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1. uvoD
Strateska analiza za potrebe izrade strateskog plana opcine Jelsa sastoji se od:

e eksterne analize, iz koje se ekstrapoliraju najznacajnije prilike i prijetnje u okruZzenju koje bi mogle
djelovati na definiranje njene strategije i

e interne analize, iz koje se ekstrapoliraju najvaznije snage i slabosti vlastitog sustava koje bi mogle
djelovati na definiranje njene strategije

Prilikom analize koristit ¢e se takoder i raspoloZivi materijali koji ve¢ obraduju ovu temu, i u kojima se nalazi
puno kvalitetnih razmatranja koja ¢e biti od pomo¢i kod konacne definicije strategije Opcine Jelsa.

Sve prilike i prijetnje, odnosno snage i slabosti, proizisle iz prethodnih analiza kumulirat ¢e se u jedinstvenu
strateSku SWOT analizu gdje ¢e se odgovarajuéom metodologijom isfiltrirati najvaznije medu njima. Na tom
temelju definirat ¢e se raspoloZive strateSke opcije za opéinu Jelsa, koje ée se zatim podvrgnuti dodatnim
analizama kako bi se odabrale finalne opcije koje ée biti prikazane u Knjizi 2. Akcijski plan provedbe usvojene
strategije bit ¢e prikazan u Knjizi 3 strateskog plana opcine Jelsa.
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2. EKSTERNA ANALIZA
2.1. PESTLE ANALIZA
2.1.1. GLOBALNI TRENDOVI

Kljucni globalni trendovi Cija se dominacija ocekuje u godinama koje slijede ekstrapolirani su iz razmatranja
raznih 'Think Tankova', od kojih se posebno isti¢u ona od europskog 'EUISS ESPAS'! (dokument: 'Global trends
2030 — Citizens in an interconnected and polycentric world'), te od americkog 'National Intelligence Council'
(dokument: Global Trends 2030: Alternative Worlds).

Jedan od klju¢nih trendova kojeg ti izvori spominju odnosi se na globalni demografski razvoj. Ve¢ godinama
upozorava se na starenje populacije u razvijenim zemljama, a s druge strane na nekontrolirani rast populacije u
zemljama u razvoju. Slijedeca slika zorno prikazuje stanje u 2010. godini (gornji dio) i 2030. godini (donji dio).

- Youthful (25 or younger)
- Intermediate (over 25 to 35)
Mature (over 35 to 45)

- Post-mature (over 45)

Slika 1 — Globalna demografska slika 2010 i 2030?

Migracije mladih ljudi iz zemalja u razvoju u visoko razvijene zemlje koje zbog starenja populacije traze radnu
snagu postaju stoga sve izraZenije. Glavni migracijski pravci (ne samo radi potreba rada vec i zbog drugih
politi¢kih i ekonomskih razloga) dani su na slijedecoj slici.

1 European Union Institute for Security Studies, European Strategy and Policy Analysis System
2 US Census Bureau's International Database, Lipanj 2011

e
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Slika 2 — Globalni migracijski pravci 2013/20143

Danas svjedo¢imo vanrednoj migraciji koja se moze nazivati i egzodusom iz ratom ugrozenih podrucja Sirije i
Iraka prema visoko razvijenim europskim zemljama. Sam opseg te migracije postaje tesko upravljiv i prijeti
destabilizacijom svih zemalja koje su joj na putu. Ono Sto posebno obeshrabruje je nedostatak politicke volje
kljuénih svjetskih politickih sila da taj problem razrijeSe na podrucju gdje je i nastao. Trend starenja stanovnistva
i povecane migracije prati i sve veca urbanizacija. Urbani centri generiraju glavninu ekonomske aktivnosti svojih
zemalja i glavni su potrosaci globalnih resursa. Slijedeca slika prikazuje njihov globalni raspored.

L :?Au;:llly rural The proportion of the population living in urban areas, 2010

Mixed estimates and 2030 projections. Data are drawn from the United
B Mostly urban Nations Population Division (2010). The criteria that define an
B Urban urban area were selected by individual states.

Slika 3 — Globalna slika urbanizacije 2010 i 2030*

3 Eurostat 2014; ICM — World Migration Report 2013
4 US Census Bureau's International Database, Lipanj 2011
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Vezano uz trend urbanizacije treba spomenuti i trend stvaranja tzv. 'Smart' gradova zahvaljujuéi naprednoj
informacijsko komunikacijskoj infrastrukturi. Uvodenje takvih tehnologija uvelike ¢e poboljsati kvalitetu Zivota
njihovih sugradana, smanjiti nepotrebnu potrodnju resursa i povecati njihovu komercijalnu aktivnost i
sveukupnu konkurentnost. Nazalost takav razvoj nece biti moguc za sve gradove zbog visokih troSkova uvodenja
takvih sustava, a mnogi od njih ¢e i dalje ostati u stanju kaosa.

Jedan od najvaznijih trendova odnosi se na globalno ja¢anje srednjeg sloja, a pogotovu u azijsko-pacifickom
podruéju. Prema Kharasu i Gertzu®:

e U 2009. godini bilo je 1.845 milijuna pripadnika srednje klase sa slijedecom strukturom: Europa 36%,
Sjeverna Amerika 18%, Srednja i Juzna Amerika 10%, Azija-Pacifik 28%, Srednji Istok i Sjeverna Afrika
6% i Subsaharska Afrika 2%.

e U 2020. godini bilo bi 3.249 milijuna pripadnika srednje klase sa slijede¢com strukturom: Europa 22%,
Sjeverna Amerika 10%, Srednja i Juzna Amerika 8%, Azija-Pacifik 54%, Srednji Istok i Sjeverna Afrika 5%
i Subsaharska Afrika 2%.

e U 2030. godini bilo bi 4.884 milijuna pripadnika srednje klase sa slijedecom strukturom: Europa 14%,
Sjeverna Amerika 7%, Srednja i Juzna Amerika 6%, Azija-Pacifik 66%, Srednji Istok i Sjeverna Afrika 5% i
Subsaharska Afrika 2%.

U smislu potro3nje, koja bolje definira mo¢ promatrane srednje klase, situacija je prema istom izvoru slijedeca:

e U 2009. godini potro$nja srednje klase bila je 21.278 milijardi USS$ sa slijede¢om strukturom: Europa
38%, Sjeverna Amerika 26%, Srednja i Juzna Amerika 7%, Azija-Pacifik 23%, Srednji Istok i Sjeverna
Afrika 4% i Subsaharska Afrika 1%.

e U 2020. godini potro$nja srednje klase bila bi 35.045 milijardi USS sa slijede¢om strukturom: Europa
29%, Sjeverna Amerika 17%, Srednja i Juzna Amerika 7%, Azija-Pacifik 42%, Srednji Istok i Sjeverna
Afrika 4% i Subsaharska Afrika 1%.

e U 2030. godini potro$nja srednje klase bila bi 55.680 milijardi USS sa slijede¢om strukturom: Europa
20%, Sjeverna Amerika 10%, Srednja i Juzna Amerika 6%, Azija-Pacifik 59%, Srednji Istok i Sjeverna
Afrika 4% i Subsaharska Afrika 1%.

Slobodan i univerzalan pristup znanju i edukaciji zahvaljuju¢i moénim informacijsko-komunikacijskim
tehnologijama (ICT), kombiniran sa sve ve¢im povezivanjem pojedinaca na drustvenim mreZama na
transnacionalnom nivou dovodi i do povecanja autonomnosti pojedinca i njegovog jacanja u odnosu na
tradicionalnu mo¢ drzava, korporacija i drugih organiziranih entiteta u kojima se do sada koncentrirala politicka
i ekonomska moc.

Na taj nacin formira se globalni gradanski pokret koji se bori za osnovna ljudska prava i slobode, kao i za zastitu
okolisa kojeg je prethodno industrijsko drustvo ugrozilo. To novo informacijsko drustvo neée posvuda donijeti
blagotvorne promjene i za ocekivati je da ¢e u odredenim dijelovima svijeta i dalje postojati kulturalno nazadni
ekstremizam (kakav se danas ispoljava u aktivnostima ISIL-a i sli¢nih iskljucivih skupina).

Jacanje uloge pojedinca i organizacija civilnog drustva davat ¢e im dakle znacajan politicki utjecaj i ukljucivat ce
ih sve viSe u politicku arenu. S druge strane, postavlja se i pitanje ICT sigurnosti, kontrole, prisluskivanja i
regulatornih djelatnosti na tom podrucdju, koje moze negativno djelovati na te trendove.

Ovaj rast srednje klase nazalost nece iskorijeniti siromastvo, koje i dalje pogada veliki broj zemalja i stanovnika
(osobito nakon velike financijske krize u 2009. godini). Nizak nivo edukacije, nehigijenski uvjeti Zivota,
povremene epidemije, visoki nivo korupcije, ¢esti drustveni nemiri, kao i ratni sukobi mnoge su zemlje ucinili
potpuno nekonkurentnima, i pokrenuli nove globalne migracije, koje smo prethodno spomenuli.

Klimatske promjene u ovom stoljecu postaju kljuc¢an faktor civilizacijskog opstanka. Mozda najvazniji problem je
u nedostatku pitke vode, a time i hrane u skoroj buducnosti. Daljnji udari na okolis mogli bi rezultirati do sada
nevidenim humanitarnim katastrofama (desertifikacija, deforestacija, poplave, masovne migracije, ratovi za
vodu, itd.).

5 Homi Kharas and Geoffrey Gertz, The New Global Middle Class: A Cross-Over from West to East, Wolfensohn Center for Development at
Brookings, 2010
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Poseban problem vezan je za izvore energije, koji su zahvaljujuci povecanju globalne svijesti ipak krenuli iz
podrucja fosilne u Cistu i obnovljivu energiju. Dok se u sedamdesetim godinama proslog stoljeca preko 75%
energije dobivalo od nafte i ugljena, danas je taj udjel pao na cca. 60%.° Udjel plina prema istom izvoru u istom
periodu povecao se sa 18 na 25%. Nivo hidroenergije drzi kontinuitet od cca. 6-7%, na kojemu je i nuklearna
energija. Obnovljivi oblici pojavljuju se u osamdesetim godinama, da bi danas imali udjel od cca. 3-4%.

Prema prognozi BP za 2030. godinu udjel nafte i ugljena past ¢e na 55%. Udjel plina povecat ce se na 27%, tako
da ¢e ta tri izvora biti podjednaka. Udjel obnovljivih izvora doéi ¢e na nivo hidro i nuklearne energije (7-8%).
Vrijednost novih kapaciteta obnovljivih izvora energije znantno ¢e se povecati u promatranom periodu kako je
prikazano na slijedecoj slici.
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Slika 4 — Vrijednost instaliranih kapaciteta obnovljive energije po tehnologijama (milijarde USS)”

Politi¢ki gledano, svijet je krenuo u multipolarni i policentri¢ni razvoj. Bez obzira na jo$ uvijek prevladavajuéu
ameri¢ku mo¢, sve vise je novih 'igraca' koji traze svoje mjesto za glavnim globalnim politickim stolom. Ve¢ smo
prethodno spomenuli pomak ekonomske modéi prema istoku gdje odlucujuc¢u ulogu imaju Kina i Indija, a tu su i
brzorastuce ekonomije Indonezije, Turske, Juzne Afrike i Brazila.

U ovim uvjetima dolazi i do krize tzv. 'svjetskog vladanja' kakvo je zamisljeno u proslom stolje¢u pod egidom UN-
a. To se ve¢ dobro uocava u svim konfliktima koji i danas traju bez rijeSenja (ukrajinska kriza, sirijsko-iracka kriza,
libijska kriza, nefunkcionalne africke drzave, itd.).

Moglo bi se ¢ak konstatirati da je svijet usao u nekakvu tranzicijsku fazu (pogotovo u smislu tranzicije modi,
demografije, klime, urbanizacije i tehnologije), koja sa sobom uvijek nosi i faktore neizvjesnosti. Jedan od njih je
vezan i uz globalni terorizam, koji svoje aktivnosti izvozi iz kriznih podrucja ¢ime podriva i ekonomski prosperitet
drugih zemalja.

Citav spektar moguceg opasnog teroristickog djelovanja na raspolaganju je takvim pojedincima i organizacijama
(bespilotne letjelice, precizni opticki uredaji, oruzje i razorne naprave, 'cyber' kriminal, bioterorizam, itd.).

S druge strane svjedo¢imo jakom tehnoloskom razvitku, posebno u podrucjima:

e Robotike, koja je vec u vrlo Sirokoj upotrebi, i to ne samo u industrijskoj, ve¢ i servisnoj;

e Svemirske tehnologije (sjetimo se samo posljednje misije 'New Horizons' prema Plutonu, ili rovera koji
vec dulje vrijeme putuje i snima povrsinu Marsa);

e Aditivne proizvodnje u automotivnim, svemirskim i drugim industrijama (3D printeri);

e Genetski modificiranih usjeva (hrane), koji bi mogli iskorijeniti glad, no nisu dovoljno prouceni i
prihvaceni, tako da jo$ spadaju u kontroverzne tehnologije;

6 British Petrol 2011
7 Bloomberg New Energy Finance, 2011
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e  Precizne poljoprivrede, koja koristi visoko automatizirane sustave i time povecava prinose po hektaru;

e  Mikroirigacije, koja dovodi usjevima samo potrebnu vodu bez suviSne potrosnje, i time smanjuje
globalnu potrosnju vode i povecava prinose;

e Energije biomasa, koja bi mogla biti jedna od alternativa fosilnim gorivima;

e Fotovoltaika, koji bi se nakon potrebnog tehnoloSkog usavrSavanja mogli takoder visSe koristiti u
proizvodnji energije;

e Molekularne dijagnostike, genetskog sekvenciranja i drugih tehnologija koje omogucuju
personalizirano, a time i uspjesnije lijecenje;

Europska unija definirala je sustav klju¢nih razvojnih tehnologija ('KET — Key Enabling Technologies'), na kojima
bazira i svoje razvojne programe kao Sto je 'Horizon 2020'. To su slijedece tehnologije:

e  Mikro i nano elektronika

e Nanotehnologija

e Biotehnologija

e Fotonika

e Napredni materijali

e Napredni proizvodni sustavi

Spomenuti 'Think Tankovi' u svojim predvidanjima razvijaju Citav niz scenarija koji idu od pesimistickih prema
optimistickima, no potpuno je jasno iz dosadasnje ljudske povijesti (i bez utjecaja nekontrolabilnih faktora
vezanih uz prirodu), da se oni rijetko kada ostvaruju u potpunosti. Ipak, za potrebe ovog posla odabrat ¢emo tzv.
fuzijski scenarij 'National Intelligence Councila' koji je prilicno optimistican, a takav nam i treba ako Zelimo
optimisticki pristupiti i nasem slucaju.

U tom se scenariju svjetska buducnost do 2030. godine rasplic¢e na slijedeci nacin:

e Globalna ekonomija — Rastuée ekonomije i dalje brze rastu od zrelih visoko razvijenih ekonomija, koje
takoder pocinju rasti brze. Predvida se dupliranje globalne ekonomije u 2030. godini na nekih 132
trilijuna USS. Kriza Euro zone je razrijesena i krenulo je duboko politi¢ko i ekonomsko restrukturiranje
Europe. Kineski prihod po glavi stanovnika ubrzano raste osiguravajuci Kini izbjegavanje tzv. klopke
srednjeg prihoda, a povecava se i stupanj demokratizacije kineskog drustva.

e Konflikti i regionalna stabilnost — ostaju tenzije na Bliskom Istoku i nekim drugim lokacijama, no
uglavnom su kontrolirane zbog poveéane multilateralne suradnje. Poveéana suradnja SAD i liberalnije
kineske vlade omogucuje reformu i ja¢anje medunarodnih institucija.

e Tehnologija — Ubrzano Sirenje znanja i razvoj tehnologije omogucuje pocetak preokreta u koristenju
prirodnih resursa, ¢cime se rijeSavaju kljucni civilizacijski izazovi 21. stoljeca. Razvija se kinesko-indijska
tehnoloska suradnja, a znanstvenici su na pocetku nove zelene revolucije za Afriku. Siromasne zemlje
pocinju osjecati dobrobiti tehnoloskog napretka na podrucju hrane i energije, no jos uvijek postoje
dubinski siromasne zemlje.

2.1.2. LOKALNI ASPEKTI

Nakon kratke globalne analize, fokus éemo spustiti na Hrvatsku. Rijetko koja europska zemlja imala je
kompliciranije politicko okruzenje krajem proslog stoljeca, a repovi tih vremena jo$ se i danas osjecaju na
regionalnoj sceni.

Ovdje naravno ne¢emo evocirati te teske ali svijetle trenutke hrvatske povijesti, ve¢ ¢éemo se baviti sa aktuelnim
faktorima koji mogu utjecati na hrvatski razvoj, a time i na zadatak postavljanja strategije za jednu opcinu kakva
je Jelsa.

Hrvatska je danas clanica NATO-a i Europske Unije i u svim buduéim scenarijima mora ¢vrsto s tim racunati,
barem kad su sigurnosna pitanja na stolu. Poteskoce s funkcioniranjem Europske Unije zbog efekata velike
financijske krize iz 2009. godine, kao i krize Eurozone koja je pogodila juznoeuropske clanice, a zamalo
kulminirala 'Grexitom', politicki i ekonomski utjecu i na Hrvatsku.
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Europski semestar, kriteriji iz Maastrichta, Ex-Ante uvjeti za koristenje EU fondova, kao i drugi pojmovi koji se
bez posebnog razumijevanja Sire javnosti ve¢ dulje vrijeme vrte medu nasim ministrima ili politicko-ekonomskim
komentatorima najbolji su pokazatelj koliko smo ozbiljno ve¢ usli u taj sustav i poceli se nezaustavljivo mijenjati,
zaboravljajuci neproduktivne metode rada koje su godinama uniStavale naSe gospodarstvo.

Ta europska orijentacija uskoro c¢e pokrenuti i postepeno okretanje Hrvatske iz 'regiona' prema
srednjeeuropskom, baltickom i zapadnoeuropskom prostoru s kojim smo bili vezani prije ulaska u Jugoslaviju
pocetkom dvadesetog stoljeca.

Nije |i upravo Jelsa bila jedna od pionira hrvatskog turizma, s turistima koji su dolazili iz Ce3ke i drugih
srednjeeuropskih zemalja, i nije li struktura turisti¢kih dolazaka u godinama dok je Hrvatska bila u Jugoslaviji bila
usmjerena na te zemlje bas kao i danas?

Taj zaboravljeni kontinuitet suradnje na pravcima prema sjeveru i zapadu tajna je hrvatskog buduceg politickog
i ekonomskog uspjeha.

Naravno, politicki faktori neposrednog okruzenja na pravcima istoka i juga nisu zanemarivi, i potrebno ih je stalno
pratiti i kontrolirati u suradnji s nasSim zapadnoatlantskim partnerima, ali nikada dopustiti da utjecu na nas
politicki i ekonomski razvoj.

Sto se politi¢kih rizika tice, oni kljuéni za Hrvatsku su slijedei:

e  Kriza Eurozone, koja je u Grckoj uzrokovala animozitet prema Njemackoj i simpatije prema Rusiji, a
opasno je zaljuljala i ostale juznoeuropske zemlje (ruzna skracenica 'PIGS', odnosno Portugal, Italija,
Greka i Spanjolska).

e Nejasan europski identitet, koji dvoji izmedu Stednje (njemacki stil) i potrosnje (ostale zemlje),
razvijenog sjevera i nerazvijenog juga, jasne i jedinstvene politike na internom i eksternom planu,
ekonomskih odnosa sa SAD ('TTIP') i drugim zemljama, itd.

e Nesredeno stanje u neposrednom okruZenju na balkanskom poluotoku (kontinuitet nesredenog
politickog i ekonomskog stanja Bosne i Hercegovine koji je uporno drZi izvan EU integracijskih okvira,
konfuzna politi¢ka scena u Srbiji, koja nikako da izide iz devedesetih godina proslog stolje¢a a i dalje igra
dvostruku igru sa EU i Rusijom, nejasno politicko stanje u Makedoniji i problem oko imena s Gréckom,
itd.), problem migranata koji u valovima prolaze tim podrucjem i ulaze u Hrvatsku, itd.

e Ruske novo probudene pretenzije za Balkanom (putem Srbije, Grcke i Crne Gore, a odnedavno i
Slovenije putem Luke Koper i energetske infrastrukture).

e Ukrajinska kriza, koja je uzrokovala pad gospodarskog prometa s Ukrajinom s jedne strane, a s druge
pad prometa i prihoda u Rusiji zbog sankcija i njihovog efekta na rusku valutu.

e  Kriza na Bliskom Istoku i Sjevernoj Africi, koja ima prvenstveno efekte u povecanim migracijama tog
stanovnistva koje dodatno opterecéuje proracune EU zemalja (ukljucujudi i Hrvatsku preko koje je do
sada proslo oko 150 tisu¢a migranata), aliima i druge negativne efekte od kojih bi posebno pogubni bili
zatvaranje Sueskog kanala koje bi unistilo hrvatski pomorski promet, te potencijalne teroristicke akcije
Islamske drZave koja i Hrvatsku svrstava u bududéi opseg svoje drzave.

Scenarij raspleta ovih rizika na temelju kojeg cemo ici dalje u strateSke analize na tragu je prethodno spomenutog
americkog fuzijskog scenarija na globalnom nivou.

U ovom slucaju konkretno znaci da ¢e EU krenuti prema unutarnjoj konsolidaciji, povecavajuéi konvergenciju
svojih ¢lanica (za koju je i pripremila ogromne budzete do 2020. godine), sprecavajuci raspad Eurozone i podizudi
globalnu europsku konkurentnost na pametan i odrziv nacin.

Pretpostavljena je i daljnja demokratizacija balkanske regije, bez ulaska u nove medunarodne sukobe, sve u
interesu njenog daljnjeg rasta umjesto potonuca u zacarani krug zaostalosti i siromastva.

Pretpostavljeno je dalje da ¢e sukob u Ukrajini ostati na lokalnom nivou, bez ulaska u neke sheme globalnog
ratovanja, no tesko je sa sigurnoscu tvrditi kakav ¢e tu biti krajnji rasplet. U svakom slucaju on ¢e na Hrvatsku
djelovati i dalje negativno, usmjeravajuci je na nova trzista gdje moze nadoknaditi gubitke tog nezdravog 'Status
Quo'.




STRATEGIJA OPCINE JELSA — KNJIGA 1 — STRATESKA ANALIZA — ENODIS 2015

Preokret u odnosima s Iranom unosi novo svijetlo na bliskoisto¢nu situaciju i ostavlja dojam da bi se mozda tamo
u srednjero¢nom periodu nesto moglo rijesiti. No, jos uvijek je nejasan odnos snaga jakih lokalnih igraca kao sto
su Turska, Iran, Egipat, Izrael i Saudijska Arabija, te utjecaj svjetskih sila, odnosno SAD, EU, Rusije i Kine.

Najvazniji politicki rizici na lokalnom planu odnose se na nedostatak vizije i hrabrosti kljucnih politi¢kih stranaka
da provedu odlucne politicke i ekonomske reforme potrebne Hrvatskoj za daljnji napredak. Tu se prije svega
misli na skupi, komplicirani i neefikasni administrativni sustav koji djeluje ograni¢avaju¢e na poduzetnistvo.

Takav sustav generira visoka porezna i parafiskalna optereéenja, a u kombinaciji sa pravnom kompliciranoscu i
nedosljednos¢u dodatno odbija potencijalne investitore koji bi mogli dati zamah poduzetniStvu i zaposljavanju
novim investicijama ('greenfield' i 'brownfield' tipa).

Makroekonomski gledano, Hrvatska se ve¢ dulje vrijeme nalazi u dubokoj krizi, Sto se najbolje vidi iz slijedecih
slika. Na prvoj od njih prikazano je kvartalno kretanje realne stope rasta BDP u periodu od 2000. do 2014. godine,
uklju€ujucii prvi i drugi kvartal 2015. godine.

KVARTALNE SERIJE - Realni BDP - godisSnje stope promjene

00

2000. 2001 2002. 2003. 2004 2005. 2006. 2007 2008. PO0S. 2010. 20180 2012. 2013 2014. 201502

2,0

-40
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80

Slika 5 — Kvartalna serija realnih stopa promjene BDP u Hrvatskoj od 2000. godine®

Iz slike se vidi veliki pad koji je nastao u 2009. godini (na valovima velike svjetske financijske krize), i koji jos nije
amortiziran.

Prognoza NBH za 2015. godinu govori o rastu od 0,5%, a slicne su prognoze i ostalih drzavnih i privatnih
financijskih institucija.

U svakom slucaju prognozirane buduce stope rasta premalene su s obzirom na veliki pad i dugotrajnu stagnaciju
izmedu 2009. i 2015. godine.

Slijedeca slika govori o stanju na trziStu rada.

8 Hrvatska narodna banka, 2015
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Slika 6 — Stope nezaposlenosti i zaposlenosti po metodologiji ILO®

1z slike se vidi kako je u periodu krize rasla nezaposlenost i smanjivala se zaposlenost. U meduvremenu je izrazito
narastao vanjski dug koji je u 2014. godini dosegao 108,4% BDP, odnosno 233,4% izvoza roba i usluga, a dug
opce driave u istoj godini do$ao je do 85,1% BDP. Najbolja ocjena stanja hrvatske ekonomije s tim u svezi
sadrzana je u ocjenama medunarodnih analiti¢ara, kao Sto je npr. 'Fitch', koji u ocjeni od 01.08.2015. godine
potvrduje dugorocni kreditni rejting u stranoj valuti na nivou BB, a u domacoj BB+, ali sa smanjenjem procjene
izgleda sa stabilnih na negativne. Sli¢ne ocjene iznijeli su i'Standard & Poor'i 'Moody's'.

U nastavku ¢emo dati komparativnu sliku ekonomija klju¢nih za turisticku industriju koja Cini osnovu jelSanskog
gospodarstva. Prikazat éemo osnovne makroekonomske podatke zemalja svrstanih u strateske grupe prema
preporuci iz 'StrateSkog marketinskog plana hrvatskog turizma za razdoblje 2014.-2020."'%. |zvor svih prikazanih
podataka je MMF (Medunarodni monetarni fond). Prvo se daju prikazi veli¢ine emitivnih trZista izraZeni njihovim
BDP-om. Grupu tradicionalnih partnera na koje se trosi 65% marketinskog napora ¢ine Njemacka, Francuska,
Italija, Austrija i Slovenija.

5.000.000

4500000
4000000
3.500000
3.000000
7
2 2500000
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1500000
1000000
500,000 II
. (LT 1111 | —
Njematka Francuska nalia Austrija lovenija
= Zbroj 0d 2010 3210600 2651772 2.050.188 278384 42,060
= 7broj 0d 2011 1631435 2.865.304 2198350 416,365 51299
Zbroj od 2012 197852 2688210 2014381 204 676 26,288
Zbroj 0d 2013 2.635.950 2.807.206 2.071.955 416,062 42.005
= Zbroj od 2014 2.820.464 2.902330 2120276 436,069 20027
= Zbroj 0d 2015 3.908.795 2035356 2152988 248,084 50708
u7broj od 2016 4.062.881 106506 2223139 465,608 52.504
m Zbroj od 2017 4232522 3142314 2302554 484811 54860
 Zbroj od 2018 2.203.880 3.263.488 2376527 503.502 57.345

u Zbroj od 2019 4,555.797 3392819 2456135 521,568 59.951
Slika 7 — BDP prve tradicionalno ciljane grupe emitivnih trZista, na koju se trosi 65% marketinskog napora

Ova grupa sadrzi vrlo moéne ekonomije i nesrazmjerno malu ekonomiju Slovenije. Ukupna veli¢ina grupe u 2014.
godini bila je 9.338 milijardi USS, a broj stanovnika je bio 215 milijuna, $to daje 42.825 USS po glavi stanovnika.

9 Hrvatska narodna banka, 2015
10 Yryatska narodna banka, 2015
1 THR&Horwath, Listopad 2014
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Prema prognozi MMF, u 2019. godini ukupni BDP porast ¢e na 10.986 milijardi USS, a broj stanovnika na 218
milijuna, $to daje 50.293 USS po glavi stanovnika.

Slijedeca slika prikazuje drugu grupu tradicionalnih partnera na koje se trosi 35% marketinskog napora,a koju
¢ine Cegka Republika, Madarska, Slovacka Republika i Hrvatska.

250,000

200.000
150,000
g
.—E‘
100,000
B I|| || III IIIIII
o Eelka Republika WMadZarska Stovatka Republika Hrvatska
= Zbroj od 2010 198,494 127.502 £7.428 58954
= Zbroj od 2011 216,061 137.718 95971 61550
' Zbroj od 2012 196.446 124,587 91399 55.983
Zbraj od 2013 198,450 132.260 95.805 57.371
= Zbroj od 2014 200.008 120,687 100,110 58325
= Zbroj od 2015 208,872 132178 103.210 58911
W zbroj od 2016 216.708 137.760 108.410 62089
w 7broj od 2017 223475 144,054 14,628 65558
= Zbroj od 2018 220,122 150233 121161 69,846
 Zbroj od 2019 232.550 156.658 127.907 74.259

Slika 8 — BDP druge tradicionalno ciljane grupe emitivnih trZista, na koju se trosi 35% marketinskog napora

Ukupna veli¢ina grupe u 2014. godini bila je 483 milijarde USS, a broj stanovnika je bio 30 milijuna, $to daje
16.221 USS po glavi stanovnika. Prema prognozi MMF, u 2019. godini ukupni BDP porast ¢e na 591 milijardu
USS, a broj stanovnika ostat ¢e na 30 milijuna, $to daje 19.656 USS po glavi stanovnika.

Slijedeca slika prikazuje prvu grupu novih partnera na koje se troSi 65% marketinskog napora,a koju cine
Ujedinjeno kraljevstvo, Rusija, Poljska, Svedska i Norveska.
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2.500000
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Ujedinjeno Kraljevstvo Rusija Paliska Svedska Norveika
=Zbroj 0d 2010 2296930 1524915 459.642 463.062 420946
uZbroj od 2011 2,464,639 1.904.790 515.516 536.001 490807
= Zbroj od 2012 2,470565 2.017.469 490,689 523.841 500,030
Zbroj od 2013 2523216 2096774 517.705 558,949 512,581
mZbroj od 2014 2,847,604 2.057.301 552.230 559.113 511602
= Zbroj od 2015 3,002.947 2098848 593,758 572.689 523.188
W zbroj od 2016 3.149.147 2.235.594 629.718 604,484 539,498
m Zbroj od 2017 3221820 2342431 665.853 642,379 550.768
m Zbeoj od 2018 3.508.408 2462671 705.706 682,927 581625
= Zbroj od 2019 3.704.009 2594729 749.023 725.199 603.000

Slika 9 — BDP prve nove ciljane grupe emitivnih trzista, na koju se trosi 65% marketinskog napora

Ukupna veli¢ina grupe u 2014. godini bila je 6.528 milijardi USS, a broj stanovnika je bio 262 milijuna, $to daje
24.952 USS po glavi stanovnika. Prema prognozi MMF, u 2019. godini ukupni BDP porast ¢e na 8.377 milijardi
USS, a broj stanovnika na 264 milijuna, $to daje 31.682 USS po glavi stanovnika.

Slijedeca slika prikazuje drugu grupu novih partnera na koje se trosi 35% marketinskog napora,a koju ¢ine SAD,
Japan, Spanjolska, Nizozemska, Svicarska i Belgija.

11
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Sjedinje ne Driave Japan Spanjolska Nizozemska Svicarska Belgija
= Zbroj od 2010 14,964,400 5.495.387 1.387.427 837.949 549.105 ar2.097
 7broj od 2011 15.517.925 5.905.631 1.455.867 894,576 658.867 513.790
= 7broj od 2012 16.163.150 5,937.857 1323214 823.595 631184 483.187
Zbroj od 2013 16.768.050 4898530 1,358,687 853.806 650.431 508.275
m Zbroj od 2014 17.416.253 4.769.804 1.400.483 830.394 679.028 527.810
 7broj 0d 2015 18.286.685 4881912 1421700 891.540 680.112 536.147
 7broj 0d 2016 19.196.547 5001456 1.460.105 918,085 691372 554.070
 7broj od 2017 20.168.827 5.155.330 1525.292 951.248 707.551 573.862
# 7broj od 2018 21.157.726 5,294,890 1,585,414 936,367 722.484 592,855
 7broj 0d 2019 22.147.837 5433393 1,650,158 1024871 736.692 612.035

Slika 10 — BDP druge nove ciljane grupe emitivnih trZista, na koju se trosi 35% marketinskog napora

Ukupna veli¢ina grupe u 2014. godini bila je 25.673 milijardi USS, a broj stanovnika je bio 528 milijuna, $to daje
48.608 USS po glavi stanovnika. Prema prognozi MMF, u 2019. godini ukupni BDP porast ¢e na 31.605 milijardi
USS, a broj stanovnika na 537 milijuna, $to daje 58.900 USS po glavi stanovnika.

Promatrano kumulativno, vidimo da je rije¢ o vrlo moénim partnerskim trzistima, koji u 2014. godini zajedno
imaju BDP od 42.027 milijardi USS, 1.035 milijuna stanovnika i BDP po glavi stanovnika od 40.594 USS.

2.2. VERTIKALNI | HORIZONTALNI STRATESKI OKVIRI
2.2.1. BUDZET EU 2014.-2020.

Europska Unija je kroz sustav svojih fondova pripremila visoki budZet za svoje ¢lanice za period od 2014. do 2020.
godine (cca. 960 milijardi €, izraZzeno cijenama iz 2011. godine). Klju¢ne razvojne teme potrebne za povecanje
konkurentnosti EU na globalnom trzistu prikazane su na slijedecoj slici.

istracija —6-Komy
6,42% " 0,00%
4-Globalna Europa
6,12%

~_1a-Konkurentnost za rast i
poslove

3-Sigurnost i gradanstvo 13,08%

1,63%

_ 1b-Ekonomska, socijalna i
teritorijalna kohezija
33,87%

2-Odriivi rast: Prirodni resursi
38,87%

Slika 11 — Struktura budZeta EU za period 2014.-2020.1?

12 Multiannual financial framework 2014-2020 and EU budget 2014, EC 2013

e ————————————
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Najvaznije stavke prikazanog budzeta u grupi 1a - Konkurentnost za rast i poslove, koja nosi cca. 125 milijardi €
prikazane su na slijedecoj slici.
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0.1.5-Horizon 2020  0.1.10-Europsko 0.1.7-Edukacija, 0.1.1-Europski 0.1.2-Europski  0.1.4-Medunarodni 0.1.6-Konkurentnost
povezivanje (CEF)  trening, mladost i satelitski program eksperimentalni SME (COSME)
sport (Erasmus +) navigacijski sustavi promatranja zemlje termonuklearni
(EGNOS i Galileo) (Copernicus) reaktor (ITER)

Slika 12 — Najvaznije stavke budZeta EU 2014.-2020. Ad 1a - Konkurentnost za rast i poslove.3

Najvaznije stavke prikazanog budZeta u grupi 1b - Ekonomska, socijalna i teritorijalna kohezija, koja nosi cca. 325
milijardi € prikazane su na slijedecoj slici.
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konvergendija (manje (razvijenije regije) kooperacija zaposljavanje mladih

razvijene regije)

Slika 13 — Najvaznije stavke budZeta EU 2014.-2020. Ad 1b - Ekonomska, socijalna i teritorijalna kohezija.'*

13 Multiannual financial framework 2014-2020 and EU budget 2014, EC 2013
14 Multiannual financial framework 2014-2020 and EU budget 2014, EC 2013
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Najvaznije stavke prikazanog budZeta u grupi 2 - OdrZzivi rast: Prirodni resursi, koja nosi cca. 373 milijardi €
prikazane su na slijedecoj slici.
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garancijski fond (EAGF) za ruralni razvoj (EARDF) ribarstvo

Slika 14 — Najvaznije stavke budZeta EU 2014.-2020. Ad 2 - OdrZzivi rast: Prirodni resursi.'

Najvaznije stavke prikazanog budZeta u grupi 3 - Sigurnost i gradanstvo, koja nosi cca. 15,6 milijardi € prikazane
su na slijedecoj slici.
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Slika 15 — Najvaznije stavke budzeta EU 2014.-2020. Ad 3 - Sigurnost i gradanstvo.'®

15 Multiannual financial framework 2014-2020 and EU budget 2014, EC 2013
16 Multiannual financial framework 2014-2020 and EU budget 2014, EC 2013
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Najvaznije stavke prikazanog budZeta u grupi 4 — Globalna Europa, koja nosi cca. 59 milijardi € prikazane su na
slijedecoj slici.
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Slika 16 — Najvaznije stavke budZeta EU 2014.-2020. Ad 4-Globalna Europa.’

Dinamika koriStenja prikazanog budzZeta (fondova) dana je na slijedecoj slici.
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Slika 17 — Dinamicki plan trosenja budzeta EU 2014.-2020..18

U nastavku c¢e se prikazati prijenos ovog budZeta na hrvatske operativne programe, i to one koji su
najinteresantniji za potrebe odredivanja strategije Opcine Jelsa.

17 Multiannual financial framework 2014-2020 and EU budget 2014, EC 2013
18 Multiannual financial framework 2014-2020 and EU budget 2014, EC 2013
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2.2.2. OPERATIVNI PROGRAM 'KONKURENTNOST | KOHEZIJA 2014-2020"

Europska komisija odobrila je Republici Hrvatskoj 12. prosinca 2014. Operativni program 'Konkurentnost i
kohezija 2014.-2020.". Ukupan iznos sredstava u sklopu tog programa je € 6.881.045.559. U slijedecoj tablici

prikazane su prioritetne osi i tematski ciljevi tog programa.

Rb Prioritetna os Tematski cilj (TC) Fond| Potpora Unije (€) | Struktura
1 %acanjej.gospodarstva primjenom istrazivanja i 01 - JacanjeistraZivanja, tehnoloskog razvoja i inovacija EFRR 664.792.165 9,7 %]
inovacija
2 Korlstenjs informacijskih i komunikacijskih 92 - Pobql}sgnjé dostup.nostc!, k?rlstenja i lff/alltete EFRR 307.952.676 4,5%
tehnologija informacijskih i komunikacijskih tehnologija
03 - Poboljsanje konkurentnosti malih i srednjih poduzeca,
3 |Poslovna konkurentnost poljoprivrednog sektora (za EPFRR) i sektora za ribarstvo i EFRR 970.000.000 14,1%)|
akvakulturu (za EFPR)-
4 ?romlcanje ?hergetske uéinkovitosti i obnovljivih 04.- Podrza\./anje prelaska na niskouglji¢no gospodarstvo u EFRR 531.810.805 7,7%
izvora energije svim sektorima
. . . I 05 - Promicanje prilagodbe na klimatske promjene,
5 |Klimatske promjene i upravljanje rizicima L A EFRR 245.396.147 3,6%|
prevencije i upravljanja rizicima
- P - 06 - OcCuvanje i zastita okolisa i promocija ucinkovitosti EFRR 338.020.392 4,9%)
6 |Zastita okoli$a i odrZivostresursa
resursa KF 1.649.340.216]  24,0%)
. . 07 - Promicanje odrZivog transporta i eliminacije uskih grla EFRR 400.000.000 5,8%
7 |Povezanosti mobilnost Wiugni snim infrastrukt
u Kljucnim mreznim infrastrukturama KF 910.205.755 13,2%)
. Lo ; 09 - Promicanj ijal klju¢ ti, borb ti
8 |[Socijalno ukljutivanjei zdravlje ) r(tmlca.nje'SOCI]? ne}J J-LICIQHOS“I orba protiv EFRR 356.500.000 5,2%|
siromastva i svih oblika diskriminacije
P, o 10 - Ulaganje u obrazovanje, izobrazbu i strukovno
9 |Obrazovanje, vjestinei cjeloZivotno uéenje K . . . EFRR 270.914.791 3,9%|
osposobljavanje te cjeloZivotno uéenje
10 Tehnicka pomoc EFRR 236.112.612 3,4%]
SVEUKUPNO 6.881.045.559| 100,0%|
OD TOGA EFRR EFRR 4.321.499.588 62,8%
OD TOGA KF KF 2.559.545.971 37,2%

Tablica 1 — Prioritetne osi OPKK 2014-2020

Europski fond za regionalni razvoj (EFRR) nosi 62,8% budzeta, dok kohezijski fond (KF) nosi 37,2% budzZeta. Na

slijedeéoj slici prikazani su investicijski prioriteti (IP) i specifi¢ni ciljevi TC 01%°.

01 - Jacanje istraZivanja, tehnoloskog
razvoja i inovacija

1a - Poboljsanje infrastrukture i
kapaciteta za istraZivanje i inovacije s
ciljem razvijanja uspjesnostiistraZivanja i
inovacija te promoviranje centara za
kompetencije, posebno onih od
europskog interesa

1b - Promicanje poslovnih ulaganja u

inovacijama i istraZivanjima te razvoj

veza i sinergija izmedu poduzeca, IR
centara i visokog obrazovanja

1al - Povecana sposobnost sektora za
istraZivanje, razvoj i inovacije (IRI) za
provodenje istraZivanja vrhunske
kvalitete i zadovoljavanje potreba
gospodarstva

1b1 - Novi proizvodi i usluge kao rezultat
djelatnosti istraZivanja, razvoja i inovacija
(IR1)

Slika 18 — Strukturiranje tematskog cilja 01

1b2 - Jatanje djelatnosti istraZivanja,
razvoja i inovacija poslovnog sektora kroz
stvaranje povoljnog inovacijskog
okruZenja

19 Puni naslov 1b - Promicanje poslovnih ulaganja u inovacijama i istraZivanjima te razvoj veza i sinergija izmedu poduzeca, IR centara i
visokog obrazovanja, posebno razvoja proizvoda i usluga,tehnolosko povezivanje, socijalna inovacija, ekoloska inovacija, usluge javnog
servisa, zahtjevi za poticajima, umreZavanje, klasteri i otvorena inovacija kroz pametnu specijalizaciju, tehnolosko jac¢anje i primijenjeno
istraZivanje, pilot linije, pred proizvodna provjera valjanosti, napredne proizvodne mogucnosti i pocCetne proizvodnje, posebno u Kljuénim
tehnologijama koje poti¢u razvoj i inovacije i Sirenje tehnologija za opéu namjenu
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Na slijededoj slici prikazani su investicijski prioriteti (IP) i specificni ciljevi TC 02.

02 - Pobolj$anje dostupnosti, koristenja i
kvalitete informacijskih i komunikacijskih
tehnologija

2a - Daljnji razvoj Sirokopojasnog pristupa
i iskorak prema mreZama velikih brzina i
podrska prihvacanju novih tehnologija i
mreza za digitalno gospodarstvo

2al —Razvoj infrastrukture $irokopojasne
mreze sljedece generacije u podrucjima
bez infrastrukture $irokopojasne mreze
sljedece generacije i bez dovoljno
komercijalnog interesa, za maksimalno
povecanje socijalne i ekonomske

2c - Jaéanje aplikacija informacijskih i
komunikacijskih tehnologija za e-upravu,
e-uéenje, e-ukljuéenost, e-kulturu i e-
zdravlje

2c1 - Povecanje koristenja IKT-a u
komunikaciji izmedu gradana i javne
uprave putem uspostave IKT
koordinacijske strukture i softverskih
rjesenja

dobrobiti

Slika 19 — Strukturiranje tematskog cilja 02

Na slijededoj slici prikazani su investicijski prioriteti (IP) i specificni ciljevi TC 03.

03 - Poboljsanje konkurentnosti
malih i srednjih poduzeca,
poljoprivrednog sektora (za EPFRR)
i sektora za ribarstvo i akvakulturu
(za EFPR)

3a - Promicanje poduzetnistva,

posebno olaksavajuci ekonomsko
iskoristavanje novih ideja i
poticanje stvaranja novih
poduzeca, ukljuCuju¢i putem
poslovnih inkubatora

3d - Podupiranje kapaciteta MSP-
ova za rast na regionalnim,
nacionalnim i medunarodnim
trziStima i inovacijske procese

3al - Bolji pristup financiranju za
MsP

3a2 — Omoguéavanje povoljnog
okruZenja za razvoj poduzetnistva

3d1 - Poboljsani razvoj i rast MSP
na domacim i stranim trZi§tima

3d2 - Pobolj$ana inovativnost MSP

Slika 20 — Strukturiranje tematskog cilja 03

17
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Na slijedeéoj slici prikazani su investicijski prioriteti (IP) i specifi¢ni ciljevi TC 0429,

04 - PodrZavanje prelaska
na niskougljicno
gospodarstvo u svim

sektorima

4b - Promicanje energetske
ucinkovitosti i koristenja
obnovljivih izvora energije u|
poduzec¢ima

[
I

4c - Podupiranje energetske
ulinkovitosti, pametnog
upravljanja energijom i
koristenje obnovljivih izvora|
energije

4d - Razvoj i provedba
pametnih sustava
distribucije koji djeluju pri
niskim i srednjim razinama
napona

4b1 — Povecanje energetske
uéinkovitosti i koristenja
OIE u proizvodnim
industrijama

4b2 — Povecanje energetske
uéinkovitosti i koristenja
OIE u privatnom usluznom
sektoru (turizam i trgovina)

4cl - Smanjenje potro$nje
energije u zgradama javnog —+—zgradama (u viSestambenim
sektora

4c2 — Smanjenje potro$nje
energije u stambenim

zgradama i obiteljskim
kuéama)

4d1 - Pilot-projekt
uvodenja naprednih mreia

4c3 - Povecanje
ucinkovitosti sustava
toplinarstva

4c4 - Povecanje
ucinkovitosti sustava javne
rasvjete

Slika 21 — Strukturiranje tematskog cilja 04

Na slijedecoj slici prikazani su investicijski prioriteti (IP) i specifi¢ni ciljevi TC 05.

05 - Promicanje prilagodbe na klimatske
promjene, prevencije i upravljanja
rizicima

5a - Podupiranje ulaganja za prilagodbu
na klimatske promjene, ukljuéujuéi
pristupe temeljene na ekosustavu

5al — Pobolj$anje praéenja, predvidanja i
planiranja mjera prilagodbe klimatskim
promjenama

5b - Poticanje ulaganja koja se odnose na

posebnerizike, osiguranje otpornostina

katastrofe i razvoj sustava za upravljanje
katastrofama

5b1 - Ja¢anje sustava upravljanja
katastrofama

Slika 22— Strukturiranje tematskog cilja 05

20 pyni naziv 4c - Podupiranje energetske ucinkovitosti, pametnog upravljanja energijom i koristenje obnovljivih izvora energije u javnoj

infrastrukturi, ukljucujuci

javne zgrade te u stambenom sektoru
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Na slijedeéoj slici prikazani su investicijski prioriteti (IP) i specifi¢ni ciljevi TC 06 (EFRR)?L.

06 - Ouvanje i zastita okolisa i
promacija ucinkovitosti resursa

6e - Aktivnosti kojima se
poboljsava urbani okoli3,
revitalizacija gradova, obnova i
dekontaminacija nekadasnjeg
industrijskog zemljista

6¢ - Ofuvanje, zastita, promicanje i
razvoj prirodne i kulturne bastine

6c2 — Povecanje atraktivnosti,

6¢c1 - Povecanje zaposljavanija i
turistickih izdataka kroz
unaprjedenje kulturne bastine

edukativnog kapaciteta i odriivog
upravljanja odredistima prirodne
bastine

6el - Poboljsanje sustava

upravljanja i pracenja kvalitete
zraka sukladno Uredbi 2008/50/EZ

6e2 — Obnova brownfield lokacija
(bivéa vojna i/ili industrijska
podrudja) unutar ITU

Slika 23 — Strukturiranje tematskog cilja 06 (EFRR)

Na slijedecoj slici prikazani su investicijski prioriteti (IP) i specificni ciljevi TC 06 (KF).

06 - Ofuvanje i zatita okoli%a i
promocija uinkovitosti resursa

6i - Ulaganje u sektor otpada kako bi
se ispunili zahtjevi pravne stecevine
Unije u podruéju okolisa i zadovoljile
potrebe koje su utvrdile driave
Elanice za ulaganjem koje nadilazi te|
zahtjeve

6ii - Ulaganje u sektor upravljanja
vodama kako bi se ispunili zahtjevi
pravne stetevine Unije u podrucju
okoli$a i zadovoljile potrebe koje su
utvrdile driave Elanice za ulaganjem
koje nadilazi te zahtjeve

6iii - Zastita i obnova bioraznolikosti
i tla te promicanje usluga

ekosustava, ukljutujudi Natura 2000
i ,zelenu” infrastrukturu

6i1- Smanjena koli€ina otpada koji
se odlaZe na odlagalista

6iil— Unapredenje javnog
vodoopskrbnog sustava sa svrhom
osiguranja kvalitete i sigurnosti
usluga opskrbe pitkom vodom

6iiil — Poboljiano znanje o stanju
bioraznolikosti kao temeljaza
utinkovito pracenje i upravljanje
bioraznolikoicu

6ii2— Uspostava okvira za odriive
ljanje bioraznoliko$éu

r(prirnalrrm Natura 2000)

6ii2 — Razvoj sustava prikupljanja i
obrade otpadnih voda s ciljem
doprinosa pobolj3anju stanja voda

6iii3 — Razminiranje, obnova i zadtita
$uma i Sumskog zemljistau
zaSticenim i Natura 2000 podrutjimal

Slika 24 — Strukturiranje tematskog cilja 06 (KF)
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21 pyni naziv 6e - Aktivnosti kojima se poboljsava urbani okolis, revitalizacija gradova, obnova i dekontaminacija nekadasnjeg industrijskog
zemljista (ukljucujuci prenamijenjena podrucja), smanjenje zagadenja zraka i promicanje mjera za smanjenje buke
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Na slijededoj slici prikazani su investicijski prioriteti (IP) i specificni ciljevi TC 07 (EFRR).

07 - Promicanje odrZivog transporta i
eliminacije uskih grla u kljuénim mreZnim

infrastrukturama
7a - Podupiranje multimodalnog 7 Pol.ooljs.avanje reglonallm.a moE\lInqstl
s povezivanjem sekundarnih i tercijarnih
jedinstvenog europskog prometnog PR
" €vorista s infrastrukturom TEN-T-a,
prostora ulaganjem u TEN-T

ukljuéujuéi multimodalna évorista

7al - Unapredenje cestovne mreze TEN-T)| —'.’.bl - .Pnbuljfanje cestu.vne 5|g|.!rr_|ost.| u
Lo N v dijelovima s visokom razinom mjesSovitog
i pristupa cestovnojmreZi TEN-T prometa

Slika 25 — Strukturiranje tematskog cilja 07 (EFRR)

Na slijedeéoj slici prikazani su investicijski prioriteti (IP) i specifi¢ni ciljevi TC 07 (KF)?2.

07 - Promicanje odrZivog
transporta i eliminacije uskih grlau
kljuénim mreZnim infrastrukturama

7ii - Razvoj i unapredenje 7iii - Razvoj i obnova
7i - Podupiranje multimodalnog prometnih sustava prihvatljivih za sveobuhvatnih, visokokvalitetnih i
jedinstvenog europskog prometnog| okoli§ (ukljucujuéi one s niskom interoperabilnih Zeljeznickih
prostora ulaganjem u TEN-T razinom buke), i prometni sustavi sustava te promicanje mjera za
sa niskim emisijama CO2, smanjenje buke
7i1 - Povedanje teretnog prometa i - P.Db?ljsa"'e dOStHP"DSt' 7ii2 — Povecanje broja putnika u 6iiil — Povedanje uporabe i vainosti
na unutarnjim vodnim putovima naseljenlsl:;:::nai:: njihove javnom prijevozu ieljeznicke mreie

7ii3 - Poboljsanje dostupnosti
Dubrovnika zrakom

Slika 26 — Strukturiranje tematskog cilja 07 (KF)

22 puni naziv 7ii - Razvoj i unapredenje prometnih sustava prihvatljivih za okoli$ (uklju¢ujuéi one s niskom razinom buke), i prometni sustavi

sa niskim emisijama CO2, ukljucujuci unutarnje plovne putove i pomorski prijevoz, luke, multimodalne veze i aerodromsku infrastrukturu,
radi promicanja odrzive regionalne i lokalne mobilnosti

20
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Na slijedeéoj slici prikazani su investicijski prioriteti (IP) i specifi¢ni ciljevi TC 0923,

09 - Promicanje socijalne
ukljucenosti, borba protiv
siromastva i svih oblika
diskriminacije

9a - Ulaganje u zdravstvenui
socijalnu infrastrukturu koje
pridonose nacionalnom,
regionalnom i lokalnom razvoju

9b - PruZanje potpore fizickoj,
gospodarskoj i socijalnoj obnovi
zapustenih zajednica na urbanim i
ruralnim podrucjima

9al- Pobolj3anje pristupa
primarnoj i hitnoj zdravstvenoj

9a2 — Poboljsanje ucinkovitosti i

zastiti, s fokusom na udaljena i
deprivirana podrucja

dostupnosti bolnickog lijecenja

9b1 - Odriiva fizitka, socijalna i
gospodarska regeneracija pet
depriviranih pilot podrudja s ciliem
smanjenja socijalnih nejednakosti,
iskljuenosti i siromastva

9a3 - Promicanje socijalne
ukljuéenosti i smanjenje
nejednakosti kroz poboljsani

9a4 - Provedba pilot aktivnosti kojel
imaju za cilj promociju socijalne

pristup socijalnim usl 1a te
prelazak s institucionalne skrbi na
skrb u zajednici putem poboljane

socijalne infrastrukture

ukljuéenosti i sm je siromastva
ratnih veteranai civilnih Zrtava
Domovinskog rata

Slika 27 — Strukturiranje tematskog cilja 09

10 - Ulaganje u obrazovanje, izobrazbu i
strukovno osposobljavanje te
cjeloZivotno ucenje

10a - Ulaganje u obrazovanje,
osposobljavanjei strukovno
osposobljavanjes ciljem stjecanja
vjeitina te cjeloivotno uéenje
razvijanjem infrastrukture za obrazovanje
i osposobljavanje

Na slijededoj slici prikazani su investicijski prioriteti (IP) i specificni ciljevi TC 10.

10al -Razvoj digitalno zrelih $kola koje
su spremne za koritenje potencijala IKT-
a u obrazovanju i razvoju vjestina 21.
stoljeca, potrebnih na triistu rada

10a2 - Modernizacija, unapredenjei
povecanje infrastrukture smjestaja u
visokom obrazovaniju s ciljem poboljianjal
pristupa visokom obrazovanju te
zavrietak studija za studente u
nepovoljnom poloZaju

10a3 — Povecanje relevantnosti

strukovnog obrazovanja kroz pobolj$anje
uvjeta za stjecaje prakti¢nih vjestina u
ciljanim sektorima srednjeg strukovnog
obrazovanja s ciljem postizanja vece
zaposljivosti uéenika srednjeg strukovn
obrazovanja

Slika 28 — Strukturiranje tematskog cilja 10

23 Puni naziv 9a - Ulaganje u zdravstvenu i socijalnu infrastrukturu koje pridonose nacionalnom, regionalnom i lokalnom razvoju,
smanjujuci nejednakosti u pogledu zdravstvenog statusa, promicanjemi socijalne ukljuc¢enost boljim pristupom socijalnim, kulturnim i
rekreativnim uslugama te prijelazom s usluga javnih ustanova na one koje se pruzaju u zajednici

21
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Na slijedecoj slici prikazani su specificni ciljevi tehnicke pomodi.

Tehnicka pomoé

Tematsko podruéje 1. — Osiguranje
odgovarajucih i u¢inkovitih ljudskih
resursa za provedbu operativnih
programa

Tematsko podrudje 2. — Podrika
luéinkovitoj provedbi, praé¢enju i evaluaciji

programa

Tematsko podruéje 3. — Podrika
informiranju javnostii podizanju
kapaciteta potencijalnih korisnika za
pripremu projekata i njihovu provedbu

Slika 29 — Strukturiranje tehnicke pomoci

Struktura ulaganja s obzirom na kategorije intervencije po pojedinim tematskim ciljevima dane su na slijedeéim
grafovima. Prvi je za TC 01.

180.000.000
160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000

0

® Zbroj

057.
056. .
. Ulaganja u
Ulaganjau .
. infrastruktur
infrastruktur .
X u, kapacitete
u, kapacitete
. i opremu u
1opremuu liki
. velikim
MSP—ovima -
. poduzecima
izravno .
izravno

povezanimas

aktivnostima

istrazivanjai
inovacija

povezanima s

aktivnostima

istraZivanjai
inovacija

©0.000.000  25.000.000

058.
IstraZivacka i
inovacijska
infrastruktur
a (javna)

163.221.739

060.
IstraZivacke i
059. inovacijske
IstraZivacka i aktivnostiu
inovacijska javnim
infrastruktur  znanstveno—
a (privatna, istraZivackim
ukljuéujuci centrima i
znanstvene  centrima za
parkove) kompetencij
e, ukljuéujudi
umreiavanje

©3.000.000 171.330.000

061.
IstraZivacke i
inovacijske
aktivnostiu
privatnim
centrima za
istraZivanje,
ukljuéujuci
umreZavanje

15.370.000

063.
Klasterska
potporai
poslovne
mre7e Cije
pogodnosti
ostvaruju
ponajvise
MSP—ovi

15.470.426

Slika 30 - Kategorije intervencije kod tematskog cilja 01

22

IstraZivacka i
inovacijska
infrastruktur
a, procesi,
prijenos
tehnologija i
suradnja
poduzeca
usmjerenih
na
gospodarstvo
s niskom
razinom
emisija

ugljika i...
40.000.000

070.
Promicanje
energetske

uinkovitosti
u velikim
poduzetima

5.000.000

IIII I--I_-
065.

121.
Priprema,
provedba,
pracenje i

kontrola

11.400.000
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Kategorije intervencije tematskog cilja 02 prikazane su na slijede¢em grafu.

140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
w
60.000.000
40.000.000
20.000.000 .
0 | = S [
048. IKT: Drugi
. tipovi IKT 078. servisii
infrastrukture/ aplikacije e— 081. IKT rjedenja
velikih raZunalnih P 4 079. Pristup -kt g
uprave . koja se bave
resursafopreme . javnom sektoru 080.e— . .
S (ukljutujucie— . L o izazovima zdravog
046. IKT: Brza (ukljuéujucie— - informacija ukljuivanje,e— .7 .
- . A nabavu, IKT mjere AR N M i aktivnog starenja .
Sirokopojasna infrastrukturu, . . (ukljugujuci pristupa¢nost, e— 121. Priprema,
045. IKT: . podréke reformi L te usluge e—
. mrefa podatkovna - otvorene podatke, udenje i e— . provedba,
Osnovna/posredni . o javne uprave, L zdravstvai PR
o . (pristupna/lokalna srediStai senzore; . . e—kulturu, edukacijske usluge I pracenje i
tka mreia y . web-sigurnosti, ) y P aplikacija
petlja; >/=30 takoder gdje su N L dij zirane i aplikacije, P kontrola
A povjerenjai e - (ukljugujucie—sks
Mbps) uklopljeni u druge . knjiznice, e— digitalna A .
b odredbi s N i okolinom
infrastrukture kao . . sadriajie— pismenost
" privatnosti, e— . potpomognut
§to suzgradeza . turizam) ¥
P pravosudaie— Zivot)
istraZivanja, .
. demokracije)
infrastruktura za
zadtitu okoli
W Zbroj 86.215.131 117.290.390 28.567.447 13.775.000 11.400.000 875.000 38.486.057 11.343.651

Slika 31 - Kategorije intervencije kod tematskog cilja 02

Kategorije intervencije tematskog cilja 03 prikazane su na slijede¢em grafu.

600.000.000
500.000.000
400.000.000
w 300.000.000
200.000.000
o - . -
° 064.P i Zivanjai 066. N: d I
- . 64. Procesiistrazivanjal - Napredne usiuge 069. Potpora ekoloski
001. Opéenita produktivna inovacijau MSP—ovima podrike za MSP—ove i " S N
N . N S B PR prihvatljivim postupcima
ulaganja u mala i srednja (ukljuéujuéi sustave skupine MSP—ova (ukljuéujuéi ) S N
. . Lo proizvodnjei resursnoj
poduzeca (MSP) vouchera, procese, dizajn, usluge upravljanja, . L .
N - . o P, ucinkovitosti u MSP-ovima
usluge i socijalne inovacije) promidZbei dizajna)
m Zbroj 549.000.000 80.000.000 123.000.000 78.000.000

Slika 32 - Kategorije intervencije kod tematskog cilja 03

072. Poslovna infrastruktura
za MSP—ove (ukljucujuci
industrijske parkove i
lokacije)

140.000.000
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Kategorije intervencije tematskog cilja 04 prikazane su na slijede¢em grafu.

200.000.000
180.000.000
160.000.000
140.000.000
120.000.000

w 100.000.000

80.000.000
60.000.000
40.000.000
0
015. Sustavi
013.0bnova  014. Obnova i:’]'f:;::”rzfe 069. Potpora
energetske energetske g" 068. Projekti ekoloski L
v " . e N . energije na . . . 070. Promicanje
" " utinkovitosti utinkovitosti L 016. Visoko energetske prihvatljivim
010. Obnovljiva 011. Obnovljiva . - srednjim i o N o o . energetske
- . javne postojeceg P ucinkovita ucinkovitostii postupcima v ) N
energija: energija: . niskim R R - .~ utinkovitosti u
. infrastrukture, stambenog L kogeneracijai pokazniprojekti  proizvodnjei -
solarna biomasa P . stupnjevima . . . velikim
pokazni projekti  fonda, pokazni toplinarstvo  u MSP—ovima te resursnoj i
A . s napona . . w L poduzecima
i pomocne projektii IR pomocne mjere  uéinkovitostiu
. . - (ukljucujuci N
mjere pomocne mjere . MSP—ovima
pametne mreie
i IKT sustave)
mZbroj  35.000.000 60.000.000 181.810.805 90.000.000 20.000.000 80.000.000 20.000.000 20.000.000 25.000.000
Slika 33 - Kategorije intervencije kod tematskog cilja 04
Kategorije intervencije tematskog cilja 05 prikazane su na slijede¢em grafu.
250.000.000
200.000.000
150.000.000
w
100.000.000
50.000.000
087. Prilagodba na mjere klimatskih promjena i spriegavanje i upravijanje 088. Sprecavanje rizika i upravljanje ne—klimatskim prirodnim rizicima (tj.
klimatskim rizicima npr. erozije, poZara, poplava, oluja i suSe, ukljuéujuci potresima)i rizicima povezanim s ljudskim aktivnostima ( npr. tehnoloske
podizanje svijesti, civilne zastite i sustava upravljanja katastrofama i nesrece), ukljuéujuci podizanje svijesti, civilnu zagtitu i sustav upravljanjau
infrastrukture slugaju katastrofa te inf
m Zbroj 215.396.147 30.000.000

Slika 34 - Kategorije intervencije kod tematskog cilja 05
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Kategorije intervencije tematskog cilja 06 prikazane su na slijede¢em grafu.

900.000.000
800.000.000
700.000.000
600.000.000
500.000.000
w
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000
o N
018
017. Gospodaren
Gospodaren je otpadom
je otpadom u
u domacéinstv
domacdinstv u
u (ukljucujuci
(ukljugujudi mjere
mijere mehanitke
smanjivanja  biologke
, obrade,
razvrstavanj termicke
a, obrade,
recikliranja) spaljivanjai
deponija)
m Zbroj 50.000.000 425.000.00

.
021.
Gospodaren
020. je vodamaii
Opskrba ofuvanje
vodomza pitke vode
ljudsku (ukljuéujuci
potrodnju  upravljanje
(infrastrukt  rijecnim
ura za bazenima,
izvlatenje, vodoopskrb
obradu, u, odredene
skladitenje mjere
i prilagodbe
distribuciju) klimatskim
promjenam
e

022.Obrada 083. Mjere

otpadnih
voda

085. Zastita
i

unapredenj 086. Zastita, 089. 091. Razvoj
obnovai Obnova i promicanje
. bioraznoliko  odrfivo  industrijskih turistitkog
kakvoce PR e s -
Jraka sti, zadtite  koritenje lokacijai  potencijala
prirodei Natura2000 zagadenih  prirodnih
LZelene” podruéja terena prostora
infrastruktu

re

169.340.21 40.000.000 840.000.00 20.000.000 54.000.000 71.000.000 80.000.000 109.669.12

Slika 35 - Kategorije intervencije kod tematskog cilja 06

Kategorije intervencije tematskog cilja 07 prikazane su na slijede¢em grafu.

450.000.000
400.000.000
350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000

100.000.000

50.000.000 .
0

024.
Zeljeznice
(osnovne
transeurops 026.0stala
ke Zeljeznica
prometne
mrefe/TEN—
m

028.TEN-T
037 autoceste i
Pokretna ceste —
P osnovna
Zeljeznicka mresa
sredstva .
(novogradnj
a)

m Zbroj 400.000.00 50.000.000 50.205.755 330.000.00

094. Zastita,

L 095. Razvoj
razvoji . L

. ipromicanje
promicanje -
L javnih
javnih .

. kultumihi
kulturnih i bagtinskih
bastinskih usluga
dobara &

88.351.269 40.000.000

044.

Pametni
prometni
034. Ostale 043. (uil‘fzt;‘f'uéi
obnovljene Infrastruktu I J.
- o uvodenje
ili 041. ra Cistog upravlianie 090
pobalj§ane 037.Zratne 039. Unutarnji ~ gradskog pravijan] S
040. Ostale . ! m Biciklisticke
ceste luke (TEN— Morske luke plovni prometa i . PR
morske luke .. .. potrainjom, ipjesacke
(autoceste, T) (TEN-T) putoviiluke promicanje
. .. .. sustave staze
nacionalne, (TEN-T)  (ukdjucujuci naplate
regionalne opremu i P .
- . cestarine,
ili lokalne) vozila)
sustave IT
nadzorai
informacijsk
e sustave)
70.000.000 100.000.00 30.000.000 50.000.000 60.000.000 135.000.00 20.000.000 15.000.000

Slika 36 - Kategorije intervencije kod tematskog cilja 07
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Kategorije intervencije tematskog cilja 09 prikazane su na slijede¢em grafu.

180.000.000
160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
w
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0 ., I— I
s . . Ostala drustvena
0ol Op_cenlta prt?dukclv.na 053. Zdravstvena . infrastruktura koja doprinosi 121. Priprema, provedba,
ulaganja u malai srednja . 054. Stambena infrastruktura . . P
. infrastruktura regionalnom i lokalnom pracenje i kontrola
poduzeca (MSP) .
razvoju
m Zbroj 20.000.000 150.000.000 25.000.000 154.500.000 7.000.000

Slika 37 - Kategorije intervencije kod tematskog cilja 09
Kategorije intervencije tematskog cilja 10 prikazane su na slijede¢em grafu.

120.000.000

100.000.000
80.000.000

@  60.000.000
40.000.000
20.000.000

0

048, IKT : Drugitipovi IKT infrastrukture/ velikih

racunalnih resursa/opreme (ukljucujudie—
/op juéui 050. Obrazovna infrastruktura za strukovno

infrastrukturu, podatkovna sredidtai senzore; 049. Obrazovna infrastruktura za tercijarno
. . 3 y obrazovanje i osposobljavanie te za obrazovanje
takoder gdje su uklopljeni u druge infrastrukture obrazovanje N
- R odraslih
kao Stosu zgrade za istraZivanja, infrastruktura za
zadtitu okoli
m Zbroj 102.914.791 105.000.000 63.000.000

Slika 38 - Kategorije intervencije kod tematskog cilja 10
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Kategorije intervencije u sklopu tehnicke pomoci prikazane su na slijede¢em grafu.

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

121. Priprema, provedba, pracenje i kontrola

m Zbroj 194512612

122. Evaluacija i studije
20.000.000

Slika 39 - Kategorije intervencije kod tehnicke pomoci

123. Informiranje i komunikacija
21.600.000

Na kraju ovog pregleda joS ¢emo prikazati ukupnu strukturu potpora EU po prioritetnim osima.

2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
w
1.000.000.000
500.000.000
° 4
1-atanje .2 ) KGHSF.EHJ.E Promicanje  5—Klimatske
gospodarstva  informacijskih . .
S 3-Poslovna  energetske promjene i
primjenom 1 . . . PO
L . ... konkurentnost utinkovitostii  upravljanje
istraZivanjai komunikacijski o .
N - oy obnovljivih rizicima
inovacija h tehnologija . "
izvora energije
mZbroj 664.792.165 307.952.676 970.000.000 531.810.805 245.396.147

6 —ZaStita
- 7-
okoligai .
.. Povezanosti
odrZivost .
mobilnost
resursa
1.987.360.60 1.310.205.75

Slika 40 — Potpore prema prioritetnim osima

Prioritetne osi 1, 2, 5, 6, 7, 8, 9 i 10 financiraju se bespovratnim sredstvima.
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8 SodlBlno | OUTELOVE: 10 ropiey

ukljutivanjei vjestine i .

zdravlje cjeloZivotno pomoc
ucenje

356.500.000 270.914.791 236.112.612
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Struktura financiranja prioritetne osi 3 dana je na slijede¢em grafu.

05. Potpora kroz
financijske
instrumente: jamstvo
ili ekvivalent
3,4%

04. Potpora kroz
financijske
instrumente: zajam ili
ekvivalent
20,2%

03. Potpora kroz
financijske
instrumente:
poduzetnicki i vlasnicki
kapital ili ekvivalent

2,2% ~——— _ 01.Bespovratna

sredstva
74,2%

Slika 41 - Struktura financiranja prioritetne osi 3

Struktura financiranja prioritetne osi 4 dana je na slijede¢em grafu.

05. Potpora kroz
financijske instrumente:
jamstvo ili njegov \
ekvivalent
24,4%

~——_01.Bespovratna sredstva
50,8%

04. Potpora kroz
financijske instrumente: _ *
zajam ili njegov
ekvivalent
24,8%

Slika 42 - Struktura financiranja prioritetne osi 4
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U slijedecoj tablici prikazani su veliki projekti ve¢ nominirani za koristenje ovih fondova.

Planirani
datum | Planirani = Planirani
Prioritetne osi/Investicijski prioriteti Projekt obavijesti | pocetak rok
/podnose provedbe ' zavrietka
nja
Otvorene znanstvene infrastrukturne platforme za
. - e . inovativne primjene u gospodarstvu i drustvu — O-ZIP 2016., T4 |2017.,T2 |2020., T4
1- Jadanje gospodarstva primjenom istraZivanja i inovacija " = — .
Centar kompetencije za translacijsku medicinu Djecje
bolnice Srebrnjak 2015., T3 |2015., T4 |2018., T2
Izgradnja agregacijskih (posrednickih) mreza nove
2 - Koristenje informacijske i komunikacijske tehnologije generacije (NGN) u bijelim i sivim podrucjima mreza
sljedece generacije u Hrvatskoj 2015.,,T1 2015, T3 |2020., T4
Centar za gospodarenje otpadom Antunovac 2015., T3 |2016., T1 |2018., T3
Centar za gospodarenje otpadom Biljane donje 2015, T1 2015, T3 |2017., T3
6—Zastita okolisa i odrZivost resursa/6i —Ulaganje u sektor otpada kako bi se |Centar za gospodarenje otpadom Grad Zagreb 2015., T2 |2016., T3 |2018., T4
ispunili zahtjevi pravne stecCevine Europske unije u podrudju okolisa i Centar za gospodarenje otpadom Lecevica 2015., T2 2015., T4 2018., T2
zadovoljile potrebe koje su utvrdile drzave ¢lanice za ulaganjem koje Centar za gospodarenje otpadom Piskornica 2014.,T4 2015.,72 |2017.,T3
nadilazi te zahtjeve Sanacija lokacije visoko onecis¢ene otpadom (,crna
tocka“) —Sovjak 2015., T3 |2016., T3 2020., T4
Sanacija odlagalista otpada Karepovac 2017.,T3 2018,T1 |2020., T3
KASTELA-TROGIR 2015., T4 2016., T4 2020., T4
NIN-PRIVLAKA-VRSI-VIR 2015., T1 2016., T1 [2019. T4
OSIJEK Faza ll 2016., T3 |2016., T4 2018., T3
POREC Faza Il 2016., T3 2016, T4 2018, T4
6—Zastita okolisa i odrzivost resursa/6ii — Ulaganje u sektor otpada kako bi REGIONALNI VODOOPSKRBNI SUSTAV ISTOCNA
. - - - L Y. o SLAVONUA 2015, T1 2016, T1 |2019., T4
se ispunili zahtjevi pravne stecevine Europske Unije u podrudju okolisa i
. . . . — . . REGIONALNI VODOOPSKRBNI SUSTAV ZAGREB ISTOK 2014., T3 2015., T3 [2019., T4
zadovoljile potrebe koje su utvrdile drzave ¢lanice za ulaganjem koje
— . RIEKA 2015., T4 2016., T4 2020., T4
nadilazi te zahtjeve
SPLIT-SOLIN 2015., T4 2016., T4 2020., T4
VELIKA GORICA 2014., T3 |2015.,T3 |2019., T4
VUKOVAR Faza Il 2016., T3 2016, T4 2018, T4
ZABOK-ZLATAR 2015., T4 |2016., T4 2019, T4
ZAGREB 2016., T2 |2017.,T2 2020., T4
7—Povezanost i mobilnost/ 7a — Podupiranje multimodalnog jedinstvenog Cesttfwna p0\./ezar_mst s;uznovm Dalr'nacuom — 2015, 122016, T3 |2019,, T4
. Omiska zaobilaznica: Stobre¢ — Dugi Rat —Omi$ 2015., T4 2016., T2 2023., T2
europskog prometnog prostora ulaganjem u TEN-T -
Rijeka D403 2015., T4 2016., T2 2018., T2
7—Povezanost i mobilnost/7ii —Razvijanje i unapredenje prometnih sustava
prihvatljivih za okoli$ (ukljucujuci nisku razinu buke), i prometnih sustava sa
niskim emisijama CO2, ukljucujuéi unutarnje plovne putove i pomorski
prijevoz, luke, multimodalne veze i aerodromsku infrastrukturu, radi
promicanja odrzive regionalne i lokalne mobilnosti Zracna luka Dubrovnik (faziranje iz 2007. — 2013.) 2015., T4 2015, T4 |2019., T2
je zeljezni M-R k ikacijski
7—Povezanost i mobilnost/7iii —Razvijanje i sanacija sveobuhvatnih, Opr_emanje Zeljeznica GS sustavom (komunikacijski
. . R Sy v P projekt za ETCS2) 2016., T1 2016., T1 [2017., T4
visokokvalitetnih i interoperabilnih Zeljeznickih sustava te promicanje R —
. - Zeljeznicka pruga Dugo Selo —Krizevci (iz 2007. — 2013.,
mjera za smanjenje buke . e
podloZno podjeli na faze)- 2015., T4 |2015., T4 2018., T4
Zeljeznitka pruga Hrvatski Leskovac — Karlovac 2015., T3 2017, T1 2020, t2
9- Obrazovanje, vjestine i cjeloZivotno uéenje Projekt e-Skole 2016., T1 2016, T2 |2020., T4

Tablica 2 — Veliki projekti nominirani za koristenje fondova 2014-2020

Tablica na slijedecoj stranici prikazuje Ex-Ante uvjetovanosti za realizaciju potpora

stupanj njihove ispunjenosti.

po prioritetnim osima i
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Prioritetne osi na koje se uvjetovanost odnosi

Ex—ante uvjetovanost

Ispunjenost

1-Jacanje gospodarstva primjenom
istrazivanja i inovacija

2—Koristenje informacijskih i komunikacijskih
tehnologija

3-Poslovna konkurentnost

4—Promicanje energetske udinkovitosti i
obnovljivih izvora energije

5—Klimatske promjene i upravljanje rizicima

6—Zastita okoliSa i odrZivost resursa

7—Povezanost i mobilnost

8-Socijalno ukljucivanje i zdravlje

9-0Obrazovanje, vjestine i cjeloZivotno ucenje

G.1-Postojanje administrativnog kapaciteta za provodenje i primjenu zakona i politika o suzbijanju
diskriminacije EU-a na podrucju ESI fondova.-

G.2—Postojanje administrativnog kapaciteta za provedbu i primjenu zakonodavstva Europske unije koje se

odnosi na ravnopravnost spolova na podruéju ESI fondova.

G.3—-Postojanje administrativnog kapaciteta za provedbu i primjenu Konvencije Ujedinjenih naroda o
pravima osoba s invaliditetom (UNCRPD) na podruéju ESI fondova, u skladu s Odlukom Vijeéa 2010/48/EZ.
G.4—Postojanje mjera za ucinkovitu primjenu zakona o javnoj nabavi Europske unije u podrugju ESI
fondova.

G.5-Postojanje mjera za uinkovitu primjenu pravila EU-a o drzavnim potporama u podrucju ESI fondova.

G.6—Postojanje mjera za djelotvornu primjenu zakonodavstva Unije u podrucju zastite okolisa koje se
odnosi na PUO i SPUO.

G.7—Postojanje statisticke osnove potrebne za poduzimanje evaluacije za procjenu ucinkovitosti i utjecaja

programa. Postojanje sustava pokazatelja rezultata potrebnih za odabir aktivnosti koje najudinkovitije

pridonose Zeljenim rezultatima, za pracenje napretka prema ostvarenju rezultata i za provodenje procjene

utjecaja.
T.01.1-IstraZivanja i inovacije: postojanje nacionalne ili regionalne strategije pametne specijalizacije u

skladu s Nacionalnim programom reformi, kako bi se prilagodili izdaci privatnih istrazivanja i inovacija, sto

je u skladu sa znacajkama dobrog nacionalnog ili regionalnog sustava istrazivanja i inovacija.
T.01.2 - Istrazivacka i inovacijska infrastruktura. Postojanje visegodisnjeg plana za izradu proracunai
prioritizaciju ulaganja.

T.02.1- Digitalni rast: Strateski okvir za politiku digitalnog rasta za poticanje povoljnih, kvalitetnih i
interoperabilnih privatnih i javnih usluga na temelju IKT—a te za povedanje prihvacenosti od strane
gradana, ukljucujuci ranjive skupine, poduzeca, i javne uprave, ukljucujuéi prekograni¢ne inicijative.

T.02.2- Infrastruktura za mreze sljedece generacije (NGN); Postojanje nacionalnih ili regionalnih planova za

pristup sljedece generacije u kojima se uzimaju u obzir regionalne aktivnosti kako bi se postigli ciljevi
pristupa internetu velike brzine u Europskoj uniji s naglaskom na podrucja na kojima trziste ne uspijeva
pruZiti otvorenu infrastrukturu pristupacne cijene i kakvoce u skladu s pravilima EU-a o konkurentnosti i
drzavnim potporama i kako bi se pruzile dostupne usluge osjetljivim skupinama.

T.03.1-Provedene su specifi¢ne aktivnosti radi podupiranja promocije poduzetnistva, uzimajuéi u obzir
Zakon o malim poduzecima (ZMP).

T.04.1-Provedene su aktivnosti za promicanje ucinkovite potro$nje energije te ucinkovitih ulaganjau
energetsku ucinkovitost kod izgradnje ili obnove zgrada

T.04.2 - Provedene su aktivnosti za promociju visokoucinkovite kogeneracije toplinske i elektricne
energije.

T.04.3 - Provedene su aktivnosti za promicanje proizvodnje i distribucije obnovljivih izvora energije.
T.05.1-Sprjecavanje rizika i upravljanje rizicima: postojanje nacionalnih ili regionalnih procjena rizika za
upravljanje katastrofama pri cemu se vodi ra¢una o prilagodbi na klimatske promjene.

T.06.1. —Vodni sektor: Postojanje a) politike odredivanja cijene vode koja predstavlja odgovarajuci poticaje

korisnicima da ucinkovito koriste vodne resurse i b) odgovarajuceg doprinosa razli¢itih korisnika povratu
troskova vodnih usluga po stopi koja je utvrdena u odobrenom planu upravljanja vodnim podrué¢jimaza
ulaganja podrzana u okviru programa

T.06.2 - Sektor otpada: Promicanje gospodarski i ekoloski odrzivih ulaganja u sektor otpada, posebno kroz
razvoj planova gospodarenja otpadom u skladu s Direktivom 2008/98/EZ i s hijerarhijom otpada.
T.07.1-Promet: Postojanje sveobuhvatnog prometnog plana/planovaili okvira za ulaganje u prijevoz u
skladu s institucionalnim uredenjem drzava ¢lanica (ukljucujudi javni prijevoz na regionalnoj i lokalnoj
razini) koji podrzavaju razvoj infrastrukture i povedaju povezanost sa sveobuhvatnim i osnovnim TEN-T
mrezama.

T.07.2 - Zeljeznicka infrastruktura: Postojanje posebnog odjeljka o razvoju Zeljeznice u okviru
sveobuhvatnih planova ili okvira za ulaganja u promet u skladu s institucionalnim ustrojstvom drzave
¢lanice (ukljuujuci javni prijevoz na regionalnoj i lokalnoj razini) koji podupiru razvoj infrastrukture i
poboljsavaju povezanost sa sveobuhvatnim i jezgrenim mrezama TEN-T. Ulaganja ukljucuju mobilna
sredstva, interoperabilnost i izgradnju kapaciteta.

T.07.3-Drugi nacini prijevoza, ukljucujuci unutarnje plovne putove i pomorski prijevoz, luke,
multimodalne veze i aerodromsku infrastrukturu: postojanje posebnog odjeljka o unutarnjim plovnim
putovima i pomorskom prijevozu, lukama, multimodalnim vezama i aerodromskoj infrastrukturi unutar
sveobuhvatnog prometnog plana/planova ili okvira, koji pridonosi boljoj povezanosti s osnovnim i
sveobuhvatnim TEN-T mreZzama te promoviranju odrzive regionalne i lokalne mobilnosti.
T.09.1-Postojanje i provedba nacionalnog strateskog okvira za smanjenje siromastva s ciljem aktivnog
ukljucivanja ljudi iskljuéenih iz trzista rada, i to u skladu sa Smjernicama o zaposljavanju.

T.09.3 -Zdravlje: Postojanje nacionalnog ili regionalnog strateskog okvira politika za zdravlje u okviru
¢lanka 168. UFEU-a kojim se osigurava gospodarska odrzivost:.

T.10.2 - Visoko obrazovanje: postojanje nacionalnog ili regionalnog strateskog okvira politike za povecéanje
udjela osoba s tercijarnim obrazovanjem te njegove kakvoce i u¢inkovitosti sukladno élanku 165. Ugovora o

funkcioniranju Europske unije.
T.10.4 - Postojanje nacionalnog ili regionalnog strateskog okvira za povecanje kvalitete i u¢inkovitosti
sustava SOO-a u okviru ¢lanka 165. UFEU-a.

Tablica 3 — 'Ex-Ante' uvjeti za koriStenje fondova 2014-2020

Ne

Djelomi¢no

Ne

Djelomi¢no
Ne

Djelomicno

Da

Djelomi¢no
Djelomic¢no
Da

Ne
Da

Djelomic¢no

Ne

Djelomi¢no

Djelomicno

Ne

Djelomi¢no

Djelomi¢no

Djelomicno

Da

Ispunjenjem ovih uvjeta doci ¢e se do situacije punog hrvatskog sudijelovanja u povlacenju sredstava iz EU

fondova za ove namjene.
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2.2.3. OPERATIVNI PROGRAM 'UCINKOVITI LIJUDSKI POTENCIJALI 2014-2020'

Prioritetne osi ovog programa, koji se fokusira na poboljsanje socio-ekonomskih uvjeta u Hrvatskoj, prikazane
su na slijede¢em grafu.

Prioritetne osi
OoPULIP

3 Obrazovanje i
cjeloZivotno uéenje

1 Visoka zaposljivost i

" 2 ij judivanj
mobilnost radne snage Socijalno ukljugivanje

4 Dobro upravljanje

Slika 43 — Prioritetne osi OPULJP

Prva prioritetna os, odnosno tematski cilj 08, ima tri investicijska prioriteta, koji su sa svojim specifi¢nim ciljevima
prikazani na slijede¢em grafu.

08 - Promicanje odrZivog i
kvalitetnog zaposljavanja i podrika
mobilnosti radne snage

[

8vii - Modernizacija ustanova tr#ista rada

8i - Pristup zaposljavanju za osobe koje

traie posao i neaktivne osobe, ukljucujuci

8ii - Odriiva integracija mladih na triiste
rada (ESF i IZM), posebno onih koji nisu

kao 3to su javne i privatne sluibe za

zaposljavanje te bolja uskladenost s
potrebama tridta rada, ukljuéujuéi putem
djelovanja koja povecavaju transnacionalnu
mobilnost radne snage, kaoi putem
programa mobilnosti, te bolja suradnja
institucija i relevantnih dionika

one koji su dugotrajno nezaposleni i one zaposleni, ne obrazuju se niti
koji su daleko od triista rada, kaoi osposobljavaju, uklju€ujucimlade koji su
provedbom lokalnih ijativa za izloZeni riziku od socijalne iskljucenosti i
zaposljavanje i potpore za mobilnost radne mlade iz marginaliziranih zajednica,
snage ukljutujuci provedbom Garancije za mlade

1- Povecanje zaposljavanja nezaposlenih
osoba, posebice dugotrajno nezaposlenih i
osoba €ije vjedtine ne odgovaraju

2 - Povecanje odriivog samozaposljavanja
nezaposlenih osoba, posebice fena

1- Povecanje zaposljavanja i integracije
dugotrajno nezaposlenih iz NEET skupine
na tr#iste rada i za sve iz NEET skupine od

1- Jatanje kapaciteta lokalnih partnerstava
2a zaposljavanje i povecanje zaposlenosti
najranjivijih skupina na lokalnim triistima

potrebama trista rada 2019. godine (ESF fond) rada

3 - Otuvanje radnih mjesta, zadrZavanje u
zaposlenju radnika koji su progladeni
viskom te jatanje brzog ponovnog
zaposljavanja osoba koje su postale
nezaposlene nakon ito su proglasene
viskom

1- Povecanje zaposljavanja i brze - e
- i 2 - Povecanje dostupnosti i kvalitete javno
integracije NEET skupine kroz Inicijativu za

— o . . i L——{ dostupnih informacija i usluga na tréitu
zapoéljavanje miadih na triiste rada rada, ukljuCujuci mjere APZ

(Inicijativa za zapoiljavanje mladih - 1ZM)

Slika 44 — Tematski cilj 08 i njegovi investicijski prioriteti i specifi¢ni ciljevi
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Druga prioritetna os, odnosno tematski cilj 09, ima tri investicijska prioriteta, koji su sa svojim specificnim
ciljevima prikazani na slijedecem grafu.

09 - Promicanje socijalne
ukljuéenosti, borba protiv
siromastva i svake
diskriminacije

|
I

9iv - Poboljianje pristupa

pristupaénim, odriivim i
visokokvalitetnim uslugama,
ukljutujudiusluge zdravstvene

skrbi i socijalne usluge od opteg
interesa

9v - Promicanje drustv.
poduzetniitva i strukovne
integracije u drudtv. poduzedima
te socijalne ekonomije i
ekonomije solidarnosti radi
lolak3avanja pristupa zapo3ljavanjul

9i - Aktivna ukljucenost,
uklju€ujucis ciljern promicanja
jednakih mogucnosti te aktivnog
sudjelovanja i pobolj$anja
zaposljivosti

1- Borba protiv siromasdtva i

socijalne iskljuéenosti kroz
promociju integracije na tr¥iste
rada i socijalne integracije ranjivih
skupina, i borba protiv svih oblika

2 - Jatanje aktivnog ukljugivanja
kroz implementacijuintegriranih
projekata za obnovu 5
nerazvijenih pilot podruéja

1- Odriivo poboljianje pristupa
zdravstvenoj skrbi u nerazvijenim
podrutjima i za ranjive skupine te

promocija zdravlja

2 - Pobolj3anje pristupa
visokokvalitetnim socijalnim
uslugama, ukljuujuci podriku
procesu deinstitucionalizacije

1- Povecanje broja i odrZivosti
drustvenih poduzeca te njihovih
zaposlenika

diskriminacije

Slika 45 — Tematski cilj 09 i njegovi investicijski prioriteti i specificni ciljevi

Treca prioritetna os, odnosno tematski cilj 10, ima tri investicijska prioriteta, koji su sa svojim specificnim
ciljevima prikazani na slijede¢em grafu?*.

10 - Ulaganje u obrazovanje,

osposobljavanje i strukovno

osposobljavanje za vjestine i
cjelozivotno ucenje

10ii - Pobolj3anje kvalitete i
utinkovitosti tercijarnog i
ekvivalentnog obrazovanja

10iii - Povecanje jednakog
pristupa cjeloZivotnom ugenju za
sve dobne skupine

10iv - Poboljanje znataja
obrazovnih sustava i sustava
osposobljavanja za triiste rada

2 - Promicanje pristupa
cjeloZivotnom utenju kroz
unapredivanje kljuénih

1- Modernizacija ponude
strukovnog obrazovanja te
podizanje njegove kvalitete radi
kompetencija studenata, te povecanja zaposljivosti ucenika
primjenu KT u poutavanju i kao i mogucnostiza daljnje

ucenju obrazovanje

1- Omogucavanje boljeg pristupa
obrazovanju ucenicima u
nepovoljnom poloZaju u pred-
tercijarnom obrazovanju

1- Pobolj3anje kvalitete,
relevantnosti i u€inkovitosti  —1—
visokog obrazovanja

2 - Povecanje stope steCenog
visokog obrazovanja

3 - Pobolj8anje obrazovnog
sustava za odrasle i unapredenje
vjestina i kompetencija odraslih

polaznika

3- Poboljganje uvjeta rada za
hrvatske istrafivate

Slika 46 — Tematski cilj 10 i njegovi investicijski prioriteti i specifi¢ni ciljevi

24 Puni nazivi:

|0ii - Poboljsanje kvalitete i ucinkovitosti tercijarnog i ekvivalentnog obrazovanja te pristupa njemu radi poveéanja sudjelovanja u njemui
njegova stjecanja, posebno za skupine u nepovoljnom polozaju

|0iii - Povecanje jednakog pristupa cjeloZzivotnom ucenju za sve dobne skupine u formalnom, neformalnom i informalnom okruzenju,
unapredenje znanja, vjestina i kompetencija radne snage, promicanje fleksibilnih nadina ucenja, izmedu ostalog profesionalnim
savjetovanjem i potvrdivanjem stec¢enih kompetencija

|0iv - Poboljsanje znacdaja obrazovnih sustava i sustava osposobljavanja za trZiste rada, olakSavanje prijelaza iz Skole na posao, jacanje
sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja te njihove kvalitete, izmedu ostalog mehanizmima za predvidanje vjestina, prilagodbom
nastavnih planova i programa te uvodenjem i razvojem sustava ucenja koji se temelje na radu, ukljucujuéi dualne sustave ucenja i
programe naukovanja
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Cetvrta prioritetna os, odnosno tematski cilj 11, ima dva investicijska prioriteta, koji su sa svojim specifi¢nim
ciljevima prikazani na slijedecem grafu.

uéinkovite javne uprave

11 - Jaéanje institucionalnih kapaciteta
javnih tijela i zainteresiranih strana te

11i- Ulaganje u institucionalne kapacitete te u
udinkovitost javnih uprava i javnih usluga na
nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini s ciljem
reformiranja, boljeg uredivanja i dobrog
upravljanja

1 - Povecanje djelotvornosti i kapaciteta u javnoj
upravi kroz poboljsanje pruzanja usluga i
upravljanja ljudskim potencijalima

2 - Unapredenje kapaciteta i funkcioniranja
pravosuda kroz pobolj§anje upravljanja i
kompetencija

11ii - Izgradnja kapaciteta za sve dionike koji
osiguravaju obrazovanje, cjelozivotno
obrazovanje, osposobljavanje te zapoljavanje i
socijalne politike, ukljuéujuéi uz pomoé
sektorskih i teritorijalnih paktova radi
omogucavanja reformi na nacionalnoj,
regionalnoj i lokalnoj razini

1 - Razvoj kapaciteta organizacija civilnog
drustva, osobito udruga i socijalnih partnera, te
jacanje civilnog i socijalnog dijaloga radi boljeg

upravljanja

Slika 47 — Tematski cilj 11 i njegovi investicijski prioriteti i specifi¢ni ciljevi

Tehniéka pomoé

Na slijedecoj slici prikazani su specificni ciljevi tehnicke pomoci ovog programa.

1 - Osiguranje ucinkovite pripreme,
upravljanja, provedbe, pracenja,
vrednovanja i kontrole Operativnog
programa

2 — Podrika potencijalnim korisnicima i
regionalnim dionicima u uspjeinom
prijavljivanju i provedbi ESF projekata
jaéanjem njihovih kapaciteta i razvijanjem
kvalitetne zalihe buducih projekata

Slika 48 — Specifi¢ni ciljevi tehnicke pomoci
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3 — Podrska komunikacijskim aktivnostima
u svrhu djelotvorne provedbe
Komunikacijske strategije i osiguranje
kvalitetnog informiranja potencijalnih
korisnika i voditelja projekata o
moguénostima i uvjetima financiranja u
okviru Operativnog programa
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Struktura ulaganja po pojedinim prioritetnim osima/tematskim ciljevima dana je u slijedecoj tablici.

Prioritetna Potpora Unije
Tematski cilj Fond Udio EU
0s ! (EUR)
0,
1 08 - Promicanje odrzivog i kvalitetnog zaposljavanja i podrska mobilnosti radne snage ESF 400.578.985| _25,3%
1ZM 132.354.288 8,4%
2 09 - Promicanje socijalne ukljuenosti, borba protiv siromastva i svake diskriminacije ESF 328.000.000] 20,7%

cjeloZivotno ucenje

10 - Ulaganje u obrazovanje, osposobljavanje i strukovno osposobljavanje za vjestine i

ESF

450.000.000

28,4%

javne uprave

11- Jacanje institucionalnih kapaciteta javnih tijela i zainteresiranih strana te ucinkovite

ESF

191.276.944

12,1%

Tehnicka pomo¢

ESF

80.000.000

5,1%

UKUPNO

1.582.210.217

100,0%

Tablica 4 - Struktura ulaganja po pojedinim prioritetnim osima/tematskim ciljevima

Struktura ulaganja s obzirom na kategorije intervencije po pojedinim prioritetnim osima (bez tehni¢ke pomodi)
dane su na slijedec¢em grafu.

300.000.000

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

250.085.369

201.010.904

180.000.000

116.000.000

81.837.000

108. Modernizacija institucija trZista rada, poput
Jjavnih i privatnih usluga zapo$javanja, i poboljsanje

uskladivanja potreba trZista rada, ukljutujuci

ljude udaljene od trzista rada, takoder provedbom
sudjelovanja i poboljsanja zapo#jivosti;

p zapo¥javanju za osobe koje traze posao i
pokretljivosti radne snage

neaktivne ljude, ukljuéujuéi dugoroéno nezaposiene i
lokalnih inicijativa zapo$javanja i potpore
103. Odriiva integracija u trzite radne snage za
mlade, posebno nezaposlene, one koji se obrazuju ili
osposobljavaju, ukljutujuéi mlade srizikom od
socijalne iskljutenosti i mlade iz marginaliziranih
zajednica, ukljuéujuéi primjenom programa...
aktivnostima koje povecéavaju transnacionalnu
pokretljivost radne snage te sustavima...
109. Aktivna ukljutenost, ukljutujudi s ciljem
promicanja jednakih moguénosti te aktivnog
112. Pobolj%anje pristupa pristupaénim, odrzivim i
visokokvalitetnim uslugama, ukljuéujuéi zdravstvenu

102, Pristu

- Visoka zapos3ljivost i mobilnost radne snage

zatitu i socijalne uduge od opéeg interesa

32.000.000

socijalne ekonomije i ekonomije solidarnosti radi
olak$avanja pristupa zapo$ljavanju

113. Promicanje dru$tvenog poduzetni$tva i
strukovne integracije u drustvenim poduzeéima te

2 —Socijalno uklju¢ivanje

205.000.000

116. Pobolj%anje kvalitete i u¢inkovitosti visokog i

istovrsnog obrazovanja sciljem povecanja

3 —Obrazovanjei cjeloZivotno utenje

sudjelovanja i razina obrazovnih postignuéa, te
pristup istome, posebno za skupine u nepovoljnijem

polozaju

Slika 49 — Ulaganja po kategorijama intervencije

Najveca ulaganja po kategorijama intervencije odnose se na:

160.000.000

117. Poveéanije jednakog pristupa cjeloZivotnom

uéenju za sve dobne skupine u formalnim,
neformalnim i informalnim ustrojima, unapredivanje

znanja, vje stina i kompetencija radne snage, te
promicanje fleksibilnih nagina uéenja, ukljuéujuéi...

109.976.944

85.000.000

118. Pobolj$anje relevantnosti sustava obrazovanja i
osposobljavanja za trziste radne snage, olaksavajuci

prijelaz s obrazovanja na rad, te jacanje sustava
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja i njihove
kvalitete, ukljutujuci putem mehanizama za predvi
119. Ulaganje u institucionalne kapacitete i u
ucinkovitost javne uprave i javnih uslugana
nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini s ciljem
provodenja reformi, bolje regulative i dobrog
upravljanja

81.300.000

obrazovanje, cjelozivotno utenje, obutavanje i
zapo$javanje te socijalne politike, ukljuéujuéi
sektorske i teritorijalne okvire za pokretanje reformi

120. Izgradnja kapaciteta za sve dionike koji pruzaju

4 —Dobro upravljanje

pristup zaposljavanju za osobe koje traze posao i neaktivne ljude, ukljucujuéi dugorocno nezaposlene i
ljude udaljene od trZista rada, takoder provedbom lokalnih inicijativa zaposljavanja i potpore

pokretljivosti radne snage (16,6%).

Poboljsanje kvalitete i uCinkovitosti visokog i istovrsnog obrazovanja s ciliem poveéanja sudjelovanja i
razina obrazovnih postignuca, te pristup istome, posebno za skupine u nepovoljnijem poloZaju (13,6%).
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Struktura po prioritetnim osima dana je na slijede¢em grafu.

4 - Dobro upravljanje;
191.276.944;13%

1- Visoka zapoiljivost i
mobilnost radne snage;
532.933.273;35%

3 - Obrazovanje i
cjeloivotno ufenje;
450.000.000; 30%

2 - Socijalno ukljucivanje;
328.000.000; 22%

Slika 50 — Ulaganja po prioritetnim osima

Izvori financiranja po fondovima i pojedinim prioritetnim osima (bez tehnicke pomodi) dane su na slijede¢em

grafu.
500.000.000
450.000.000
450.000.000
400.000.000
350.000.000  370.578.985 318.000.000
300.000.000
250.000.000
191.276.944
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000 40.000.000  40.000.000
C SN0 2000
0 — R
01. 04. Potpora  05. Potpora 01. 04. Potpora  05. Potpora 01. 01.
Bespovratna kroz kroz Bespovratna kroz kroz Bespovratna Bespovratna
sredstva financijske financijske sredstva financijske financijske sredstva sredstva
instrumente:  instrumente: instrumente: instrumente:
kreditili garancija ili kreditili garancija ili
ekvivalent ekvivalent ekvivalent ekvivalent
1- Visoka zapoéljivost i mobilnost radne snage 2 —Socijalno ukljuéivanje 3— 4 —Dobro
Obrazovanjei upravljanje
cjeloZivotno
uéenje
ESF

Slika 51 — Izvori financiranja po fondovima i prioritetnim osima

112.354.288
20.000.000
|
01. 04. Potpora
Bespovratna kroz
sredstva financijske
instrumente:
kreditili
ekvivalent

1- Visoka zaposljivost i
mobilnost radne snage

1ZM
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Struktura financiranja dana je na slijedecem grafu.

STRUKTURA FINANCIRANJA PROGRAMA

__ 05.Potpora kroz financijske
04, Potpora kroz financijske_,,_w_m_ ___— instrumente: garancija ili
instrumente: kredit ili ekvivalent; 42.500.000;
ekvivalent; 67.500.000; 2,83%
4,49%

01. Bespovratna sredstva;
1.392.210.217;92,68%

Slika 52 — Struktura financiranja programa OPULIP

Podrucja primjene po pojedinim prioritetnim osima (bez tehnicke pomoci) dane su na slijede¢em grafu.

600.000.000
515.933.273
500.000.000
445.000.000
400.000.000
308.000.000
300.000.000
200.000.000 191.276.944
100.000.000
20.000.000
17.000.000 5.000.000
o — [
01. Velika urbana 07. Ostalo 01. Velika urbana 07. Ostalo 01. Velika urbana 07. Ostalo 07. Ostalo
podruéja (gusto podrudja (gusto podruéja (gusto
naseljena> 50.000 naseljena > 50.000 naseljena > 50.000
stanovnika) stanovnika) stanovnika)
1 - Visoka zapoédljivost i mobilnost radne snage 2 —Socijalno ukljuivanje 3 —ObrazovanjeicjeloZivotno ucenje 4—Dobroupravljanje

Slika 53 — Podrucja primjene po prioritetnim osima
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Sporedne teme ESF po prioritetnim osima dane su na slijedec¢em grafu.

80.000.000

90.000.000

26.000.000

50.000.000
I 30.000.000

-000.000  g74.189

32.000.000
19.000.000
] I ’

10.500.000 g 400 000

48.500.000

1- Visoka zaposljivost i mobilnost radne snage

16.320.000

3.700.000
|
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4-Dobro
upravljanje

3 —ObrazovanjeicjeloZivotno ucenje

jutivanje

2 —Sodijalno ukl

Slika 54 — Sporedne teme ESF po prioritetnim osima

iloziti i tablicu Ex-Ante uvjeta ovog operativnog programa.

v

,
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Ex-ante uvjet Prioritetne osi na koje se uvjet primjenjuje Ispunjenost
T.08.1 - Osmisljene su politike aktivnog trzista rada i . . . X
. . . 1 -Visoka zaposljivosti mobilnost radne snage |Da
provode se u skladu sa smjernicama za zaposljavanje.
T.08.3 - Institucije na trziStu rada osuvremenjene su i
ojacane u skladu sa Smjernicama za zaposljavanje;
reformama institucija na trZi$tu rada prethodi stvaranje |1 - Visoka zaposljivosti mobilnostradnesnage |Da
jasnog strateSkog okvira i ex-ante procjena, $to ukljucujei
spolnu odrednicu.
T.08.6 - IZM: Postojanje strateskog okvira politika za
promicanje zaposljavanja mladih, ukljucujuéi u vidu 1 -Visoka zaposljivosti mobilnost radne snage |Da
provedbe programa Garancija za mlade.
T.09.1 - Postojanje i provedba nacionalnog strateskog
okvira politika za smanjenje siromastva, ¢iji je cilj aktivno . .
A Sy vy 2 - Socijalna ukljucenost Da
ukljucivanje ljudi iskljuéenih s trziSta rada u skladu sa
Smjernicama za zapo$ljavanje
T.09.3 - Zdravlje: Postojanje nacionalnogili regionalnog
strateSkog okvira politika za zdravlje u okviru ¢lanka 168. |2 - Socijalna ukljuc¢enost Djelomic¢no
UFEU-a kojim se osigurava gospodarska odrzivost.
T.10.2 - Visoko obrazovanje: postojanje nacionalnogili
regionalnog strateSkog okvira politika za poveéanje o ..
A . s . . A . 3 - Obrazovanjei cjeloZivotno ucenje Da
stjecanja tercijarnog obrazovanja te za vecu kvalitetu i
ucinkovitost u okviru ¢lanka 165. UFEU-a
T.10.3 - CjelozZivotno ulenje: Postojanje nacionalnogi/ili
regionalnog strateskog okvira politike za cjeloZivotno 3 - Obrazovanjei cjeloZivotno ucenje Djelomi¢no
ucenje u okviru ¢lanka 165. UFEU-a.
T.10.4 - Postojanje nacionalnogili regionalnog strateskog
okvira politika za pobolj$anje kvalitete sustava za o ..
L . X . 3 - Obrazovanjei cjelozivotno uéenje Ne
strukovno obrazovanje i osposobljavanje (VET) u okviru
¢lanka 165. UFEU-a.
T.11.1 - Postojanje strateSkog okvira politika za jac¢anje
administrativne u¢inkovitosti drzave ¢lanice, ukljuujuéi |4 - Dobro upravljanje Ne
javnu upravu.
1 - Visoka zaposljivosti mobilnost radne snage
G.1 - Postojanje administrativnih kapaciteta za provedbu i |2 - Socijalna uklju¢enost
primjenu antidiskriminacijskog zakonodavstva i politike |3 - Obrazovanjei cjelozZivotno ucenje Djelomic¢no
Unije u podrucju fondova ESl-ja. 4 - Dobro upravljanje
5 - Tehni¢ka pomo¢
1 - Visoka zaposljivosti mobilnost radne snage
G.2 - Postojanje administrativnih kapaciteta za provedbu i |2 - Socijalna uklju¢enost
primjenu zakona i politika Unije o jednakosti spolova u 3 - Obrazovanjei cjeloZivotno ucenje Djelomic¢no
podrucju fondova ESl-ja. 4 - Dobro upravljanje
5 - Tehni¢ka pomo¢
1 - Visoka zaposljivosti mobilnost radne snage
G.3 - Postojanje administrativnih kapaciteta za provedbu i 2 - Socijalna uklju¢enost
primjenu Konvencije Ujedinjenih naroda o pravima osoba L . . .
s invaliditetom (UNCRPD) u podruéju fondova ESl-ja u 3 - Obrazovanje i cjelozivotno utenje Dielomicno
skladu s Odlukom Vije¢a 2010/48/EZ. 4 - Dobro upravljanje
5 - Tehni¢ka pomo¢
1 - Visoka zaposljivosti mobilnost radne snage
G.4 - Postojanje mjera za djelotvornu primjenu 2 - Socijalna ukljucenost
zakonodavstva Unije o javnoj nabavi u podruéju fondova |3 - Obrazovanjei cjelozZivotno ucenje Djelomi¢no
ESl-ja. 4 - Dobro upravljanje
5 - Tehni¢ka pomo¢
1 - Visoka zaposljivosti mobilnost radne snage
G.5 - Postojanje mjera za djelotvornu primjenu 2 - Socijalna ukljucenost
zakonodavstva Unije o drZzavnim potporama u podrucju 3 - Obrazovanjei cjeloZivotno ucenje Ne
fondova ESl-ja. 4 - Dobro upravljanje
5 - Tehni¢ka pomo¢
G.7 - Postojanje statisticke podloge potrebne za 1 - Visoka zaposljivost i mobilnost radne snage
provodenje evaluacija u svrhu procjene djelotvornosti i 2 - Socijalna ukljugenost
ucinka programa. Postojanje sustava pokazatelja 3. Obrazovanje i cjelofivotno ugenje Da

rezultata koji je potreban za odabir aktivnosti, koje
najucinkovitije doprinose ocekivanim rezultatima, za
pracenje napretka ostvarivanja rezultata i za provodenje

4 - Dobro upravljanje

5 - Tehni¢ka pomo¢

Tablica 5 — 'Ex-Ante' uvjeti OPULIP
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2.2.4. PROGRAM RURALNOG RAZVOJA RH 2014-2020

Ovaj program naslanja se na strategiju EARDF (Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj). Sustav
prioriteta programa ruralnog razvoja RH prikazan je na slijedecoj slici.

Sustav prioriteta

Programa ruralnog razvoja RH
2014-2020

P2 - Jatanje isplativosti
poljoprivrednoga gospodarstva i

P1 - Poticanje prijenosa znanja i konkurentnosti svih vrsta
inovacija u poljoprivredi, Sumarstvu i poljoprivrede u svim regijama te
ruralnim podrujima promicanje inovativnih

poljoprivrednih tehnologija i odrZivog
upravljanja sumama

P3 - Promicanje organizacije lanca

opskrbe hranom, ukljucujuéi preradu i P4 - Obnavljanje, ocuvanje i
plasiranje poljoprivrednih proizvoda poboljsanje ekosustava povezanih s
na triiste, dobrobit Zivotinja te poljoprivredom i Sumarstvom

upravljanje rizikom u poljoprivredi

P5 - Promicanje uéinkovitosti resursa

te poticanje pomaka prema P6 - Promicanje drudtvene
gospodarstvu s niskom razinom ugljika ukljuéenosti, suzbijanja siromastva te
otpornom na klimatske promjene u gospodarskog razvoja u ruralnim
poljoprivrednom, prehrambenom i podrugjima

Sumarskom sektoru

Slika 55 — Sustav prioriteta PRRRH

Na slijededoj slici prikazana su fokus podrucja unutar prvog prioriteta.

P1 - Poticanje prijenosa znanja i inovacija
u poljoprivredi, Sumarstvu i ruralnim
podrucjima

1B -Jatanje poveznica izmedu poljoprivrede,

1A - Poticanje inovacija, suradnje | razvoja baze proizvodnje hrane | Sumarstva te istraZivanja | 1C - Poticanje cjelofivotnog u€enja i struéne
znanja u ruralnim podruéjima inovacija, uklju€ujuéiu svrhu poboljanog izobrazbe u sektorima poljoprivrede | Sumarstva

upravljanja okolifem i okoli¥ne uéinkovitosti

Slika 56 — Fokus podrucja unutar prvog prioriteta programa
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Na slijedecoj slici prikazana su fokus podrucja unutar drugog prioriteta.

P2 - Jatanje isplativosti poljoprivrednoga
gospodarstva i konkurentnosti svih vrsta
poljoprivrede u svim regijama te
promicanje inovativnih poljoprivrednih
tehnologija i odriivog upravljanja
Sumama

2A - Pobolj3anje gospodarskih rezultata svih
poljoprivrednih gospodarstava i olak$avanje
restrukturiranja i modernizacije, osobito u cilju
poveéanja sudjelovanja u triidtu i tridne
usmjerenosti, kao | poljoprivredne diversifikacije

2B - Olak¥avanje ulaska poljoprivrednika s
odgovaraju¢om izobrazbom u sektor poljoprivrede,
a pogotovo generacijske obnove

2C+ Pobolj3anje odriivostl | konkurentnostl Sumskih
poduzeta i promicanje odriivog gospodarenja
Sumama

Slika 57 — Fokus podrucja unutar drugog prioriteta programa

Na slijedecoj slici prikazana su fokus podrucja unutar treceg prioriteta.

P3 - Promicanje organizacije lanca opskrbe hranom, ukljuéujuéi
preradu i plasiranje poljoprivrednih proizvoda na triite,
dobrobit Zivotinja te upravljanje rizikom u poljoprivredi

organizacija

3A - Poboljianje konkurentnosti primarnih proizvodaéa njihovom boljom
integracijom u poljoprivredno-prehrambeni lanac putem programa kvalitete,
dodajuéi vrijednost poljoprivrednim proizvodima, putem promicanja na lokalnim
triistima i u kratkim krugovima opskrbe, skupina proizvodata i medustrukovnih

3B - Potpora sprefavanju rizika i upravljanju rizikom u poljoprivrednom

gospodarstvu

Slika 58 — Fokus podruc¢ja unutar treceg prioriteta programa
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Na slijedecoj slici prikazana su fokus podrucja unutar Cetvrtog prioriteta.

P4 - Obnavljanje, ocuvanje i poboljsanje
ekosustava povezanih s poljoprivredom i

Sumarstvom
4A - Obnova, ofuvanje i povecéanje bioraznolikosti,
ukljuéujuéi u podrujima mreie Natura 2000.iu
podrutjima s prIroan_l:n og_rani;enj!ma ili osta_llm 4B - Bulje.upr.avlian.].e.\mda.ama, ul_d]uEu]uci 4C - Spretavanje erozije tha | bolje upravijanje tiom
posebnim ograniéenjima i poljoprivredu velike upravljanje gnojivima i pesticidima
prirodne vrijed: i, kao i stanje kih
krajobraza

Slika 59 — Fokus podrucja unutar Cetvrtog prioriteta programa

Na slijedecoj slici prikazana su fokus podrucja unutar petog prioriteta.

PS5 - Promicanje ucinkovitosti resursa
te poticanje pomaka prema
gospodarstvu s niskom ugljika
otpornom na klimatske promjene u
poljoprivrednom, prehrambenom i
Sumarskom sektoru

5B - Povecanje u€inkovitosti u
E ju energije u poljoprivredi i
preradi hrane

5A - Povecanje uéinkovitosti u
kori$tenju voda u poljoprivredi

5C - Olak3avanje opskrbe i koridtenja

obnovljivih izvora energije, 5D emisija staklenickih
proizvoda, otpada, ka i plinova i ijaka koje uzrokuje
drugih neprehrambenih sirovina u poljoprivredna djelatnost

svrhu biogospodarstva

5E - Poticanje pohrane i sekvestracije | |
ugljika u poljoprivredi i Sumarstvu

Slika 60 — Fokus podruéja unutar petog prioriteta programa
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Na slijedecoj slici prikazana su fokus podrucja unutar Sestog prioriteta.

P& - Promicanje drustvene ukljuéenosti,
suzbijanja siromastva te gospodarskog
razvoja u ruralnim podrucjima

6A - Olak$avanje diversifikacije, stvaranja i razvoja
malih poduzeéa kao | otvaranje radnih mjesta

6B - Poticanje lokalnog razvoja u ruralnim
podrugjima

U organizaciji Ministarstva poljoprivrede, odnosno Agencije za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom

6C - Jatanje dostupnosti, koristenja i kvalitete
informacijsko-komunikacijskih tehnologija (ICT) u
ruralnim podruéjima

Slika 61 — Fokus podrucja unutar Sestog prioriteta programa

razvoju okvirna sredstva ovog programa definirana su po mjerama kako slijedi.

Mjera Opis mjere I1znos (€) %
MO1 [PrenoSenje znanjai aktivnosti informiranja 13.333.333,33 0,56%
MO02 |[Savjetodavne sluzbe, sluzbe za upravljanje 21.176.470,59 0,89%
poljoprivrednim gospodarstvom i pomo¢
poljoprivrednim gospodarstvima
MO03 |[Sustavi kvalitete za poljoprivredne proizvode i hranu 7.058.823,53 0,30%
MO04 |Ulaganja u fizicku imovinu 667.058.823,53| 27,99%
MO5 [Obnavljanje poljoprivrednog proizvodnog potencijala 118.117.647,06 4,96%
narusenog elementarnim nepogodama i katastrofalnim
dogadajima te uvodenje odgovarajuéih preventivnih
aktivnosti
MO06 |Razvoj poljoprivrednih gospodarstava i poslovanja 262.928.104,58| 11,03%
MO07 |Temeljne usluge i obnova sela u ruralnim podrudjima 265.882.352,94 11,16%
MO8 |Ulaganja u razvoj Sumskih podrudjai poboljsanje 92.941.176,47 3,90%
odrZivosti Suma
M09 |[Uspostava proizvodackih grupa i organizacija 8.888.888,89 0,37%
M10 (Poljoprivreda, okoli$ i klimatske promjene 138.830.280,00 5,83%
M11 |Ekoloski uzgoj 128.309.623,50 5,38%
M13 [Placanja podrucjima s prirodnim ogranicenjimaiili 321.600.000,00( 13,49%
ostalim posebnim ogranicenjima
M16 [Suradnja 8.333.333,33 0,35%
M17 |Upravljanje rizicima 56.673.373,50 2,38%
M18 [Financiranje dodatnih nacionalnih izravnih pla¢anja za 139.875.000,00 5,87%
Hrvatsku
M19 ([LEADER (CLLD) 67.540.725,00 2,83%
M20 [Tehnicka pomo¢ 64.746.543,59 2,72%
SVEUKUPNO 2.383.294.499,84( 100,00%

Tablica 6 — Programske mjere i budzeti
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U nastavku ce se iznijeti podmjere koje detaljnije opisuju prikazane mjere.

MJERA 1 - Preno$enje znanja i aktivnosti informiranja

Podmjera

Opis podmjere

Tip operacije

Korisnici

Prihvatljivi troskovi

Potpora

Podmjera 1.1.

Potpora za strukovno osposobljavanje i
aktivnosti stjecanja vjestina

1. Strukovno osposobljavanje za
viestruku sukladnost, paket mjera
poljoprivreda, okolis i klimatske
promjene, ekoloski uzgoj 2. Strukovno
osposobljavanje za poljoprivrednike 3.
Strukovno osposobljavanje za mlade
poljoprivrednike 4. Radionice za subjekte
koji su ukljuceni u kratke lance opskrbe i
proizvodacke grupe i organizacije

Podmjera 1.2.

Potpore za demonstracijske aktivnosti i
informativne aktivnosti

1. Demonstracijske aktivnosti

* Savjetodavna sluzba ¢
Privatne i javne institucije
registrirane za djelatnost
obrazovanja e Privatne i
javne institucije, udruge

* Priprema i provedba
programa e Izrada
materijala za obuku, trosak
prostora, opreme ¢
Troskovi za polaznike
(troskovi puta, troskovi
smjestaja).

Intenzitet potpore iznosi do
100% vrijednosti
prihvatljivih troskova

Tablica 7 — Podmjere Mjere 1

MJERA 2 - Savjetodavne sluZbe, sluibe za upravljanje poljoprivrednim gospodarstvom i pomo¢ poljoprivrednim gospodarstvima

Podmjera

Opis podmjere

Tip operacije

Korisnici

Prihvatljivi troSkovi

Potpora

Podmjera 2.1.

Potpora za pruzanje savjetodavnih usluga

1. Savjetovanje o visestrukoj sukladnosti,
mjeri poljoprivreda, okoli$ i klimatske
promjene i ekoloskoj poljoprivredi 2.
Savjetovanje o modernizaciji i povecanju
konkurentnosti poljoprivrednih
gospodarstava 3. Savjetovanje
Sumoposjednika 4. Savjetovanje mladih
poljoprivrednika

Intenzitet potpore je 100%
od vrijednosti ukupno
prihvatljivih troskova, do
najvise 1.500 EUR po
savjetovanju.

Podmjera 2.2.

Potpora za osposobljavanje savjetnika

1. Osposobljavanje savjetnika

Savjetodavna sluzba

 Tro$kovi nastali
pruzanjem savjetodavnih
usluga * Osposobljavanje
savjetnika

Intenzitet potpore je 100%
od vrijednosti ukupno
prihvatljivih troskova, do
najvise 200.000 EUR tijekom

3 godine.

MJERA 3 - Sust:

Tablica 8 — Podmjere Mjere 2

avi kvalitete za poljoprivredne proizvode i hranu

Podmjera

Opis podmjere

Tip operacije

Korisnici

Prihvatljivi troSkovi

Potpora

Podmjera 3.1.

Potpora za novo sudjelovanje u sustavima
kvalitete

1. Potpora za sudjelovanje
poljoprivrednika u sustavima kvalitete za
poljoprivredne i prehrambene proizvode

Aktivni poljoprivrednici
upisani u Upisnik
poljoprivrednika koji su
ukljuéeni u EU ili
nacionalni sustav
kvalitete; udruzenja
ekoloskih poljoprivrednih
proizvodaca.

Troskovi ulaska u sustav
kvalitete; godisnji troskovi
sudjelovanja u sustavu
kvalitete; troskovi struéne
kontrole i certifikacije
ovlastenog kontrolnog
tijela.

Do 100% vrijednosti
prihvatljivih troskova,
najvi$e 3.000 EUR/ godi$nje
po korisniku

Podmjera 3.2.

Potpora za aktivnosti informiranja i
promicanja koje provode skupine
proizvodaca na unutarnjem trzistu

1. Potpora za aktivnosti informiranja i
promoviranja

Skupina proizvodaca
(udruga) koji su uklju¢eni
u EUili nacionalni sustav
kvalitete; udruzenja
ekoloskih poljoprivrednih
proizvodaca ¢iji su ¢lanovi
sudjelovali u programu
ekoloske proizvodnje.

organizacijai/ili
sudjelovanje na
sajmovima; izrada
promotivnih materijala,
multimedijalni proizvodi,
web razvoj i promocija;
kupnja oglasnog prostora;
promotivne kampanje i
organizacija namjenski
promotivnih dogadanja,
ukljuéujuci edukativne
ture; radionice i seminari;
promotivne aktivnosti
putem razlicitih
komunikacijskih kanala,
promotivne aktivnosti na
prodajnim mjestima od
nacionalnog znacaja ili EU
ili HoReCa kanala.

Do 70% prihvatljivih
troskova, 30.000 EUR-a
godisnje po korisniku,
najvise do 100.000 EUR
tijekom programskog
razdoblja.

Tablica 9 — Podmjere Mjere 3
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Podmjera

Opis podmjere

Tip operacije

Korisnici

jivi troskovi

Potpora

Podmjera4.1.

Potpora za ulaganja u
poljoprivredna gospodarstva

1. Restrukturiranje,
modernizacija i povecanje
konkurentnosti
poljoprivrednih
gospodarstava

« Fizicke i pravne osobe upisane u
Upisnik poljoprivrednika (osim
fizickih i pravnih osoba &ija je
‘ekonomska veli¢ina manja od 6.000
eura ukoliko ulazu u sektor voca,
povrca i cvijeca i manja od 8.000 eura
za ulaganja u ostalim sektorima) »
Proizvodatke grupe/organizacije

« ulaganje u gradenje i/ili opremanje objekata za
Zivotinje, zatvorene/zasticene prostore, objekte za
uzgoj jednogodi3njeg i visegodisnjeg bilja, siemena i
sadnog materijalai gljiva, skladistenje, hladenje,
tiscenje, susenje, zamrzavanje, klasiranje i pakiranje

p , » ulaganje u opremu za berbu, sortiranje i
pakiranje vlastitih poljoprivrednih proizvoda, *
ulaganje u kupnju nove poljoprivredne mehanizacije i
opreme i gospodarskih vozila ukljuujuéi sektor
vinogradarstva, * ulaganje u podizanje novih i/ili
restrukturiranje éih Vi nasada

0d 5.000 do 2.000.000 EUR, odnosno do 3.000.000 EUR za
ulaganja u sektore: ¢ govedarstva, za ulaganja u gradenje i/ili
opremanje objekata za drzanje muznih krava i/ili za tov junadi
i/ili » svinjogojstva, za ulaganja u gradenje i/ili opremanje
objekata za tov svinja i/ili repro centara i/ili » peradarstva, za
ulaganje u gradenje i/ili opremanje valionicai/ili ® voéai
povréa, za ulaganja u zatvorene/zasticene prostore i/ili ulaganja
u podizanje novih visegodi$njih nasada. Najvisa vrijednost
javne potpore po projektu za ulaganja iskljuéivo u kupnju nove
poljoprivredne mehanizacije i opreme, radnih strojeva te
vozila moZe iznositi 1.000.000 EUR. Do 50 %

iskljucujuci restrukturiranje postojecih vinograda za
proizvodnju grozda za vino, ¢ ulaganje u izgradnju
opremanje novih sustava za navodnjavanje na
poljoprivrednom gospodarstvu, te pobolj3anje

pi za nav na

poljoprivrednom gospodarstvu te kupnju zemljista i
objekata radi realizacije projekta.

vrijednosti ukupno prihvatljivih troSkova, a moZe se uvecati za
dodatnih 20 postotnih bodova i to za: ® mlade poljoprivrednike,
zajednicke projekte, integrirane projekte, ulaganja u planinska
podruéja, podrugja sa znagajnim prirodnim ogranicenjima i
ostala podrugja s posebnim ograni¢enjima, ulaganja unutar
Europskoga inovacijskog partnerstva (EIP), ulaganja povezana s
agro-okolignim i Ki S imai <
poljoprivredom.

2. Zbrinjavanje, rukovanje i
koristenje stajskog gnoja u
cilju smanjenja Stetnog
utjecaja na okoli$

« Fizieke i pravne osobe upisane u
Upisnik poljoprivrednika
Proizvodacke grupe/organizacije

« ulaganje u gradenje skladi$nih kapaciteta za stajski
gnoj i digestate ukljucujuci opremu za rukovanje i
koristenje stajskog gnoja i digestata te ulaganja u
pobolj$anje ucinkovitosti koristenja gnojiva (strojevi i
loprema za utovar, transport i primjenu gnojiva)

0d 5.000 do 1.000.000 EUR. Do 75 % vrijednosti ukupno

pri jivih troskova, a moZe se uvecati za dodatnih 20
postotnih bodova i to za: ¢ mlade poljoprivrednike, zajedni¢ke
projekte, integrirane projekte, ulaganja u planinska podrugja,
podruéja sa znacajnim prirodnim ograniéenjima i ostala podruéja
s posebnim ogranigenjima, ulaganja unutar Europskoga
inovacijskog partnerstva (EIP), ulaganja povezana s agro-

poljopriviedom

3. Koristenje obnovljivih
izvora energije

Fizicke i pravne osobe upisane u
Upisnik poljoprivrednika

« ulaganja u gradenje i/ili opremanje objekata za
proizvodnju energije, objekata za prijem, obradu i
skladitenje sirovina, za obradu, preradu,
skladistenje, transport i primjenu izlaznih supstrata za
lorgansku gnojidbu.

0d 5.000 do 1.000.000 EUR Kod ulaganja u zajednicki projekt,
najvisa vrijednost javne potpore moze iznositi 5.000.000 EUR-a.
Do 50 % vrijednosti ukupno prihvatljivih troskova, a moze se
uvecati za dodatnih 20 postotnih bodova i to za: « mlade
poljoprivrednike, zajedni¢ke projekte, integrirane projekte,
ulaganja u planinska podru¢ja, podrugja sa znacajnim prirodnim
ograni¢enjima i ostala podru¢ja s posebnim ograniéenjima,
ulaganja unutar Europskoga inovacijskog partnerstva (EIP),
ulaganja s agl I djelatnostima i
ekoloskom poljoprivredom.

Podmjera4.2.

Potpora za ulaganja u
preradu, marketing i/ili
razvoj poljoprivrednih
proizvoda

1. Povecanje dodane
vrijednosti
poljoprivrednim
proizvodima

Fizitke i pravne osobe koje se bave ili
se baviti

« ulaganje u gradenje i/ili opremanje objekata za

proizvoda iz Dodatka I. Ugovora o EU.

s mlij i mlijeka, za klanje,
rasjecanje, preradu (mesa, jaja), za preradu voca,
povréa, grozda (osim za proizvodnju vina),
aromatiénog, zatinskog i ostalog bilja, cvijecai gljiva,
za preradu maslina, komine masline, za preradu
Zitarica, uljarica i industrijskog bilja, za preradu,
punjenje i pakiranje péelinjih proizvoda, za prodaju i
prezentaciju vlastitih poljoprivrednih proizvoda te
ulaganje u kupnju mehanizacije, gospodarskih vorila,
strojeva i opreme i kupnju zemljista i objekata radi
realizacije projekta

0d 10.000 do 3.000.000 EUR, odnosno do 5.000.000 EUR za
ulaganja u sektore: » mesa za ulaganja u gradenje i/ili

premanje klaonica, rasjek ), jaca, objekata za
preradu mesa s pripadaju¢om unutarnjom i vanjskom
infrastrukturom, * mlijeka za ulaganja u gradenje i/ili
opremanje objekata za poslovanje s mlijekom i preradom
mlijeka s pripadaju¢om opremom i unutarnjom i vanjskom
infrastrukturom, ukljuujuéi rashladnu opremu za sirovo
mlijeko. Do 50 % vrijednosti ukupno prihvatljivih troskova, a
moZe se uvecati za dodatnih 20 postotnih bodova i to za: «
ulaganja unutar Europskoga inovacijskog partnerstva (EIP) «

ulaganja koja provode p ke

2. Koriétenje obnovljivih
izvora energije

Fizitke i pravne osobe koje se bave ili
se baviti

« ulaganja u gradenje i/ili opremanje objekata za

proizvoda iz Dodatka I. Ugovora o EU.

energije, objekata za prijem, obradu i
sirovina, za obradu, preradu,
transport i primjenu izlaznih supstrata za

skladistenje

organsku gnojidbu.

0d 10.000 do 1.000.000 EUR-a u kunskoj protuvrijednosti. Do 50
% vrijednosti ukupno prihvatljivih trodkova, a moze se uvedati
za dodatnih 20 postotnih bodova i to za: » ulaganja unutar
Europskoga inovacijskog partnerstva (EIP), ¢ ulaganja koja
provode proizvodatke organizacije.

Podmjera4.3.

Potpora za ulaganja u
infrastrukturu vezano uz
ili

1. Investicije u osnovnu
infrastrukturu javnog

razvoj,
prilagodbu poljoprivrede i
Sumarstva

Jedinice podruéne (regionalne)
'samouprave

« gradnja cjelovitog sustava navodnjavanja
(akumulacije, kanali, povrginska i/ili podzemna
drenaza kao elementi funkcionalne deline projekta,
crpne stanice, cjevovodi, distribucijska mreza,
nadzorno upravljaéki sustav, itd.)

0Od 150.000 do 15.000.000 EUR. Do 100 % vrijednosti ukupno
prihvatljivih troskova projekta

2. Komasacija
poljoprivrednog zemljista

Jedinice lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave

* uklanjanje meda i gradevina (ograda, bunarai
sliéno), gradenje nove mreze poljoprivrednih putova,
pripadajucih mostova i propusnih gradevina

0d 150.000 do 3.000.000 EUR. Do 100 % vrijednosti ukupno
prihvatljivih troskova

3. Ulaganje u sumsku
infrastrukturu

* Sumoposjednici ¢ trgovacka drustva
i druge pravne osobe koje sukladno
Zakonu o Sumama gospodare
Sumama i Sumskim zemljistima u
vlasnistvu Republike Hrvatske ¢

Projektiranje, izgradnja i rekonstrukcija primarne i
sekundarne (traktorski putovi i traktorske vlake),
Sumske prometne infrastrukture rekonstrukcija
sumskih cesta, mostovai druge Sumske prometne
infrastrukture te kupovina Sumskog i drugog zemljidta

udruzenja 3t ik
lokalne samouprave

« jedinice

u iznosu od 10% od ukupnih
prihvatljivih troskova

0d 10.000 do 1.000.000 EUR. Do 100 % vrijednosti ukupno
prihvatljivih troskova

Podmjera 4.4.

Potpora neproizvodnim
ulaganjima vezanim uz
postizanje agro-okolinih i
klimatskih ciljeva

1. Neproizvodna ulaganja
vezana uz oluvanje okolisa

 poljoprivredna gospodarstva
upisana u Upisnik poljoprivrednih
gospodarstva » javne ustanove i
tijela, uklju€ujudi javne ustanove za
upravljanje zasticenim podrugjima
(drzavne, regionalne i lokalne javne
ustanove ) » jedinice lokalne
samouprave i civilne udruge koje se
bave zastitom i promicanjem
kulturnih vrijednosti i zastite okolisa.

 ulaganje u izgradnju terasa, u podizanje suhozida i
Zivica,uklanjanje invazivnih stranih vrsta s
poljoprivrednog zemljita, nabava elektri¢nog pastira
s pri s ifili pastirskog
psa (tornjaka), izgradnja novih i obnova postojecih
nastambi za stoku na podrugju prirodne
rasprostranjenosti velikih zvijeri, obnova stanista
vaznih za o€uvanje bioraznolikosti na
poljoprivrednom zemljistu, ulaganje u obnovu
zapustenih lokvi za napajanje stoke te kupnja
zemljista za realizaciju projekta do 10% vrijednosti

ukupno prihvatljivih troskova projekta.

0d 600 do 150.000 EUR. Do 100 % vrijednosti ukupnih
prihvatljivih troskova

MJERA5 - Ol

poljoprivrednog

Tablica 10 — Podmjere Mjere 4

Podmjera

Opis podmjere

Tip operacije

Korisni

Prihvatljivi troskovi

Potpora

Podmjera5.1.

Potpora za ulaganja u obnovu
poljoprivrednog zemljiéta i

1. Obnova poljoprivrednog
jistai proizvodnog

narugenog elementarnim
nepogodama, nepovoljnim
klimatskim prilikama i

katastrofalnim dogadajima

Poljoprivrednici i skupine
poljoprivrednika upisani u Upisnik
poljoprivrednika

 investicije povezane sa sanacijom poljoprivrednog
jista; o izgradnja i/ili rekonstrukcija i/ili

opremanje poljoprivrednih gospodarskih objekata i
pripadajuce infrastrukture za poljoprivrednu
proizvodnju; ¢ popravak ili nabava poljoprivrednih
strojeva, mehanizacije i opreme za poljoprivrednu
proizvodnju (prihvatljiva je i kupnja rabljene
opreme); » nabava osnovnog stada/matiénog jata kod
domacih Zivotinja; * kupnja i sadnja visegodisnjeg
bilja, * opéi troskovi

Potpora ¢e se dodjeljivati na temelju stvarnih troskova

racunaili drugih koji dokazuju da su
trodkovi placeni, u iznosu do 100 % vrijednosti prihvatljivih
troskova

2. Razminiranje
poljoprivrednog zemljista

Jedinice podrucne (|

samouprave

Trodkovi p jaifilir

poljoprivrednih povriina

Do 100 % ukupnih prihvatljivih troskova

Tablica 11 — Podmjere Mjere 5
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MJERA 6 - Razvoj poljoprivred
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Podmjera

Opis podmjere

Korisnici

Potpora

Podmjera 6.1.

Potpora mladim
poljoprivrednicima

Osobe starosti izmedu 18i 40 godina, koje posjeduju
odgovarajuce profesionalne vjestine i znanja o poljoprivredi i
koje su prvi put postavljene kao nositelj poljoprivrednog
gospodarstva (ne duZe od 18 mjeseci prije podnosenja
Zahtjeva). Poljoprivredno gospodarstvo u trenutku podnosenja
Zahtjeva za potporu mora pripada ekonomskoj veli¢ini u rasponu
od 8.000 do 49.999 EUR-a

kupnja domacdih Zivotinja, jednogodi$njeg i viSegodisnjeg bilja, sjemena i
sadnog materijala; kupnja, gradenje i/ili opremanje zatvorenih/zasti¢enih
prostora i objekata te ostalih gospodarskih objekata uklju¢ujuéi vanjsku i
unutarnju infrastrukturu u sklopu poljoprivrednog gospodarstva u svrhu
obavljanja poljoprivredne proizvodnje i/ili prerade proizvoda iz Priloga |;
podizanje novih i/ili restrukturiranje postojecih nasada; uredenje i trajnije
poboljsanje kvalitete poljoprivrednog zemljista u svrhu poljoprivredne
proizvodnje; gradenje i/ili opremanje objekata za prodaju i prezentaciju
vlastitih poljoprivrednih proizvoda uklju€ujudi i troskove promidzbe; kupnja ili
zakup poljoprivrednog zemljista; kupnja poljoprivredne mehanizacije, strojeva
i opreme.

Do 100% vrijednosti ukupnih
prihvatljivih troskova, 50.000
EUR-a po korisniku

Podmjera 6.2.

Potpora ulaganju u
pokretanje
nepoljoprivrednih
djelatnosti u ruralnom
podrudju

* poljoprivredna gospodarstva upisana u Upisnik
poljoprivrednika u rangu mikro i malih poslovnih subjekata, *
fizicke osobe u svojstvu nositelja ili ¢lana obiteljskog
poljoprivrednog gospodarstva koji pokre¢u novu
nepoljoprivrednu djelatnost u ruralnim podrucjima. Potpora se
dodjeljuje za novu nepoljoprivrednu djelatnost koja nije
zapoceta do vremena podnosenja Zahtjeva za potporu.

Potpora se dodjeljuje za provodenje aktivnosti navedenih u Poslovnom planu.
Prihvatljive su aktivnosti iz sektora: turizam u ruralnom podrudju; tradicijski,
umjetn| obrti, izrada suvenira; usluge u ruralnim podrugjima; prerada/
trzenje proizvoda

Do 100% ukupnih prihvatljivih
troskova, 50.000 EUR-a po
korisniku

Podmjera 6.3.

Potpora razvoju malih
poljoprivrednih
gospodarstava

* Mala poljoprivredna gospodarstva, ¢ija je ekonomska veli¢ina
izmedu 2.000i 7.999 EUR-a

Kupnja domacih Zivotinja, jednogodi3njeg i viSegodidnjeg bilja, sjemenaii
sadnog materijala; kupnja, gradenje i/ili opremanje zatvorenih/zasti¢enih
prostora i objekata te ostalih gospodarskih objekata uklju¢ujudi vanjsku i
unutarnju infrastrukturu u sklopu poljoprivrednog gospodarstva u svrhu
obavljanja poljoprivredne proizvodnije i/ili prerade proizvoda; podizanje novih
i/ili restrukturiranje postojecih nasada; uredenje i trajnije pobolj3anje
kvalitete poljoprivrednog zemljista u svrhu poljoprivredne proizvodnje;
gradenje i/ili opremanje objekata za prodaju i prezentaciju vlastitih
poljoprivrednih proizvoda uklju€ujuci i troskove promidzbe; kupnja ili zakup
poljoprivrednog zemljita; kupnja poljoprivredne mehanizacije, strojeva i
opreme.

do 100% ukupnih prihvatljivih
troskova, 15.000 EUR-a po
korisniku

Podmjera 6.4.

Ulaganja u razvoj
nepoljoprivrednih

* Poljoprivredna gospodarstva upisana u Upisnik
poljoprivrednika u rangu mikro i malih poslovnih subjekata, ®

Prihvatljivi troskovi su iz sektora: turizam u ruralnom podrugju; tradicijski,
umjetnicki obrti, izrada suvenira; usluge u ruralnim podrugjima; prerada/

Do 70% ukupnih prihvatljivih
troskova, izmedu 3.500 —

djelatnosti u ruralnim |fizi¢ke osobe u svojstvu nositelja ili ¢lana obiteljskog trzenje proizvoda. 200.000 EUR-a.
podrudjima poljoprivrednog gospodarstva.
Tablica 12 — Podmjere Mjere 6
MIJERA 7 - Temeljne usluge i obnova sela u ruralnim podruéjima
Podmjera Opis Tip operacije Korisnici jivi trodkovi Potpora

Podmjera 7.1.

Sastavljanje i aZuriranje planova
za razvoj opéinai sela u ruralnim
podrugjima i njihovih temeljnih
usluga te planova zastite i
upravljanja koji se odnose na
lokalitete Natura 2000. i druga
podrugja visoke prirodne
vrijednosti

1. Izrada planova za razvoj
jedinica lokalne
samouprave i naseljau
ruralnim podrugjima

Opcine i gradovi do 10.000 stanovnika

Izrada ili izmjena i dopuna prostornog plana uredenja opéine ili
grada; strateSkog razvojnog programa opcine ili grada; strateskih
planova razvoja pojedinih gospodarskih sektora op¢ine ili grada
(poljoprivreda, ribarstvo, Sumarstvo, industrija, turizam, trgovina,
promet, obrtnistvo, gradevinarstvo, informatika, energija.).

Do 100% ukupnih prihvatljivih

troskova, izmedu 5.000 - 70.000 EUR-a

Podmjera 7.2. Ulaganja u izradu,
poboljsanje ili prodirenje svih vrsta
male infrastrukture, ukljuéujuci

ulaganja u obnovljive izvore energije i

ustedu energije

Podmjera 7.2.

Ulaganja u izradu, poboljsanje ili
progirenje svih vrsta male
infrastrukture

1.Ulaganja u gradenje
javnih sustava za
vodoopskrbu, odvodnju i
procidcavanje otpadnih
voda

Javni isporucitelji vodnih usluga javne
vodoopskrbe ili javne odvodnje.

Gradenje (gradnja novih/rekonstrukcija postojecih) i/ili opremanje
javnog sustava za vodoopskrbu, odvodnju i proti¢avanje otpadnih
voda, koja se provode u naseljima s najvise 2 000 stanovnika.

Do 100% ukupnih prihvatljivi
troskova, izmedu 30.000 - 1.000.000
EUR-a

2. Ulaganja u gradenje
nerazvrstanih cesta

Jedinice lokalne

(gradnja novih/rekonstrukcija postojecih) i/ili opremanje
nerazvrstanih cesta (u naselju s najvise 5000 stanovnika).

Do 100% ukupnih prihvatljivih
troSkova, izmedu 30.000 - 1.000.000
EUR-a

Podmjera 7.4.

Ulaganja u pokretanje,
poboljsanje ili prosirenje
lokalnih temeljnih usluga za
ruralno stanovnistvo, ukljuéujuci
slobodno vrijeme i kulturne
aktivnosti te povezanu
infrastrukturu

Jedinice lokalne samouprave; trgovacka
drustva u vecinskom vlasnistvu jedinica
lokalne samouprave; javne ustanove
neprofitnog karaktera u kojima su osnivaci

Ulaganje u gradenje i/ili opremanje vatrogasnog doma i spremista;
drustvenog doma/ kulturnog centra; planinarskog doma i sklonista;
turistitkog informativnog centra; dje¢jeg igralista; sportske
gradevine; objekta za slatkovodni sportski ribolov (ribicki dom,

jedinice lokalne (0sim javnih

$nica i drugo.); rekreacijske zone na rijekama i jezerima;

vatrogasnih postrojbi, lokalnih i
razvojnih agencija); udruge/organizacije
civilnog drustva i vjerske zajednice koje se
bave humanitarnim i drustvenim
djelatnostima od posebnog interesa za
lokalno 3 éi LAG-ove) i

o (i

¢ke staze i trake; putai parka; g za
ostvarivanje organizirane njege, odgoja, obrazovanja i zastite djece
do polaska u osnovnu skolu (djegji vrtic, rekonstrukcija i opremanje
prostora za izvodenje programa pred$kole u osnovnoj skoli te
rekonstrukcija i opremanje prostora za igraonicu pri knjiznici,

, SOCij: j, kulturnoj i sportskoj ustanovi, udruzi te

tije su djelatnosti sukladno ciljnim
skupinama i klasifikaciji djelatnosti udruga,

povezane sa prihvatlj
lokalne akcijske grupe (LAG-ovi) koje su

odabrane unutar Programa.

drugoj pravnoj osobi u kojima se provode kraéi programi odgojno-
obrazovnog rada s djecom rane i predskolske dobi); javne zelene
povrsine (park i sliéno.); pjesatke staze; pjeatke zone; otvorenog
odvodnog kanala (koji nije sastavni dio ceste); groblja (komunalna
infrastruktura i pratece gradevine); trznice; javne prometne povriine
(trg, pothodnik, nadvoznjak, javne stube i prolaz). Ulaganja su

prihvatljiva u naselju s najvi$e 5000 stanovnika.

0d 80- 100% ukupnih prihvatljivih
troskova, 15.000 - 1.000.000 EUR-a

Tablica 13 — Podmjere Mjere 7

45




STRATEGIJA OPCINE JELSA — KNJIGA 1 — STRATESKA ANALIZA — ENODIS 2015

MJERA 8 - Ulaganja u razvoj Sumskih podruéja i i Suma
Podmijera Opis Tip operacije Korisnici Prihvatljivi troskovi Potpora
Podmjera 8.5. |Potpora za ulaganja u 1. Konverzija degradiranih |+ Sumoposjednici » Trgovacka drustvaidruge |Konverzija degradiranih Sumskih sastojina i sumskih kultura Do 100% ukupno prihvatljivih

poboljéanje otpornosti i
okolisne vrijednosti Sumskih

Sumskih sastojina i Sumskih
kultura

pravne osobe koje sukladno Zakonu o $umama
[gospodare Sumama i Sumskim zemljistima u

troskova, izmedu 5.000—
700.000 EUR-a.

ekosustava Vlasnistvu Republike Hrvatske » Udruzenja
tumoposjednika
2. Uspostava i uredenje « Sumoposjednici » Trgovacka drutvaidruge |Materijali, oprema, usluge i radovi te druga prihvatljiva mala Do 100% ukupnih prihvatljivih
pouénih staza, vidikovacai |pravne osobe koje sukladno Zakonu o sumama |infrastruktura; opéi troskov trogkova, izmedu 5.000—
ostale manje infrastrukture |gospodare fumama i sumskim zemljidtima u 100,000 EUR-a
vlasnistvu Republike Hrvatske  Udruzenja
§ 1 « Udruge civilnog drudtva i
druge pravne osobe aktivne u zatiti prirode
Podmjera 8.6 |Potpora za ulaganja u 3umarske |1. Modernizacija .3 dnici; ® udruzenja § i Kupnja novih i rabljenih strojeva, alata, uredaja i opreme za sjecu, Do 50% ukupnih prihvatljivih
tehnologije te u preradu, tehnologija, strojeva, alatai | obrti, mikro, mala i srednja poduzeca priviacenje, izvoZenje i iznosenje drva; za proizvodnju Sumske biomase; [trogkova, izmedu 5.000-
mobilizaciju i marketing opreme u pridobivanju drva sukladno i isi za daljinski prijevoz drva; za dumsko uzgojne radove za pripremu umskog|700.000 EUR-a.
Sumskih d i3 radovima tla za sjetvu ili sadnju; izgradnja objekata i kupnja nove i rabljene opreme
2a skladistenje, zastitu i suenje drvnih proizvoda (silosi, skladista za
drvnu sjeéku, utovarivadi, atomizeri, sugare itd.); opéi trogkovi
2. Modernizacija Obrti, mikro, mala i srednja poduzeca Kupnja novih i rabljenih strojeva, alata, uredaja i opreme za Do 50% ukupnih prihvatljivih
tehnologija, strojeva, alata i |registrirana za djelatnosti prerade drva predindustrijsku preradu drva (blanjalice, pile); za proizvodnju peletai |trogkova, izmedu 10.000 -
lopreme u predindustrijskoj briketa; i jai/ili kupnjainfor ij ijskih ija |1.000.000 EUR-a
preradi drva u postupcima pridobivanja drva i predindustrijske prerade drva; izgradnja
objekata i kupnja nove i rabljene opreme za sugenje, parenje,
skladistenje i zastitu proizvoda od drva (su3are, parionice, silosi, skladista
za drvnu sjecku, utovarivadi, atomizeri itd.); opéi troskovi
3. Marketing drvnih i .3 jednici; * udruzenja 3 Marketing drvnih i nedrvnih (3umskih proizvoda); op¢i troskovi Do 50% ukupno prihvatljivih
nedrvnih sumskih proizvoda | obrti, mikro, mala i srednja poduzeca; » trogkova, izmedu 5.000—
jedinice lokalne uprave i samouprave i njihova 30.000 EUR-a
udruzenja.
Tablica 14 — Podmjere Mjere 8
MJERA 9- kih grupa i
Podmjera Opis jere Tip operacije Korisnici jivi troskovi Potpora
Podmjera 9.1. |Uspostava pi ¢kih grupai |1. Uspostava proi ¢ Proi cke grupe ili iz sektora Troskovi rada koji su u skladu s Najvise 10 % vrijednosti godi$nje utrzene proizvodnje, ne
organizacija u poljoprivrednom i [grupa i organizacija poljoprivrede, u rangu malih i srednjih poduzeca, ~ |Poslovnim planom proizvodatke ~|vise od 100.000 EUR godinje, bez obzira na stvarni
Sumarskom sektoru priznate ili u postupku priznavanja od strane grupe ili organizacije. lobra¢un moguce potpore.
ministarstva r za poljoprivredu.
Tablica 15 — Podmjere Mjere 9
MJERA 10 - Polj okoli§ i promj
Podmjera Opis podmjere Tip operacije Korisnici Potpora

Podmijera 10.1. |Placanja obveza povezanihs
poljoprivredom, okolisem i

klimatskim promjenama

[domacih Zivotinja (

1. Obrada tlai sjetva na terenu s nagibom za oraniéne jednogodisnje kulture (141 EUR/ha) 2.

Poljiprivrednici i grupe

Navedena je uz svaki tip operacije.

Zatravnjivanje trajnih nasada (331 EUR/ha) 3. O¢uvanje travnjaka velike prirodne vrijednosti

poljoprivrednika, upisani u |Potpora je bespovratna u vidu

(Kontinentalna nizinska regija 183 EUR/ha, Brdsko-planinska regiju 147 EUR/ha i Mediteranska regija 102
EUR/ha) 4. Pilot mjera za zastitu kosca - Crex crex (244 EUR/ha) 5. Pilot mjera za zatitu leptira (za
Motvarnog okasa - 326 EUR/ha, za Mo&varnog plavaca, Zagasitog livadnog plavaca i Velikog livadnog
plavaca iznosi - 274 EUR/ha) 6. Uspostava poljskih traka (za uspostavu cvjetnih traka 346 EUR/ha trake, za
uspostavu travnih traka 169 EUR/ ha trake) 7. Odrzavanje ekstenzivnih vocnjaka (385 EUR/ha) 8.
(Odrzavanje ekstenzivnih maslinika (804 EUR/ha) 9. O¢uvanje ugroZenih izvornih i zasti¢enih pasmina

visina potpore 200 EUR/UG).

Upisniku poljoprivrednih
gospodarstava, Cije su
povrsine i/ili fivotinje
registrirane u
lodgovarajucim registrima

godidnjeg placanja po jedinici
povrsine ili uvjetnom grlu kao
naknada korisniku za gubitak
prihoda i dodatne troskove koji su
rezultat pridrzavanja posebnih
uvjeta koji nadilaze minimalno
propisane uvjete.

Podmjera 10.2.

Potpora za otuvanje i odrzivu
uporabu i razvoj genetskih
resursa u poljoprivredi

1. O¢uvanje, odrzivo koristenje i razvoj genetskih resursa u poljoprivredi.

Javne ustanove koje
obavljaju djelatnost
ocuvanja biljnog ili
Zivotinjskog genetskog
materijala.

najvise 30.000 EUR-a

MJERA 11 -

Ski uzgoj

Tablica 16 — Podmjere Mjere 10

Podmjera Opis podmjere

Korisnici

Potpora

Podmjera 11.1.

Placanja za prijelaz na prakse i metode
ekoloskog uzgoja

Poljoprivrednici ili grupe poljoprivrednika upisani u
Upisnik poljoprivrednika, koji odgovaraju definiciji
aktivnog poljoprivrednika sukladno Zakonu o
poljoprivredi, &ije su povriine upisane u ARKOD
sustav, koji su u prijelazu na ekolosku proizvodnju.

* Ratarske kulture 347,78 EUR /ha, * Trajni nasadi
868,18 EUR/ha, * Povrée 576,94 EUR /ha, © Trajni
travnjak 309,94 EUR /ha.

Podmjera 11.2.

Placanja za odrzavanje praksi i metoda
ekoloskog uzgoja

Poljoprivrednici ili grupe poljoprivrednika upisani u
Upisnik poljoprivrednika, koji odgovaraju definiciji
mladog poljoprivrednika sukladno Zakonu o
poljoprivredi, ¢ije su povrsine upisane u ARKOD
sustav, koji nastavljaju ekolosku proizvodnju.

 Ratarske kulture 289,92 EUR /ha, * Trajni nasad
723,48 EUR /ha, * Povrée 480,78 EUR /ha,  Trajni
travnjak 258,28 EUR/ ha. Potpora je bespovratna u
vidu godisnjeg placanja po hektaru kao nadoknada
korisniku zbog gubitka prihoda i dodatnih troskova
koji su rezultat uskladivanja sa posebnim uvjetima, a

Do 100% prihvatljivih troskova,

koji nadilaze minimalno propisane uvjete.

Tablica 17 — Podmjere Mjere 11

MIJERA 13 - Pla¢anja podruéjima s prirodnim ograni¢enjima ili ostalim posebnim ograni¢enjima

Podmjera Opis podmjere

Korisnici

Potpora

Podmjera 13.1. |Placanja u gorsko planinskim podrucjima

-GPP

Fizicke i pravne osobe upisane u Upisnik poljoprivrednika
koje odgovaraju definiciji aktivnog poljoprivrednika
sukladno Zakonu o poljoprivredi, &ije su povriine upisane
u ARKOD sustav.

Visina potpore iznosi 226 EUR/ha.

Podmjera 13.2. |Placanja u podrudjima sa znacajnim

prirodnim ograniéenjima—ZPO

Fizicke i pravne osobe upisane u Upisnik poljoprivrednika
koje odgovaraju definiciji aktivnog poljoprivrednika
sukladno Zakonu o poljoprivredi, ¢ije su povrsine upisane
u ARKOD sustav.

Visina potpore iznosi 119,85 EUR/ha.

Podmjera 13.3. |Placanja u podrucjima s posebnim

ograni¢enjima—PPO

Fizicke i pravne osobe upisane u Upisnik poljoprivrednika
koje odgovaraju definiciji aktivnog poljoprivrednika
sukladno Zakonu o poljoprivredi, ¢ije su povrsine upisane
u ARKOD sustav.

Visina potpore iznosi 82 EUR/ha.

Tablica 18 — Podmjere Mjere 13
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MJERA 16 - Suradnja

Podmjera Opis podmjere Tip operacije Korisnici Prihvatljivi troskovi Potpora
Podmjera16.1 |Potpora za osnivanje i rad 1. Potpora za osnivanje * Pravne osobe osnovane u Republici Hrvatskoj koje se [Pausalni iznos potpore za sve troskove nastale tijekom |Pausalni iznos potpore
operativnih skupina Europskog operativnih skupina razvoja projektne ideje i uspostave partnerstva. je 5.000 EUR-a.

inovacijskog partnerstva (EIP) za
poljoprivrednu produktivnost i
odrzivost

bave djelatnostima u okviru predloZenih aktivnosti npr.
pr energetske uéi i, jenj
negativnih utjecaja na okoli3, razvoj i unapredenje

skladiStenja gnoja i metoda koristenja, unapredenje i

uvodenje inovacija vezanih uz zdravlje i dobrobit
Zivotinja. * Fizicke i pravne osobe upisane u Upisnik
poljoprivrednika.

2. Operativne skupine

(Operativne skupine u poljoprivrednom i prehrambeno-
preradivackom sektoru. Partneri u predlozenoj
operativnoj skupini su fizicke i pravne osobe
registrirane u Republici Hrvatskoj.

* tekuci troskovi za rad operativnih skupina za vrijeme
trajanja projekta  izravni troskovi provedbe projekta,
ukljuéujudii istrazivacke aktivnosti vezane za pojedini
prakti¢ni projekt ako su primjenjive na temelju
detaljnog plana

Do 100% prihvatljivih
troskova, izmedu 30.000
- 200.000 EUR-a.

Podmjera 16.2

Potpora za pilot-projekte i za razvoj
novih proizvoda, postupaka, procesa
i tehnologija

1. Pilot projekti i razvoj
novih proizvoda,
postupaka, procesa i
tehnologija

* Udruge proizvodaca, proizvodacke grupe/organizacije
i zadruge iz poljoprivrednog sektora * Operativne
skupine

 troskovi istrazivanja i razvoja (laboratorijska
ispitivanja, terenska ispitivanja, istrazivanja trzista,
studije izvedivosti, razvoj ambalaZe za izradu novog
proizvoda ili procesa); * tekuci troskovi suradnje
ukljucujuci materijalne troskove i troskove vezane uz
opremu, objekte, zemljiste itd.

Do 100% prihvatljivih
troskova, izmedu 50.000
- 300.000 EUR-a

Podmjera 16.4

Potpora za horizontalnu i vertikalnu
suradnju sudionika u lancu opskrbe

1. Kratki lanci opskrbe i
lokalna trzista

* pravne osobe iz poljoprivrednog i prehrambenog
sektora i njihova udruzenja; ¢ proizvodacke grupe i

* tekudi troskovi suradnje  promotivne aktivnosti

Do 100% prihvatljivih
troskova, izmedu 10.000

za uspostavljanje i razvoj kratkih organizacije; ¢ druge pravne osobe koje sudjeluju u - 50.000 EUR-a.
lanaca opskrbe i lokalnih trzista te za kratkim lancima opskrbe i drugi relevantni dionici.
promicanje aktivnosti u lokalnom
kontekstu u vezi s razvojem kratkih
lanaca opskrbe i lokalnih trzista
Tablica 19 — Podmjere Mjere 16
MJERA 17 - Upravljanje rizicima
Podmjera Opis podmjere Tip operacije Korisnici Prihvatljivi troskovi Potpora

Podmjera 17.1

Premije za osiguranje
usjeva, Zivotinja i biljka

1. Osiguranje usjeva, Zivotinja i biljaka (od proizvodnih  |Fi
gubitaka uzrokovanih nepovoljnim klimatskim prilikama,

5

cke ili pravne osobe ili grupe fizi
ili pravnih osoba upisanih u Upisnik

VaZeca premija osiguranja koja
pokriva gubitke proizvodnje vece od

Intenzitet potpore je 65%
vrijednosti premije osiguranja,

Zivotinjskim i biljnim bolestima, najezdom nametnika, [poljoprivrednika. 30% najvise 75.000,00 EUR godisnje
okolisnim incidentom i mjerom donesenom u skladu s po korisnku
Direktivom 2000/29/EZ)
Tablica 20 — Podmjere Mjere 17
MJERA 19 - LEADER (CLLD)
Podmjera Opis podmjere Korisnici Prihvatljivi troskovi Potpora

Podmjera 19.1.

Pripremna pomo¢ Lokalne akcijske grupe (koje su

IPARD programa).

odobrene i koje nisu odobrene unutar

ja kapaciteta za i €lanove LAG-a u svrhu izrade LRS; umrezavanje u
svrhu izrade LRS; treninzi za lokalne dionike u svrhu izrade LRS; izrada studija za podrucje LAG-a
(ukljudujuéi i studije isplativosti za neke od projekata koji ¢e biti opisani u LRS); izdaci vezano za
izradu LRS (ukljuéujuci i konzultantske izdatke te izdatke za aktivnosti konzultiranja dionika u svrhu
bolje pripreme LRS); administrativni troskovi (rad ureda i troskovi zaposlenika) za LAG koji nije
ostvario potporu za tekuce troskove u razdoblju 2007 - 2013 i za LAG kojemu je istekao IPARD
ugovor.

Do 100% ukupnih prihvatljivih troskova, najvise do
100.000 EUR-a

Podmjera 19.2

Provedba operacija
unutar CLLD strategije  |(koji su podnijeli zahtjev LAG-u) i
odabrani LAG-ovi unutar podmjere

19.2.

Nositelji projekta sa podrutja LAG-a

Projekti koji su u skladu sa lokalnom razvojnom strategijom i Programom ruralnog razvoja.

Intenzitet potpore za pojedini projekt ¢e ovisiti o
intenzitetu potpore za svaku pojedinu
mjeru/podmjeru/operaciju iz Programa ruralnog
razvoja (moguénost povecanja do 20% temeljem
odluke lokalne akcijske grupe prikazane u lokalnoj
razvojnoj strategiji) Najvisi iznos potpore je do
3.000.000 EUR-a po odabranoj lokalnoj akcijskoj
grupi

Podmjera 19.3.

Priprema i provedba
aktivnosti suradnje LAG-a

Odabrani LAG-ovi unutar podmjere

koji su odabrani za sudjelovanje u
projektu suradnje.

19.2i lokalni dionici s podrugja LAG-a

Priprema aktivnosti suradnje lokalne akcijske grupe (troskovi putovanja i smjetaja tijekom trazenja
partnera za suradnju; tro¥kovi prijevoda, simultanog prijevoda, organizacije sastanaka, itd.;
specifi¢na znanja vezana uz djelokrug planiranog projekta suradnje) i provedba aktivnosti suradnje
lokalne akcijske grupe (troskovi provedbe meduteritorijalnih projekata suradnje - unutar granica RH;
troskovi provedbe transnacionalnih projekata suradnje - izmedu drzava ¢lanica ili s tre¢im
drzavama). Prihvatljivi partneri su lokalne akcijske grupe te lokalna javna i privatna partnerstva na
ruralnom ili urbanom podrugju koji provode neku vrstu lokalne razvojne strategije, unutar ili izvan
EU.

Do 100% ukupnih prihvatljivih troskova, najvise do
100.000 eura po odabranom LAG-u.

Podmjera 19.4.

Tekudi troskovi i animacija|Odabrani LAG-ovi unutar podmjere

19.2.

Tekuéi troskovi: djelatnici i administrativni troskovi odabranih LAG-ova kao $to su troskovi ureda LAG
a (najamnine, resije, uredski materijal itd.),trodkovi djelatnika (place, putni troskovi itd.), uredska
opremaitd.; troskovi treninga za djelatnike i &lanove (treninzi za promotore projekata se ne smiju
financirati unutar tekucih troskova) kao $to su troskovi stru¢njaka, najam prostora za trening, hranai
pice, putni trodkovi, dnevnice itd.; tro3kovi vezano za odnose sa javno3éu kao $to su promotivni
materijali, mrezne stranice, promotivne aktivnosti itd.; financijski troskovi kao $to su bankovne i
postanske naknade, itd.; troskovi ja kao $to je j

sastancima, ukljuéujuci sastanke MreZe za ruralni razvoj i Europske mre?e za ruralni razvoj,

i lanova LAG-a na

je

nacionalne i europske mreze LAG-ova; troskovi monitoringa i evaluacije LRS (na nivou LAG-a) kao $to
su troskovi struénjaka, itd. Animacija: razmjena znanja izmedu dionika kao $to su troskovi puta u

jedtaja, kotizacije, itd.; i jeip LRS kao $to su javni skupovi, letci, broure, web
stranice, itd.; pomo¢ potencijalnim korisnicima za razvoj projekata i pripremu prijave kao $to su
putni troskovi, uredska oprema, itd.; operativni troskovi nastali za potrebe animacije kao $to su
najamnine, reije, uredski materijal, uredska oprema, itd.; troskovi osoblja nastali provedbom
animacije kao 3to su plae, putni troskovi, itd.; troskovi nastali provedbom animacije kao $to su
uredski materijal, trosak struénjaka, itd.

Do 100% ukupnih prihvatljivih troskova, ukupno do
25% dodijeljenih javnih izdataka lokalne razvojne
strategije

Tablica 21 — Podmjere Mjere 19
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2.2.5. STRATEGIJA RAZVOIJA TURIZMA DO 2020*

Osnovni strateski dokument u podrucju turizma je jos uvijek 'Strategija razvoja turizma do 2020. godine', nastala
u travnju 2013. godine. U njoj se kao dominantni hrvatski proizvodi isticu:

o Sunce i more

. Nauti¢ki turizam (yachting/cruising)

o Poslovni turizam

. Kulturni turizam - (i) gradski turizam, (ii) turizam bastine, (iii) turizam dogadanja, (iv) kreativni

turizam te (v) vjerski turizam

Kao proizvodi s izrazenom perspektivom razvoja isticu se:

. Zdravstveni turizam - (i) wellness turizam, (ii) ljecilisni turizam i (iii) medicinski turizam
o Cikloturizam

. Gastronomija i enologija

o Ruralni i planinski turizam

. Golf turizam

o Pustolovni i sportski turizam

. Ekoturizam

Trzi$na spremnost izabranih turisti¢kih proizvodnih grupa/proizvoda za Juzni Jadran prikazana je na slijede¢em
grafu .

Juzni Jadran
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Slika 62 - Trzidna spremnost izabranih turisti¢kih proizvodnih grupa/proizvoda za Juzni Jadran

25 Preneseno iz Strategije razvoja turizma do 2020. godine
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Prema tom dokumentu sadrzaji i raznolikost moguénosti za zabavu, sport i kupnju tradicionalno su kriticne tocke
hrvatske turisticke ponude. Takoder, Hrvatska je tipican primjer zrele turisticke destinacije s dominacijom jednog
proizvoda ('sunce i more') s visokom sezonalnosti poslovanja.

Dokument definira klju¢nih pet razvojnih ogranicenja razvoja hrvatskog turizma:

. Kvaliteta i struktura ponude, koju sacinjavaju:

@)
@)

Struktura turistickog smjestaja (samo 13% hotelskog smjestaja),

Izvansmjestajna ponuda (nedostatak kongresnih centara, zdravstvenih/wellness kapaciteta i
golf igralista, tematskih/zabavnih parkova, kvalitetno osmisljenih tematskih ruta, kulturnih
sadrzaja i muzeja ),

TrziSna struktura (dominiraju veliki gospodarski subjekti Sto predstavlja poteskocu novim
poduzetni¢kim projektima i negativno utjeCe na zainteresiranost potencijalnih ulagaca,
posebno onih u medunarodno etabliranim krugovima) i

Dostupnost (nedostaje redovitih zracnih linija koje su klju¢ne za rjeSavanje problema prekratke
sezone, a i loSa medusobna pomorska povezanost hrvatskih destinacija, kao i zaostajanje u
modernizaciji Zeljeznicke mreze);

o Investicijska klima, koju sacinjavaju:

o

Percepcija stranih i domacih velikih investitora (pretjerano administriranje, neuskladene
zemljiSne knjige, dugi rokovi ishodenja potrebnih dozvola, neuskladenost zakonskih propisa,
ograni¢ena mogucénost etaZiranja i nepostojanje uobicajenih svjetskih modela upravljanja
turistickim nekretninama, opcenito nedovoljno jasne procedure za realizaciju investicija te
neizvjesnost),

Opdi uvjeti investiranja (Niska dostupnost kapitala, Visoki troskovi poslovanja, Nedovoljni
investicijski poticaji),

Upravljanje drZavnim investicijskim potencijalom (dugotrajni procesi pripreme projekata za
stavljanje na trZiSte, nedostatak upravljackog kapaciteta i znanja da ta imovina pronade
najbolje/najatraktivnije investitore, neutvrdene granice pomorskog dobra i neuskladenost
prostornih planova koje su donijele jedinice lokalne samouprave sa stvarnim potrebama
investicijskih projekata u turizmu, predugo vrijeme usuglasavanja izmedu drzavne i lokalne
razine);

o Marketing i prodaja, koju sacinjavaju:

o

Sustav komercijalizacije (Nedovoljno jasno utvrdena nadleznost komercijalizacije i razvoja
turistickih proizvoda na razini drzave, regija, destinacija i privatnog sektora, previse offline, a
premalo online oglasavanja),

Brendiranje /oznake kvalitete (zastarjeli vizualni identitet i promotivne poruke, neprihvaceni
regionalni i destinacijski brandovi na emitivnim trzistima, ne postoji prihvacen sustav posebnih
oznaka kvalitete smjestajnih objekata koji bi osiguravao prepoznatljivost posebne kvalitete i/ili
diferencirane ponude, Nisu uvedene oznake kvalitete za ostale objekte destinacijske ponude
(restorane, barove, turisticku infrastrukturu i sl.),

Web (Hrvatski turizam nema konzistentnu, hijerarhijski ustrojenu i efikasnu web platformu,
Na regionalnim i lokalnim razinama pretezito pasivan odnos prema elektronickom marketingu
i web drustvenim servisima, Opcenito nedovoljna informaticka pismenost ljudi u sustavu
turizma),

Baza znanja i istraZivanje (Promocija i prodaja se previSe baziraju na iskustvu, a premalo na
istraZivanju, Nedostatak kvalitetnih analiza podataka o glavnim emitivnim trzistima i vrstama
klijenata s tih trzista, nedovoljno poznavanje primjera najbolje prakse iz okruzenja i Sire, kao
novih smjerova kretanja u marketingu i prodaji),

Odnosi s javnoséu (Analiza trendova i predvidanja posljedica koje utjeCu na organizaciju i
stvaraju misljenje javnosti nije uspostavljena; Proces strateske komunikacije koja gradi korisne
odnose izmedu hrvatskog turizma i njegovih javnosti (interno i eksterno) u zacecima;

. Ljudski potencijali i upravljanje kvalitetom, koju sacinjavaju:

o

Formalno obrazovanje (Postojeéi sustav formalnog obrazovanja ne osigurava dovoljno
kvalitetne kadrove Sto izravno ugrozava kvalitetu turistickih usluga, a time i konkurentnost
turizma Hrvatske na medunarodnom trzistu),

Cjelozivotno ucenje (Postojeci programi stru¢nog usavrsavanja usmjereni su na usavrsavanje
proizvodno-usluznog osoblja u hotelijerstvu pruzanjem osnovnih strué¢nih znanja, a samo

e
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sporadi¢no i iznimno su namijenjeni srednjem i viSem menadZmentu koji je kljuan za
unapredenje konkurentnosti turistickog gospodarstva Hrvatske, Ne postoji sustav licenciranih
nositelja programa cjelozivotnog ucenja u turizmu, koji bi se temeljio na uskladenim
programima prilagodenim ciljanim skupinama polaznika),

Stvaranje svijesti o turizmu (ne postoji op¢i obrazovni program namijenjen najsiroj populaciji,
koji bi bio usmjeren na stvaranje svijesti o zna¢aju turizma u Hrvatskoj u najranijoj dobi, kada
se formiraju Zivotni stavovi (osnovna skola);

. Zakonski okvir i upravljanje, koju sacinjavaju:

o

Zakonski okvir (niz zakona i/ili provedbenih propisa u ingerenciji razli¢itih ministarstava, $to
dovodi do potencijalnog “pravnolegislativnog raSomona“ u kojem se nije lako snaci, Velik broj
zakonskih akata relevantnih za turisticko privredivanje indirektno upucuje na zakonsku
prenormiranost i moguénost proturjeénih tumacenja zakonskih odredbi, kompleksna i
nedovoljno jasna zakonska regulativa. Takvi institucionalni uvjeti oteZavaju investicijsku
aktivnost domacdih, a pogotovo inozemnih ulagaca),

Nedovrsena privatizacija (zastarijevanje proizvoda i postupni gubitak konkurentske pozicije, a
u uvjetima polaganog trziSnog odumiranja konstantno je rasla i zaduzenost),

Upravljanje prostorom (Nedovoljna raspoloZivost analiza prihvatnog kapaciteta okolisa za
turisticke aktivnosti kao alata za planiranje i upravljanje prostorom na principu odrzivog
razvitka i ekosustavnog pristupa. Nedovoljno koristenje strateskih planova razvoja turizma kao
stru¢ne podloge u procesu izrade prostornih planova, a u svrhu racionalnog koristenja
raspoloZivog turistickog prostora),

Upravljanje destinacijom (Na nacionalnoj razini ne postoji meduresorno tijelo s jasnom
misijom provodenija turisticke strategije te donoSenja i provodenja operativnih mjera. Jedinice
iz sustava turistickih zajednica (Zupanijske i lokalne turisticke zajednice) jedina su zakonski
uredena potpora sustavu upravljanja turizmom, no njihova misija je u praksi preteZito
orijentirana na marketing i sporedne djelatnosti, a tek manjim dijelom na razvoj proizvoda.
Znatan broj turistickih zajednica ima oskudne materijalne i ljudske potencijale te posljedi¢nu
nisku funkcionalnu aktivnost.

Razvojna nacela hrvatskog turizma do 2020. godine prikazana su na slijedeéoj slici

Hotelijerstvo
kao pokretal
investicija

Slika 63 — Razvojna nacela hrvatskog turizma do 2020. godine?®

26 |zvor: Institut za turizam
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U skladu s tim nacelima i globalnim turistickim kretanjima, sustav vrijednosti nove vizije razvoja hrvatskog
turizma kako je ovaj dokument predstavlja prikazana je na slijedecoj slici.

KAKAV Bl HRVATSKI
TURIZAM TREBAO
BITI?

prepoznatljiv
(brendiranje)

cjelogodisnji
(produienje sezone)

razvijen na cijelom
prostoru

raznovrstan
(diferencirana ponuda)

KOJI SU KUUCENI
PREDUVJETI RAZVOJA
HRVATSKOG TURIZMA?

dugorocna zastita
prostoral odriivo
upravljanje
ekosustavom

konkurentnosti
atraktivnost za
investicije

aktiviranje drzavne
Imovine u svrhu
turistickog razvoja

povecanje znanjal
vjestina na svim

CIME CE HRVATSKI
TURIZAM PRIVLACITI
POTRAZNJU?

gostoljubivost

kvaliteta
(izvrsnost)

autenti¢nost
(ofuvanje izvornosti)

raznovrsnost sadriajai
doiivljaja

razinama

inovativan | prilagodljiv
preferencijama turista destinacljsko

upravljanje

Slika 64 — Sustav vrijednosti nove vizije hrvatskog turizma
Vizija hrvatskog turizma do 2020. godine je prema ovom dokumentu:

'Hrvatska je u 2020. godini globalno prepoznatljiva turisticka destinacija, konkurentna i atraktivna za
investicije, koja stvara radna mjesta i na odrziv nacin upravlja razvojem na svom cjelokupnom prostoru,
njeguje kulturu kvalitete, a svojim gostima tijekom cijele godine pruza gostoljubljivost, sigurnost i jedinstvenu
raznovrsnost autenticnih sadrzaja i dozivljaja.’

Strateski ciljevi koji podrzavaju tu viziju su slijededi:

o Glavni cilj razvoja hrvatskog turizma do 2020. godine je poveéanje njegove atraktivnosti i
konkurentnosti, Sto ¢e rezultirati ulaskom u vodecih 20 turistickih destinacija u svijetu po kriteriju
konkurentnosti;

. Poboljsavanje strukture i kvalitete smjestaja (Kontinuirano povecanje udjela hotela te podizanje

kvalitete smjeStaja u kampovima i kucanstvima uz opadanje njihovih udjela u ukupnom
smjestajnom kapacitetu);

. Novo zaposljavanje (otvaranje od 20 do 22 tisuée novih radnih mjesta u turizmu te oko 10 tisuca
radnih mjesta u neturistickim djelatnostima, ali induciranih turistickom aktivnoscu);

. Investicije (realizacija novih investicija u iznosu od oko 7 milijardi eura);

. Povedanje turisticke potroSnje (ostvarivanje 14,3 milijardi eura ukupne godiSnje turisticke

potrosnje, od Cega ¢e 12,5 milijardi eura otpadati na inozemnu, a 1,8 milijardi na domacu potrosnju)

Deset kljucnih proizvodnih grupa na kojima ¢ée se graditi sustav turistickih proizvoda Hrvatske do 2020. godine
prikazan je na slijedecoj slici.
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SUSTAV TURISTICKIH PROIZVODA PORTFOLIO MATRICA TURISTICKIH PROIZVODA HRVATSKE

= 'Sunce i more'

= Nauticki turizam

= Zdravstveni turizam
=  Kulturni turizam

= Poslovni turizam

= Golf turizam [:>
= Cikloturizam

= Enoigastroturizam

= Ruralnii planinski turizam

= Pustolovni i sportski turizam

= QOstali vazni proizvodi (eko,
omladinski i socijalni turizam) 1 Ronkurentinost vieoka

visoka

Atraktivnost

niska

Slika 65 — Portfolio matrica turisti¢kih proizvoda Hrvatske

Sustav turistickih proizvoda prema potrosackim segmentima dan je na slijedecoj slici.

Specijalizirani

Miadi (18-  DINKS (25-  Obitelji (35- :::F:L Zlatnadob  organizatori
24) 34) 49) (50-65) (65+) pnﬁ!ﬁvmh
putovanja

Sunce | more

MNauticki turizam

Zdravstveni
turizam

Kulturni turizam

Poslovnl turizam

Golf turizam

Cikloturizam

Eno i
gastroturizam

Ruralni i planinski
turizam

Pustolovni
turizam

L 2K OO JOHOMN OO
O0C@®@O|0O|0|0|0|0C|@® @
L 2K BN K BK BN JEGAK AN BN AN J
® Ol®®CeCee e o
O|0|0|@® 0|0 ®@®@ O @ O

Ostali proizvodi

0® ©® ©® e o e e o oo

Primarni segment: Sekundarnl segment: Tercljarni segment Segment nije relevantan:

Slika 66 — Sustav turistickih proizvoda prema potrosackim segmentima
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Sustav proizvoda po turistickim regijama prikazan je na slijedecoj slici.

Proizvodne : . Dalmacija | Dalmacija | Dalmacija | Dalmacija Lika- Srediinja )
grupe Proizvodi Istra Kvarnet | zadar | Zibenik spiit | Dubrovnik | xariovac | rvatska | S3voniia | Zagreb
Sunce i more  |Sunce i more
Nauticki Yachting
turizam Crulsing
Wellness
Zdravstveni )
turizam Lediény
Medicinski
Gradski turizam
Turizam baitine
Kulturni .
turizam Dogadanja
Kreativni turizam
Vijerski turizam
Gastroieno Gastro i eno
Skup asocijacije
Posiovni Skup korporacije
turizam Incentive
Team building
Golf turizam | Golf turizam
Cikloturizam  |Cikloturizam
Ruralni i Ruralni/seaski
planinski
turizam Planinski
Ronjenje
Kajak/kanu
Rafting
Pustolovni Adrenalin
i sportski
turizam Lov
Ribolov
Sport na snijegu
Sport pripreme
Ekoturizam
Ostali —
pmizvndi Omiladinski
Socijaini
Legenda:

Tercijarni proizvod

| Proizvod nije dostupan

Slika 67 — Sustav turistickih proizvoda prema turistickim regijama
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2.2.6. STRATESKI MARKETINSKI PLAN HRVATSKOG TURIZMA ZA RAZDOBLJE 2014-2020.%

Strateski.marketinski plan ('SMPTH') zasnovan je na prethodno citiranoj strategiji razvoja hrvatskog turizma do
2020. godine. Plan definira krovnu strategiju, fokusirane i tradicionalne planove. Fokus je na tri klju¢na cilja:

o ojacati turisticki brend ,,Hrvatska” (tzv. BRP plan)
. povecati volumen prometa u predsezoni i posezoni (tzv. PPS plan)
. povecati prosjecnu potrosnju po realiziranom gostu (tzv. PCE+ plan)

Uz ove fokusirane planove razradeni su i tradicionalni planovi koji sadrze:

o plan proizvoda

. plan regija (klastera)

. plan emitivnih trzista i

. plan podrske turisti¢koj industriji

Vizija hrvatskog turizma do 2020. godine u skladu sa strategijom razvoja turizma je prema ovom dokumentu:

'Hrvatska Zeli igrati vaznu ulogu na iskustvenim trziStima odmora, istrazivanja i zabave te postati odrediste s
viSe turistickih proizvoda i s nizom sezonalnosc¢u, ve¢éom profitabilnosti po turistu i snaznijim turistickim
brendom.'

Na slijedecoj slici dana je SWOT analiza koja daje po 4 faktora u svakoj grupi.

Interna analiza pokazuje potencijal
Hrvatske u turizmu izvan proizvoda sunca
i mora te glavna ogranic¢enja turistickog
brenda

5

Hrvatska ima perspektivu osvajanja potencijaineg trZista (ciljanih
segmenata gostiju) u predsezoni | posezoni

Smijestena je blizu veceg broja kjuénih trZiSta i moZe promovirati
kratke odmore u predsezoni i posezoni

Odredena trista u porastu (ukljucujudi tZiSne nise) predstavijaju
potencijal glede razvoja i promicanja interesantnib/inovatinih
doZivijaja.

Turisticka industrija voljna je suradivati na izgradnji strukturiranih
proizvoda i razvijati strateSke saveze s drugim dionicima.

Hrvatska nje razwia adekvatan model komuniciranja swvojih kijugnib
prednostikonisti prema potencijainom triiStu - nedostaje strukturiran i
inovativan plan proizvoda i dodivijaja koji bi ufjecac na bolju triiSnu
pribvadenost istih

Komunikacija je snaino usmjerena na sunce | more (proizved koji je
moguée konzumirsti u vremenski ograniéenom razdoblju), dime se
nedovoljne afimiraju drugi proizvodi i turistiCka industrija (hroperatori i
putnicke agencije).

Hrvatska nedovelino adekvatno komunicira sustinu svog turistiCkog
proizvoda, fj. njegove vrijednosne prijedloge

7

Turisticki brend ne komunicira jasno obecanje” kako bi stvario
ofekivanja i Zelju za kupnjom na strani potrosaca.

EEREEIEE ESDTEIDNNEN

Eksterna analiza otkriva da su gosti
Hrvatske zadovoljni, ali da je
pozicioniranje Hrvatske jos uvijek losije
od konkurentskog

S

Hrvalska se povezuje s pozilivnim vrijednostima ,sunca i mora”

poput dobrog vremena, prekrasnog primorskog ambijenta te
opustanja.

[Potrafnja bi rado platila viSe cijene kako bi uZivala u
drukgijimfinovativnim doZivijajima

3 Hrvatski su gosti pozitivnih dojmova o Hrvatskoj i uglavnom
zadovoljni ponudom, $to je razlog zasto se vracaju.

Hrvatska je brend koji je u glavama potrogaca pozicioniran u sklopu
snafnijeg brenda: Mediterana

E PoiraZnja” u potpunosti ne razumije ukupnu ponudu Hrvatske

Hrvatska je snaZno percipirana kao brend sunca i mora, Sto
ograni€ava njezinu povezanost s drugim proizvodima

? Prihodovni profil gostiju Hrvatske uglavnom je srednje razine (ovisno
o emitivnom trZistu)

Brend nije pozicioniran na aspiracijskoj razini e se smatra
brendom srednje vrijednosti

Slika 68 — SWOT analiza SMPHT 2014-2020

Dokument predvida plan promjene za ucinkovito upravljanje klju¢nim marketinskim elementima na slijededi
nacin:

27 Preneseno iz SMPHT 2014-2020., THR&Horwath, Listopad 2014

e
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Opseqg dolazaka Profitabilnost

Usredotocenost na osvajanje Usredotocenost na lojalnost | osvajanje

Definiranje optimalnog modela komunikacije na

Neadekvatna strategija komunikacije cilianim tristima

Upravljanje u skladu s aktivnostima Upravljanje u skladu s rezultatima
Tradicionalni marketing Inovativni marketing

Nedovolina ulaganja u marketinSku Visoke investicije u marketindku edukaciju

edukaciju
Organizacija i - _ N Prilagodba organizacijske strukture i strukture upravijanja te bolja
upravijanje Klasicna organizacijska struktura komunikacija prema niZim razinama sustava TZ-ova i strukovnim
organizacijama
Mreza Nedovolino u¢inkovita mreza Mreza predstavniStava u inozemstvu s jasno definiranim
predstavnmava e . aktivnostima i operativnim ciljevima, uskladenim s temeljnim
predstavnistava u inozemstvu marketinskim ciljevima
Pomoc¢ turoperatorima Razvoj strateskih saveza
ji broj icnih” 3 sluge zasnovane na uéinkovitosti, odnosu trogak -
Podrika sektoru Manji broj klasi¢nih” usluga podrske Uslug kovitosti, od trosak
sektoru turizma profit, medunarodnim trendovima, novim prioritetima itd.

Slika 69 — Plan promjene iz SMPHT 2014-2020
Numericki iskazani glavni ciljevi u kombinaciji s pomo¢nima, dani su na slijedecoj slici.

Glavni ciljevi:

Povecati shagu benda Povecati PPS dolaske Povecati dnevnu potroSnju
+ 50 %> + 1 milijun dolazaka u + 15 %
(snaga brenda) PPS razdoblju do 2020.** (bez uéinka inflacije)
’ 75 % svjesnosti o brendu medu -
'§ populacijom | 10 milijuna - potencijal ciljane Poveca:;:]r:l?:: gfotr::n]u per
\ o { o

E Njih 60 % r;::l:;liiteée ponudu populacije (+ 15 % neto”) prije 2020,
o = | .
= £ + 30 % PPS ponude | + 20 % prisutnosti u ponudi
3 'E +25% sv]esnosc:l riniedu poslovaim + 20 % PPS medijska kampanja | turoperatora s ponudama vece
g 2 suradnicima + 20 % PPS zraéni prijevoz dodane vrijednosti
[=]
o

Postici 75 % potpore kljuénih | | Privuci + 30 % nacionalnog
E domacih subjekta u pogledu | Privuci+ 50 % kljuénih subjekata u | sektora da predloZi poboljane
= uskladenosti s nacionalnim PPS projekt | ponude namijenjene ciljanim

brendom { P skupinama turista
* U usporedbi s 2013

** Prociienjen utjecal SMP 2014, — 2020, iznosi 1,3 mijuna dolaska iznad organskog/generitkog rasta prometa
U usporedbi § 2071,

Slika 70 — Glavni ciljevi SMPHT 2014-2020

U pogledu emitivnih trzista SMPHT predlaZze raspored marketinskih napora na klju¢nih 18 trzista na slijededi
nacin..
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Emitivna trZista

Emitivna trzista koja apsorbiraju Emitivna trziSta koja apsorbiraju
65 % marketinskih napora 35 % marketinskih napora

§ B nNjemacka || ralija oI Hrvatska = Madarska
=
£ %
§§ = Austija || Francuska |y Ceska I Slovaska
=
©
Slovenija
£ (- i

Svicarska

£

Eg : Spanjolska
2

82 g Ujedinjena ; =

s Sl Kraljevina -2 Polsia = SAD

2 4 il

Skandinavija g Rusija Benelux * Japan

Slika 71 — Raspored marketinskih napora prema SMPHT 2014-2020

SMPHT predlazZe slijedeci proizvodni portfelj Hrvatske (koji objedinjava sve proizvode definirane Strategijom
razvoja turizma RH do 2020. godine).

Hrvatska obala Vino i gastronomija | Za ljubitelje prirode
Jedrenje u . . [ za jubitelje kuiture i Mali i srednji
Hrvatskoj (nautika) [| Avanturaisportovi dogadali
Ruralna Hrvatska Priroda* e LEREC Poticajna putovanja
portova
iy Za ljubitelje i
Zdravlje i wellness m aktivnog turizma Team building

* Ukljuéuje biciklizam i go-turizam
** Odnosi se na ekoturizam, ruralni i planinski turizam

Slika 72 — Hrvatski proizvodni portfelj prema SMPHT 2014-2020

Plan preporucuje naglasavanje specificnih kategorija i linija proizvoda.

B

Hrvatska obala Posebni interesi Kultura i ture Vino i gastronomija Jedrenje u Hrvatskoj

* Ture po otocima (engl. /sland Avanturizam i sport * Kulturne i povijesne ture * Opce gastronomske ture * Mjesta za jedrenje
hopping) + Hrvatska 22 avanturiste * UNESCO-ovo kutturno * Tematizirane  gastronomske * Ture po otocima
* Aktivni odmor na obali + Bickizam i planinski bicikiizam nasljede ture (npr. maslinovo ulje, bijeli * Paket Jlet/jedrenje”
* Obalne ture & Spoit u Hinaskoj + Sarmantni gradovi i mjesta tartufiitd.) » Jedrenje jadranskom obalom
+ Sarmantna ribarska mjestana  Bicikiizam + Odmorina selu Hrvatske * Vinske ture
obali * Bicklistidke staze & EuroVelo Nacionalni parkovi @ parkovi  * Gurmanski doZivijaji
+ Kampovi P A prirode kontinentalne Hrvatske
* Gastronomski uZici Jadrana 5 i : * Sammantni gradovi Hrvatske * Gastronomski uZici Jadrana
* Paketi Jetjedrenje” i .P';";d' o ek na kontinentu
Jet/kampiranje” ekl + Samantna ribarska mjesta na

« Rute u prirodi
« Promatranje ptica
Ruralni i planinski

+ Autentiéno hrvatsko selo
= Odmor na selu

* Obiteljski odmor na obali itd

obali
* Paketi let/rent-a-car”

Sastanci u opustenom R ‘
Sniblisntn Zdravlje i wellness Golf (Sportovi)

* Sastanci na Jadranu * Toplice i priroda * Golf uz more

* Tematski dogadaji * Sastanci za pamcenje * Zdravstveni i medicinski tretmani * PoboljSajte svoj goif-zamah u

* Dozivite Dubrovnik (Split, Zadar, * Korporativna dogadanja u Hrvatskoj * Morski wellness | zdravstveni Hrvatskoj

Zagreb...) * Poticajna putovanja turizam (thalasso)
* Najautenticniji hrvatski gradovi
* Cuda prirode Hrvatske

Kratki odmori

* Kulturne ture

Slika 73 — Specificne kategorije i linije proizvoda prema SMPHT 2014-2020
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Na slijedec¢im slikama prikazani su klju¢ni marketinski planovi Hrvatske, u skladu sa prethodnim razmatranjima.

C1. Plan jacanja snage brenda (BRP)

Gosti
75 % svjesnosti o brendu kod cilfiane
ce ponudu Hrvatske

1. Razviti i implementirati
hrvatski sustav brendiranja

-Slmteuije m

Definirati brend slike i percepcije na
nacionalnoj i proizvodnoj razini

12 Odabir brend ikona, simbola, mitova i
il olazbe

1 Dizajnirati novi turistiéki vizualni identitet
i brenda i slogan

@
>
&
=
]
=

Definirati brend arhitekturu Hrvatske

Razviti hrvatske komercijalne brendove i

15 oznake

H Razvoj upravitelja brendom

populacije. 60 % ciliane populacije razumjet

Poslovni partneri

+ 25 % svjesnost o Hrvatskoj kao
tunstickom odredistu medu posiovnim
partnerima

2. Razviti integrirani
komunikacijski sustav brenda
(IBCS)

Razvitii implementirati ,veliku ideju”, kao
krovni nacionalni komunikacijski koncept
Hrvatske
Implementirati integrirani sustav
oglasavanjai odnosa s javnoscu, kroz
kvalitetne online i offline medije
Razviti komunikacijske aktivnosti kao i
strategiju vezivanja brenda Hrvatske s
Kljucnim dionicima na poslovnoj sceni (co-
branding)

Razviti sadrzaje koji komuniciraju kljuéne
elemente brenda Hrvatska

Ojacati snagu brenda Hrvatske za 50 %

Interno

Dosedi 75 % ukupne turistiGke industrije da
podupire, Siri | bude u skladu s brendom
Hrvatska

3. Podici digitalnu strategiju
komunikacije na novu razinu

Unaprijediti sustav inspiracije i informiranja na

31 najvaznijim internetskim stranicama

[

Raditi s odabranim internetskim
specijalistickim alatimai siranicama radi
promocije viastita sadrZaja

[
X

Poticaj ukljuéivanja rezervacijskih sadrzaja
na vlasfite internetske stranice, drustvene
mreZe i ostale specificne platforme.

=
L

Interni plan digitalne transformacije

Organizacija HTZ-a + turisticka industrija + poslovni partneri

Slika 74 — Plan jacanja snage brenda (BRP) prema SMPHT 2014-2020

lavni cilj

Gosti

Potencijalnih 10 milijuna turista

4. Lansirati atraktivne PPS
prijedloge vrijednosti

Kreiranje PPS kluba i PPS sustava
oznaka (orijentirano prema industriji i

fokusirano na diferencijaciju)

4,

Potpora organizaciji PPS dogadaja

Inicijative
Y

H Organizacija PP$ programa edukacije

Razvoj push stava prema turistickoj
industriji i zrakoplovnim tvrtkama

S

5|

¥l Razvoj specificnog sustava PPS dozivljaja

Poslovni partneri
+30 % PPS ponude pri TO i TA

+ 20 % ,PPS prica” u medijima
+ 20 % PPS povecan kapacitet zrakoplova

5. Razvoj specificnih PPS
komunikacijskih kampanja

kroz oglasavanje i PR, online i offline

H Komunikacija PPS koristi cilianom trZistu

Razvoj PPS internetske stranice kako bi se
trziste moglo informirati o PPS prijedlozima

C.2. Plan jacanja turistickog prometa u razdoblju pred i posezone (PPS)

Povecati broj PPS dolazaka za 1 milijun

Interno

Privuci + 50 % Kjucnih subjekata u PPS
projekt

6. Razvoj i implementacija
specificnog prodajnog sustava
za PP3

H Omoguéiti onfine PPS prodajni sustav

Organizirati offiine alate prodaje kako bi se
pruzila potpora turistickoj industriji

Organizacija HTZ-a + turisticka industrija + poslovni partneri

Slika 75 — Plan jacanja turistickog prometa u razdoblju pred iposezone (PPS) prema SMPHT 2014-2020
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C.3. Plan povecanja prosjecne potrosnje po gostu (PCE+)

)
E Povecati za 15% prosjeénu potrosnju po gostu
]
Gost Poslovni partneri Interno
Povecali prosjeénu potrodnju po gostu na + 20 % prisutnosti u katalozima -
540 kn luroperatora s ponudama vece dodane fun'fb{éium ;e‘ff)ogri tézuﬂﬁo@?sz:mgfu de
(+ 15 % nefo) prije 2020 vrijednosti & P p
" N -
=3 7. Lansiranje prijedloga dodane . ’ . - .
2 - i€ prij 9a ¢ 8. Utjecati na gosta da poveca 9. Postavljanje Premium
£ vrijednosti tijekom cijelog v L a
E s - . svoju potrosnju u destinaciji programa Hrvatske
&= turistickog lanca vrijednosti
Kreirali prikladan i veliki porifelj proizvoda . Kreirati osnovnu ponudu za sve turisticke
E8] prema krainjem tréistu kreacijom PCE+ k“fg'#u"d'lcl‘:;'z' E(;;vﬁ;‘m;fu’:e' vriiednost destinacije kako bi se generirala lista
ponude d p Premium ponude Hrvatske
Postavijanje aplikacije koja informira o Razvoj unaprijedene ponude kroz proces
posebnim prijedlozima u PCE+ L¥] dodane prodaje kako bi se zaveo PCE+
destinacijama segment gostiju

Organizacija HTZ-a + turisticka industrija + poslovni partneri

Slika 76 — Plan povecanja prosjecne potrosnje po gostu (PCE+) prema SMPHT 2014-2020
Ove planove podrzava i plan podrske turistickoj industriji.

Plan podrske turistickoj industriji (IS)

Omoguciti turistiCkoj industriji kvalitetne dodane vrijednosti

Gost Poslovni partneri Interno
HTZ od élanova turisticke industrije dostiZe
razinu preporuka od 75 % (tzv. NPS — net Najmanjs 150£.l|;5(;;a u Hivatsliof Porast prodaje i prihoda za 15 %
promoter score)
= . . 11. Stimulirati i poduprijeti 12. Pojednostavniti B2B i B2C
& 10. Provesti edukaciju i . ati 1 pocuprijett 1 .
E rogram umrezavania razvoj inovativnih iskustava i kontakte prema hrvatskoj
] prog J DMK-ova turistiékoj industriji
Prijenos inékog znanja i i PodrZati razvoj iskustvenog sustava ) . .
uristickoj industriii Hrvatske h¥A| Radionice Buy i Sell Croatia
2 Omoguciti predstavnidtvima HTZ-a da bolje
k-4 PI¥] Selekiivno distribuirati marketinske Podrati razvej 20 do 30 DMK-ova u ! podriavaju napore turisticke industrije
T informacije turistickoj industriji Hrvaiskoj do kraja 2016. (ukljuéujuéi novu strategiju rearganizacije
e predstavnistava HTZ-a)
PP Jednom godidnje organizirati Nacionalni CRM —razvoj sustava upravijanjaodnosa W PoboljSati uporabu odabrane marketinske
turisticki kongres s potrosacimalgostima infrastrukture

Organizacija HTZ-a + turisticka industrija + poslovni partneri
Slika 77 — Plan podrske turistickoj industriji (IS) prema SMPHT 2014-2020

Prema zamisljenoj dinamici dokumenta SMPHT Plan BRP bi trebao biti u potpunosti proveden do kraja 2016.
godine. Plan PPS bi trebao biti u potpunosti proveden do kraja 2018. godine. Plan PCE+ bi trebao biti u potpunosti
proveden do kraja 2020. godine, kao i plan IS.

Postoje i drugi operativni dokumenti, koji se ovdje posebno ne analiziraju, no uzimaju se u obzir prilikom
postavljanja lokalne strategije i strateskih opcija. To su:

o Nacionalni program — akcijski plan razvoja zdravstvenog turizma, Institut za turizam, Zagreb,
Prosinac 2014;

. Akcijski plan razvoja kulturnog turizma, Institut za turizam, Zagreb, OZujak 2015 (radni materijal);

. Nacionalni program upravljanja i uredenja morskih plaza - akcijski plan, Fakultet za menadZment u

turizmu i ugostiteljstvu, Opatija, Prosinac 2014;
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2.2.7. PROGRAM 'KONKURENTNOST TURISTICKOG GOSPODARSTVA'

Temeljem strategije razvoja turizma RH do 2020, godine i prateéih zakonskih akata, Ministarstvo turizma
pokrenulo je Program 'Konkurentnost turistickog gospodarstva', u sklopu kojeg donosi niz mjera za njegovu
konkretizaciju. Rijec je o 4 paketa mjera koje su usmjerene na:

. A - povecanje kvalitete ponude i usluge (povecanje standarda, kvalitete i dodatne ponude,
diversifikacija poslovanja i odrzivi razvoj, koristenje novih tehnologija, poboljSanje socijalne
ukljucenosti u hotelima, kampovima, opg-ima, obj. u domadinstvu);

o B - razvoj posebnih oblika turizma;
o C - pripremu dokumentacije (priprema projektne dokumentacije za nove investicije u turizmu);
o D - medunarodnu prepoznatljivost (internacionalizacija);

Ti paketi namijenjeni su subjektima malog gospodarstva (trgovacka drustva izvan javnog sektora, obrtiizadruge),
seljackim domadinstvima i fizickim osobama (privatni iznajmljivaci), a ukupni iznos bespovratnih sredstava je
26,65 milijuna kuna.

Klju€ni ciljevi programa su:

. Razvoj ponude sloZenih/inovativnih/kreativnih turistickih proizvoda

o Povecanje razine zauzetosti smjestajnih kapaciteta i produljenje sezone na destinacijama
o Povecanje prosjecne potrosnje po danu boravka

o Povecanje razine zaposlenosti i samozaposljavanja

. UmreZavanje s drugim pruZateljima turistickih usluga na destinacijskoj razini

. Unapredenje medunarodne prepoznatljivosti

Podmijere u sklopu mjere A su slijedede:

A.1. HOTELI - hotel, aparthotel, turisticko naselje, hotel bastina (heritage), pansion (Iznos potpore: 50-500 tis.kn)

o Obnova i uredenje smjestajnih jedinica i pratecih sadrzaja

o Razvoj i unapredenje dodatnih sadrzaja: bazeni (vanjski min 30m2 i unutarnji min 20m2), wellness,
sadrzaji za djecu itd.

. Ulaganje u realizaciju tematskog definiranja hotela, tj. utvrdivanje posebnog standarda (Business,
Meetings, Casino, Family, Spa, Ski itd.)

. Povecanje energetske ucinkovitosti; zeleno poduzetnistvo i sl.

A.2. KAMPOVI- kamp, kamp naselje, kampiraliste , kamp odmoriste, hostel (Iznos potpore: 50-300 tis.kn)

o Obnova, prosirenje i uredenje postojeceg kampa

. Izgradnja novih kampova, kampiraliSta i kamp odmorista (posebice uz prometnice, jadransko
zalede, kontinent)

. Novi sadrzaji: bazeni (uvjeti kao kod hotela), zabavni i tematski park...

. Poboljsanje uvjeta za osobe sa invaliditetom

. Ulaganje u zeleno poduzetnistvo

A.3. SELIACKO DOMACINSTVO — OPG (Iznos potpore: 30-200 tis.kn)

. Obnova, prosirenje i uredenje postojeceg domacinstva

. Ulaganje u uredenje izletista, kusaonica, vinotocja

. Osnivanje novog seljackog domacinstva

. Razvoji unapredenje dodatnih sadrzaja; bazeni, sportsko-rekreativni, edukativni, tematski parkovi,
etno zbirke itd.

. Povecanje i poboljSanje uvjeta za osobe sa invaliditetom

. Koristenje obnovljivih izvora energije

A.4. OBJEKTI U DOMACINSTVU - soba, apartman, studio apartman, ku¢a za odmor, kamp u domacinstvu (Iznos
potpore: 40-300 tis.kn (max 40 tis.kn za bazene)

o Izgradnja i opremanje iskljucivo novih bazena (min 30m2 za vanjske i 20m2 za unutarnje)
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Udruzivanje privatnih iznajmljivaca u zadruge ili trgov. dr. te realizacije zajednickih sadrzaja
(prijem gostiju, TIC, sanitarni ¢vorovi, rekreacijski sadrzaji, djecja igralista, parking i sl.).

Mijera B (Iznos potpore: 30-300 tis.kn) odnosi se na slijedece aktivnosti:

Ruralni i planinski turizam (aktiviranje planinarskih domova, uredenje i turisticka prenamjena
napustenih skola, gradevina pucke arhitekture

Obnova gradevina industrijske i druge kulturne bastine za potrebe turizma

Cikloturizam (odmorista, servisi, bike&bed i sl.)

Pustolovni i sportsko-rekreativni turizam (infrastruktura i oprema za Spilje, stijene za penjanje,
vidikovci, rafting, osmatracnice, adrenalinski parkovi, golf vjezbalista, robinzonski smjestaj itd.)
Zabavni i tematski parkovi

“mali ploveci hoteli” - dovrSetak izgradnje novih, obnova ili rekonstrukcija postoje¢ih manjih
turistickih brodova za krstarenje, sa elementima tradicijske gradnje

Mjera C (Iznos potpore: max 80 tis.kn) odnosi se na slijedece aktivnosti:

Studija izvodljivosti/investicijski elaborat

Tehnicka projekta dokumentacija (idejni, glavni, izvedbeni projekt)

Aktivnosti vezane za lokacijsku i/ili gradevinsku dozvolu

Aktivnosti vezane za procjenu utjecaja zahvata na okolis

Ostala potrebna dokumentacija za kandidiranje na Strukturne fondova EU ili druge izvore
financiranja

Mjera D (Iznos potpore: max 200 tis.kn) odnosi se na slijedece aktivnosti:

Clanarine u prestiznim medunarodnim asocijacijama smjestajnih ugostiteljskin objekata (prve 3
godine C¢lanstva)
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2.2.8. INDUSTRISKA STRATEGIJA RH

Na slijedecoj shemi prikazan je sustav razvojih strategija Republike Hrvatske iz kojeg se vidi pozicija industrijske
strategije, koja se odnosi na grupe C, F i J NKD-2007 klasifikacije.

regionalnog razvoja

Strategija gospodarenja
mineralnim sirovinama RH

Inovacijska strategija
Industrijska strategija

Strategija pametne Gospodarska razvojna
Strategija obrazovanja, specijalizacije strategija

manosti1 tehnologije

Strategija razvoja turizma

Strategija poticanja investicija

Strategija razvoja poduzetnitva

Politika razvoja ljudskih
po jala

Slika 78 — Sustav gospodarske razvojne strategije RH, Izvor: RH Ministarstvo Gospodarstva, 2014

Kriteriji razvrstavanja i rangiranja poddjelatnosti NKD kao osnovnih analitickih jedinica prilikom izrade ove
strategije bili su:

. profitabilnost poddjelatnosti (EBITDA);
. izvozna orijentacija poddjelatnosti (udio prihoda od izvoza u ukupnim prihodima);
. veli¢ina poddjelatnosti (broj zaposlenih poddjelatnosti);

Hrvatska ima relativno mali udio djelatnosti koje se smatraju visoko-tehnoloskima. Prema Eurostatu to su:

o proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka;

. proizvodnja racunala te elektronickih i optickih proizvoda;

. proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava (proizvodnja Zeljeznickih lokomotiva i tracnih vozila;
. proizvodnja vojnih borbenih vozila te prijevoznih sredstava druge namjene;

Strategija 'Europa 2020' navodi tri klju¢na elementa za pokretanje gospodarskog rasta koji se razraduju kroz
konkretna djelovanja na razini EU-a i na nacionalnoj razini:

. pametan rast, koji potie znanje, inovacije, obrazovanje i digitalno drustvo;

. odrZivi rast, koji istodobno potice konkurentnost te proizvodnju koja se efikasnije odnosi prema
resursima; te

. ukljucivi rast, koji poveéava ukljuenost u trzista rada i stjecanje vjestina, ¢ime se sprjecava
siromastvo.

Provedba te strategije je u kontekstu Cetiriju stupova industrijske politike:

. Investicije u inovacije;

. Funkcionalnije unutarnje trziste i bolji pristup medunarodnim trZistima;
o Bolji pristup financijama i trzistima kapitala;

o Razvoj ljudskog kapitala.
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Kao visoko tehnoloski intenzivne djelatnosti klasificirane su djelatnosti:

. C21 Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka, i
. C26 Proizvodnja racunala te elektronickih i optickih proizvoda.

Srednje visoko tehnoloski intenzivne djelatnosti su:

o C20 Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda,

o C27 Proizvodnja elektri¢ne opreme,

. C28 Proizvodnja strojeva i uredaja, d. n.,

. C29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica, i
. C30 Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava

Srednje nisko tehnoloski intenzivne djelatnosti su:

. C19 Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda,

. C22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike,

. C23 Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda,

. C24 Proizvodnja metala,

o C25 Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva i opreme, i
o C33 Popravak i instaliranje strojeva i opreme.

Kao nisko tehnoloski intenzivne djelatnosti klasificirane su:

. C10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda,

. C11 Proizvodnja pica,

. C12 Proizvodnja duhanskih proizvoda,

. C13 Proizvodnja tekstila,

o C14 Proizvodnja odjede,

. C15 Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda,

. C16 Prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim namjestaja; proizvodnja proizvoda od slame i
pletarskih materijala,

. C17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira,

. C18 Tiskanje i umnoZavanje snimljenih zapisa,

o C31 Proizvodnja namjestaja,

o C32 Ostala preradivacka industrija.

Op¢ina Jelsa posjeduje samo industrije iz ove posljednje grupe, za koje strategija navodi slijedece:

C10 Proizvodnija prehrambenih proizvoda

Medu najvaznije globalne trendove koji prevladavaju u industrijskoj djelatnosti proizvodnje prehrambenih
proizvoda ubrajaju se:

e ucinkovitost proizvodnje kao klju¢ dugoro¢ne odrzivosti;
e  potrazinja za diversificiranim proizvodima;

sigurnost hrane;

e rastuca vaZznost trzista zemalja u razvoju;

e odrzivost kao temeljna poslovna praksa;

okrupnjavanje poduzeca i

restrukturiranje vrijednosnog lanca

Ocekuje se daljnji rast ove industrijske djelatnosti na svjetskoj razini koji ¢e prvenstveno biti voden potencijalom
zemalja u razvoju, njihovom rastuéem stanovnistvu i dohodcima. Maloprodaja je dio djelatnosti za koji se
ocekuje da ¢e ostvariti najvece koristi od rasta cjelokupne proizvodnje prehrambene industrije.

e  Proizvodnja prehrambenih proizvoda u EU (ukljucujuci proizvodnju pica) predstavlja najveéi proizvodni
sektor u pogledu ostvarene dobiti, broja zaposlenih te dodane vrijednosti.

e U okviru hrvatskog klastera konkurentnosti prehrambeno-preradivackog sektora definirana su
prioritetna podrucja razvoja: unaprjedenje poslovnog okruzenja i jacanje konkurentnosti prehrambeno-
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preradivackog sektora, unaprjedenje i diversifikacija proizvodnje kroz istrazivanje i razvoj, tehnoloski
razvoj i primjenu inovacija, razvoj ljudskog kapitala kroz unaprjedenje znanja, sposobnosti i vjestina te
brendiranje prehrambeno-preradivackog sektora i proizvoda primjenom inovativhog dizajna i
promidzbenih aktivnosti te utvrdivanje prioritetnih standarda kvalitete. Poticanje tradicionalnih,
izvornih i kvalitetnih proizvoda, kako bi se stvorila njihova prepoznatljivost na Sirem podrucju EU-a,
stvara potencijal za stvaranje trzisnih niSa i rast proizvodnje.

C11 Proizvodnja piéa

Novi je trend usmjerenost na stvaranje vlastite marke proizvoda. Na trzistima, koja se tek razvijaju,
upravljanje lancem nabave mora ukljuciti potrebe rastuée ali promjenjive potraznje, dok je na
razvijenim trzistima naglasak na smanjivanju troskova i poboljSanju usluga kupcima. Revizijom svojih
lanaca nabave, poduzecéa dobivaju Siri pregled klju€nih politickih, ekonomskih i ekoloskih rizika i nacina
na koji mogu utjecati na poslovanje.

Vazan je plasman proizvoda djelatnosti kroz turizam.

Ogranicavajudi ¢imbenici djelatnosti proizvodnje pic¢a ukljucuju zastarjelu tehnologiju i potrebe ulaganja
u nove tehnologije, otezan pristup kapitalu, nisku razinu suradnje u sektoru istraZivanja i razvoja,
nedostatak strategije upravljanja okoliSem. Ogranicavajuci je ¢imbenik i nedovoljna raspoloZivost
sirovina za proizvodnju pa postoji potreba za uvozom.

Perspektive buduéeg razvoja leze u ulaganjima u poljoprivrednu i znanstveno-tehnolosku infrastrukturu
koja omogucuje vece prihode i dodanu vrijednost povecanjem ucinkovitosti proizvodnje i integracijom
izmedu poljoprivredne i proizvodnje pica.

Industrijska strategija RH definira slijedece skupine industrijskih poddjelatnosti:

,Pokretaci” — velike izvozno orijentirane poddjelatnosti koje ostvaruju pozitivan EBITDA i zaposljavaju
znacajan broj zaposlenih. Od ovih poddjelatnosti ofekuje se da ostvaruju vece stope rasta i
zaposljavanja od kretanja BDP-a, odnosno preko 5%, koji se temelji prvenstveno na povecdanju izvoza.
Klju¢ne industrijske poddjelatnosti.

,Cuvari“ — velike industrijske poddjelatnosti usmjerene na domace trziste koje ostvaruju pozitivan
EBITDA i zaposljavaju znacajan broj zaposlenih. S obzirom na orijentaciju na domace trziste, ocekuju se
stope rasta u skladu s kretanjima nacionalne ekonomije, u prosjeku od 1 do 5%. Zadrzavanje ili blago
povecanje broja zaposlenih. Vazne industrijske poddjelatnosti.

,Upitnici“ — poddjelatnosti koje ostvaruju pozitivan EBITDA, bez obzira na orijentaciju (izvoz ili domace
trziste), ali nisu dovoljno velike niti imaju jasno definiranu trziSnu perspektivu da bi se mogle rasporediti
u klju¢ne poddjelatnosti.

,Problematicni” — poddjelatnosti koje ostvaruju gubitke, nisu konkurentne, visoko su zaduZene, ovisne
o vanjskim ¢imbenicima.

,Bez utjecaja” — poddjelatnosti koje s obzirom na realizirane prihode i broj zaposlenih te uvaZzavajudi
projekcije razvoja, nemaju i nece imati znacajnijeg utjecaja na industriju.

U skladu s ovom podjelom u slijede¢im tablicama egzaktno su definirane industrijske poddjelatnosti po tim
grupama.
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Rb.| Sifra Naziv poddjelatnosti Broj zaposlenih
1[C21.2|Proizvodnja farmaceutskih pripravaka 4,117
2|C 10.8|Proizvodnja ostalih prehrambenih proizvoda 5.459
3 C 27 ila fonto rekine anergle 4665
4|C 25.1[Proizvodnja metalnih konstrukcija 13.210
5|C 25.6|0Obrada i prevliacenje metala; strojna obrada metala 5.196
6| J62.0 |[Racunalno programiranje, savjetovanjei djelatnosti povezane s njima 9.335
7(C22.2|Proizvodnja proizvoda od plastike 5.832
8|C 23.1|Proizvodnja stakla i proizvoda od stakla 1.760
9|C 28.9 [Proizvodnja ostalih strojeva za posebne namjene 2.078

10| C 27.9 |Proizvodnja ostale elektri¢ne opreme 1.985

11| C 26.3 |Proizvodnja komunikacijske opreme 2.201

12| C 14.3 |Proizvodnja pletenei kuki¢ane odjece 2.220

13| C 28.1|Proizvodnja strojeva za opée namjene 3.926

14|C 10.3 |Prerada i konzerviranje voca i povréa 4519

15[C 31.0|Proizvodnja namjestaja 9.038

16lc1s1 Stavljenje i. obrat.:la koze; proizvo.dnj? pl.,ltnih i rucnih torba, sedlarskih i 3387

remenarskih proizvoda; dorada i bojenje krzna

17|C 25.7 |Proizvodnja sjeciva, alata i opce Zeljezne robe 1.509

18| C 24.5|Lijevanje metala 2.848

19(C 16.2 |Proizvodnja proizvoda od drva, pluta, slame i pletarskih materijala 7.248

20| C 29.3 [Proizvodnja dijelova i pribora za motorna vozila 2.171

21(C27.3|Proizvodnja Zicei eleketroinstalacijskog materijala 892

22(C 28.3 |Proizvodnja strojeva za poljoprivredu i Sumarstvo 1.044

Tablica 22 — Pokretaci industrije RH

Rb.| Sifra Naziv poddjelatnosti Broj zaposlenih
1[{C 11.0|Proizvodnja pica 6.027
2[C 10.5 [Proizvodnja mlijecnih proizvoda 4.886
3lFa3 EI(_-:-ktrfninstaI.acijski rado_v.i, uvoderﬁ_je i.nstaIaFija vodovoda, kanalizacijei 13136

plina i ostali gradevinski instalacijski radovi
4|C10.7 |Proizvodnja pekarskih i brasnastih proizvoda te kolaca 15.813
5/C10.1|Prerada i konzerviranje mesa i proizvodnja mesnih proizvoda 7.793
6[C 18.1[Tiskanjei usluzne djelatnosti povezane s tiskanjem 5.784
7|C 25.9 |Proizvodnja ostalih gotovih proizvoda od metala 4.179
8|C 17.2 |Proizvodnja proizvoda od papira i kartona 2.544
9|C 23.6 |Proizvodnja proizvoda od betona, cementa i gipsa 2.844

10( J 58.1 [lzdavanje knjiga, periodi¢nih publikacija i ostale izdavacke djelatnosti 4.855

11|C 26.2 |Proizvodnja racunala i periferne opreme 1.411

12|C 10.4 |Proizvodnja biljnih i Zivotinjskih masti 1.178

13| C 28.2 |Proizvodnja ostalih strojeva za opée namjene 2.754

Tablica 23 — Cuvari industrije RH
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Rb.| Sifra Naziv poddjelatnosti Broj zaposlenih
1| J 63.1 |Obrada podataka, usluge posluZitelja i djelatnosti povezane s njima; internetski portali 1.395
2[(C 10.2|Prerada i konzerviranje riba, rakova i mekusaca* 1.392
3[C 20.3 |Proizvodnja boja, lakova i sli¢nih premaza, grafickih boja i kitova 645
4|C32.5(Proizvodnja medicinskih i stomatoloskih instrumenata i pribora 838
5[C 25.5|Kovanje, presanje, Stancanjei valjanje metala; metalurgija praha 869
6lc20a E::;\;:irk\:s ;?::anraaiadeterdienata, sredstava za CiScenjei poliranje, parfema i toaletno- 1.499
71C33.2|Instaliranje industrijskih strojeva i opreme 742
8|C 25.3 [Proizvodnja parnih kotlova, osim kotlova za centralno grijanje toplom vodom 1.112
9|C 23.7 [Rezanje, oblikovanje i obrada kamena 1.608

10| C 25.2 [Proizvodnja metalnih cisterni, rezervoara i sli¢nih posuda 828

11|C 28.4 Proizvodnja strojeva za obradu metala i alatnih strojeva 897

12|C 20.5|Proizvodnja ostalih kemijskih proizvoda 1.035

13|C 26.1|Proizvodnja elektronickih sastavnica i ploc¢a 1.187

14|C 13.2 [Tkanje tekstila 365

15| J59.1 [Proizvodnja i distribucija filmova, videofilmova i televizijskog programa 878

16|C 10.9 |Proizvodnja pripremljene hrane za Zivotinje 971

17|C 10.6 [Proizvodnja mlinarskih proizvoda, Skroba i $krobnih proizvoda 1.815

18| C 20.2 [Proizvodnja pesticida i drugih agrokemijskih proizvoda 215

19| J 58.2 |lzdavanje softvera 568

20(C 26.7 |Proizvodnja optickih instrumenata i fotografske opreme 584

21(C 29.1|Proizvodnja motornih vozila 686

22(C 26.5|Proizvodnja instrumenata i aparata za mjerenje, ispitivanje i navigaciju; proizvodnja satova 367

Tablica 24 — Upitnici industrije RH

Rb.| Sifra Naziv poddjelatnosti Broj zaposlenih

Proizvodnja zrakoplova i svemirskih letjelica te srodnih prijevoznih

1({Cc30.3 )
sredstava i opreme

301

C 27.5|Proizvodnja aparata za kuéanstvo

940

C 24.4|Proizvodnja plemenitih i ostalih obojenih metala

1.203

C 23.3|Proizvodnja proizvoda od gline za gradevinarstvo

1571

VipiwWinN

C 15.2 |Proizvodnja obuée

4.975

Proizvodnja osnovnih kemikalija, gnojiva i dusi¢nih spojeva, plastike i
sintetickoga kaucuka u primarnim oblicima

N

C20.1

3.786

7| F 42.2|Gradnja cjevovoda, vodova za elektri¢nu struju i telekomunikacije

3.695

8]C 30.2 |Proizvodnja Zeljeznickih lokomotiva i tracnickih vozila

1.941

9|C 23.9|Proizvodnja brusnih proizvoda i nemetalnih mineralnih proizvoda, d. n.

477

10(C 14.1 |Proizvodnja odjeée, osim krznene odjece

13.018

11|C13.1|Priprema i predenje tekstilnih viakana

445

12(C 23.4|Proizvodnja ostalih proizvoda od porculana i keramike

415

13[C 23.5|Proizvodnja cementa, vapna i gipsa

1.419

14(F 42.1|Gradnja cesta i Zeljeznickih pruga

14.993

15| F 41.2 |Gradnja stambenih i nestambenih zgrada

29.502

16| F 41.1|Organizacija izvedbe projekata za zgrade

1.658

17| F 43.3|Zavrsni gradevinski radovi

6.466

18(C 13.9 |Proizvodnja ostalog tekstila

2.299

19(F 43.9 |Ostale specijalizirane gradevinske djelatnosti

2.071

20| F 43.1|Uklanjanje gradevina i pripremni radovi na gradilistu

1.577

21|C17.1|Proizvodnja celuloze, papira i kartona

1.018

22| F 42.9|Gradnja ostalih gradevina niskogradnje

6.828

Tablica 25 - Problemati¢ne djelatnosti industrije RH
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Rb.l Sifra | Naziv poddjelatnosti Broj zaposlenih
pozitivan EBITDA
1lc 266 ereoljtz:/:tceigi:uptl;irzzsezr;a:enj e, elektromedicinske i 115
2|C 30.9|Proizvodnja prijevoznih sredstava, d. n. 73
3| J63.9 |Ostale informacijske usluzne djelatnosti 188
411 59.2 |Djelatnosti snimanja zvucnih zapisa i izdavanja glazbenih zapisa 177
5|C32.4|Proizvodnja igara i igracaka 160
6[C 24.1|Proizvodnja sirovog Zeljeza, Celika i ferolegura 198
7(C24.3 |Proizvodnja ostalih proizvoda primarne prerade ¢elika 53
8|C 26.4 |Proizvodnja elektronickih uredaja za Siroku potro$nju 13
9|C 25.4 |Proizvodnja oruzja i streljiva 56
10| C 18.2 |UmnoZavanje snimljenih zapisa 108
11)|C 27.4|Proizvodnja elektri¢ne opreme za rasvjetu 470
12|C32.9|Preradivacka industrija, drugdje nerazvrstana 822
13]|C 32.1|Proizvodnja nakita, imitacije nakita (biZuterije) i srodnih proizvoda 227
14]C 13.3 |Dovrsavanje tekstila 366
15|C 32.3 |Proizvodnja sportske opreme 81
negativan EBITDA
16|C 32.2 |Proizvodnja glazbenih instrumenata 13
17]|C 27.2|Proizvodnja baterija i akumulatora 21
18|C 21.1|Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda 9
19|C 14.2 |Proizvodnja predmeta od krzna 37
20| C 23.2 [Proizvodnja vatrostalnih proizvoda 52
21|C 26.8 [Proizvodnja magnetskih i optickih medija 2

Tablica 26 - Djelatnosti industrije RH bez utjecaja

Rb.| Sifra Naziv poddjelatnosti Broj zaposlenih
1[{C30.1|Gradnja brodova i ¢amaca 9.461
2[C33.1|Popravak proizvoda od metala, strojeva i opreme 4.540
3|C 24.2 |Proizvodnja Celi¢nih cijevi i pribora 485
4]C 24.4|Proizvodnja plemenitih i ostalih obojenih metala 1.203
5] C12 |Proizvodnja duhanskih proizvoda 734
6| C19 |Proizvodnja rafiniranih naftnih proizvoda 8.825
7| J60 |Emitiranje programa 5.137
8| 161 [Telekomunikacije 8.855

Tablica 27 - Djelatnosti industrije RH koje nisu rangirane
Zaklju¢no vrednovanje ove strategije izdvaja slijedece industrijske poddjelatnosti s najveé¢im potencijalom:

e (21 Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i pripravaka,

e (26 Proizvodnja racunala te elektronickih i optickih proizvoda,

e (C 25 Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda,

e 162 Racunalno programiranje, savjetovanje i povezane djelatnosti (ICT),
e (27 Proizvodnja elektricne opreme,

e (28 Proizvodnja strojeva i uredaja.

Osim navedenih, kao strateske navode se slijedece djelatnosti:

e (C 10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda,
e  C 31 Proizvodnja namjestaja.

Ova strategija zavrsva sustavom prioriteta i mjera, kako je dalje prikazan.

Prioritet 1: Stvaranje stabilnog investicijskog okruzenja

Operativne mjere

1.1. Definiranje odgovarajucih pravnih propisa koji ¢ée osigurati stabilne i nepromjenjive klju¢ne uvjete
poslovanja koji nisu pod utjecajem politickih promjena (porezna politika, troskovi radne snage, inflacija i druga
regulatorna optereéenja) za sve investicije u fiksni kapital za razdoblje od 10 godina — horizontalna mjera
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1.2 Posebne porezne olaksice za svako ulaganje koje se odnosi na transfer tehnologije i znanja (nema
placanja poreza na dobit bez obzira na veli¢inu investicije na razdoblje od 10 godina uz uvjet zaposljavanja
minimalno 5 osoba) — vertikalna mjera

1.3. Financijski poticaji pri zaposljavanju visoko obrazovane radne snage (nema pla¢anja doprinosa u prve
dvije godine rada, a nakon toga porezne olaksice za edukaciju, stanovanje, usavrsavanje) — vertikalna mjera

1.4. Najam materijalnih resursa u vlasniStvu RH (poslovni prostori, zemljista, industrijske zone ili drugi
objekti koji su bez namjene) bez naknade za investicije u tehnolosko — istrazivacke centre - ,RH kao regionalni
centar za istrazivanje i razvoj naprednih tehnologija“ — vertikalna mjera

1.5. Podrska (financijska i nematerijalna) za ulaganja u istraZivanje, razvoj i inovacije kroz subvencioniranje
do 25% prihvatljivih troskova i osiguranje adekvatne pomoci od znanstvene zajednice kroz materijalne i ljudske
resurse — vertikalna mjera

1.6. Sustav poticaja za zaposljavanje osoba starijih od 50 godina u izvozno orijentiranim poduzecima (osobe
starije od 60 godina uz pladanje 25% doprinosa, osobe starosti od 50 do 60 godina uz pla¢anje 50% doprinosa) —
vertikalna mjera

1.7. Pojednostavljenje standarda i regulatornih mjera u procesu uvodenja novih proizvoda i usluga na trziste
— horizontalna mjera

1.8. Sustav ,, dogovaranja“ investicijskih uvjeta za sve projekte od strateske vaznosti za razvoj industrije
(potrebna infrastruktura, dozvole, porezi, ljudski resursi) — horizontalna mjera

1.9. Unapredenje, odnosno povecanje ucinkovitosti regulatornog okvira za zastitu prava intelektualnog
vlasniStva — horizontalna mjera

1.10. Implementacija i kontinuirana prilagodba Strategije poticanja investicija promjenama u okruzenju —
horizontalna mjera.

Prioritet 2: Poticanje strateske suradnje industrije i obrazovnog sustava

Operativne mjere

2.1 Zajednicki sustav planiranja potreba za ljudskim resursima industrije i obrazovnog sustava u ciklusima
od 10 godina (u nekim industrijskim djelatnostima kontinuirano se javlja nedostatak ljudskih resursa potrebnih
znanja i vjestina, dok se, s druge strane, odredena zanimanja kontinuirano ,proizvode za skladiste” pri cemu se
javlja nekoliko razina negativnih efekata po gospodarstvo) — horizontalna mjera

2.2. Uskladiti prioritete i razvojne ciljeve Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije i Industrijske
strategije — horizontalna mjera

2.3. Sustav obrazovanja i znanosti prilagoditi potrebama novih tehnologija i potrebama ,,zelene ekonomije”,
odnosno sa 6 prioritetnih podrucja industrijske politike EU (,key enabling technologies”: (1) napredne
proizvodne tehnologije, (2) bioproizvodi, (3) Cisti transport, (5) pametne mrezZe te (6) energetska i resursna
efikasnost) koji bi trebali biti osnovni pokreta¢ zaposljavanja mladih, takozvana ,nova znanja za nova
zaposljavanja“ — horizontalna mjera

2.4. Pojednostavniti sustav zaposljavanja strucnjaka iz inozemstva u podrucjima industrije gdje ne postoji
dovoljna ili adekvatna ponuda radne snage na domaéem trzistu — horizontalna mjera

2.5. Razviti poticajni model dodatne edukacije i zaposljavanja starije iskusne radne snage za potrebe
industrije (subvencioniranje troskova edukacije i smanjenje doprinosa) — vertikalna mjera

2.6. Razviti poticajni sustav za privladenje kvalitetne i obrazovane radne snage u industriju (u zadnjih 20
godina proces je bio obrnut, odnosno kvalitetna radna snaga zamjenjivala je podrucje industrije usluznim i
administrativnim poslovima) — horizontalna mjera

2.7. Implementacija operativnih mjera Inovacijske strategije s naglaskom na jacanje inovacijskog potencijala
gospodarstva te poticanje suradnje izmedu poslovnog, javnog i znanstveno-istrazivackog sektora — horizontalna
mjera
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2.8. Kontinuirano raditi na povecanju atraktivnosti strukovnih zanimanja iz podrucja strateskih i povezanih
djelatnosti (izrada plana promocije novih zanimanja na kojima se zasniva ,zelena ekonomija“) — horizontalna
mjera

2.9. Potaknuti jaci razvoj sustava stipendiranja i mentorstva kroz smanjenje doprinosa za zaposljavanje
stipendiranih osoba u prvih 5 godina rada — vertikalna mjera

2.10.  Raazvitisustav ,identificiranja“, vrednovanja, privlacenja i zadrZzavanja talentiranih i ,najpametnijih“ ljudi
(osigurati stanovanje, razvoj, edukaciju i posao za minimalno 1000 osoba u razdoblju 2014. — 2020) —
horizontalna mjera.

Prioritet 3: Restrukturiranje javne uprave i administracije

Operativne mjere (sve horizontalne)

3.1. Kontinuirana prilagodba administrativnih procedura i propisa promjenama koje se dogadaju u
okruZenju s ciljem olakSavanja i stvaranja uvjeta za efikasnije poslovanje

3.2. Uvodenje sustava ocjenjivanja i vrednovanja kvalitete usluga (rada) javne administracije od strane
korisnika (privatni sektor) na kvartalnoj razini, te s time povezan sustav nagradivanja i sankcioniranja

3.3. Informatizacija i transparentnost rada javne administracije u internim procesima, ali i u obavljanju
poslova s privatnim sektorom

3.4. Reorganizacija rada javne uprave i administracije na temelju sustava definiranja ciljeva, mjerenja radne
efikasnosti i uspostave sustava nagradivanja

3.5. Unapredenje internog sustava praéenja efikasnosti i izvjeStavanja javne uprave i administracije

3.6. Povecanje efikasnosti postojeée institucionalne infrastrukture agencija, ureda i ministarstava
uskladivanjem i koordinacijom djelovanja te potrebnom reorganizacijom

3.7. Razvoj analitickih i savjetodavnih vjestina s ciljem pruZanja operativnih savjeta privatnom sektoru po
klju€nim pitanjima financiranja, pripreme projekata, transfera znanja i povezivanja s medunarodnom zajednicom

Prioritet 4: Razvoj trZista kapitala — alternativni izvori financiranja

Operativne mjere

4.1. Donosenje poticajnih mjera za snazniju aktivnost fondova rizicnog kapitala i poslovnih andela —
horizontalna mjera

4.2. Aktivno sudjelovanje drzave u razvoju i radu specijaliziranih fondova rizicnog kapitala (istrazivanje i
razvoj, mezanin, . ..) — vertikalna mjera

4.3. Osnivanje fonda riziénog kapitala specijaliziranog za ulaganje u komercijalizaciju registriranih patenata
— horizontalna mjera

4.4, Razvoj posebnih programa financiranja (osiguranja) izvoza od strane HBOR-a za strateske industrije
Republike Hrvatske — horizontalna mjera

4.5, Razvoj poticajnih poreznih mjera za ulaganja fondova rizitnog kapitala u izvozno orijentirana
visokotehnoloska poduzeca — vertikalna mjera

4.6. Organizacija prikupljanja popisa i znacajki svih projekata iz podrucja tehnologije i inovacija koji nisu
uspjeli pronadi sredstva za financiranje razvoja s ciljem utvrdivanja potencijala za aktivhu ulogu drzave u
organizaciji financiranja (banka ili fondovi rizicnog kapitala) — horizontalna mjera.
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3. INTERNA ANALIZA
3.1. DEMOGRAFSKA ANALIZA®
3.1.1. HRVATSKI DEMOGRAFSKI PROBLEM

Hrvatska kao drzava ima veliki demografski problem smanjivanja i starenja populacije, koji u velikoj mjeri utjece
i na njenu sveop¢u ekonomsku odrzivost. Na slijedecoj slici prikazano je kretanje ukupnog broja stanovnika u
periodu od 1971 do 2011, iz kojeg se to najbolje vidi.

STANOVNISTVO HRVATSKE 1971-2011 STOPE RASTA STANOVNISTVA HRVATSKE 1971-2011
6,0%
4,0%
4.601.469 4.784.265
X 4 2,0%
LBRED 4.284.889
0,0%
1981 1991
-2,0%
-4,0%
-6,0%
1971 1981 1991 2001 2011 -8,0%

Slika 79 — Kretanje broja stanovnika Republike Hrvatske 1971-2011

Prosjecna starost hrvatskog stanovnistva dana je na slijedecoj slici.
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Slika 80 — Prosjec¢na starost stanovniStva Republike Hrvatske 1953-2011

Navedeni trendovi posebno se dobro uocavaju na slijedecoj slici.
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Slika 81 — Indeks starenja i koeficijent starosti stanovnistva Republike Hrvatske 1953-2011

28 Sve demografske analize radene su na podacima DrZavnog zavoda za statistiku, tako da se taj izvor neée spominjati do kraja ovog
poglavlja. Najveéim dijelom rijec je o podacima Popisa stanovnistva iz 2011. godine
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Indeks starenja predstavlja postotni udio osoba starijih viSe od 60 godina u odnosu na broj osoba starih do 19
godina. Indeks vedi od 40 % ukazuje na proces starenja stanovnistva, a hrvatski indeks od 115% blizi se udjelu
starackog stanovniStva razvijenih europskih zemalja.

Koeficijent starosti predstavlja postotni udio osoba starijih od 60 godina u ukupnom stanovnistvu. Kad prijede
12% smatra se da stanovnistvo ulazi u proces starenja.

Ovo starenje stanovnisStva posljedica je smanjivanja nataliteta s jedne strane i produljenog Zivotnog vijeka s
druge strane (oCekivano trajanje Zivota u Hrvatskoj se u promatranom periodu od 1953 do 2011 povecalo za
muskarce sa 59,1 na 73,5 godina, a za Zene sa 63,2 godine na 78,1 godinu). Slijedeca slika prikazuje stope
nataliteta i mortaliteta u Hrvatskoj u periodu od 2002 do 2014 godine.

NATALITET | MORTALITET U HRVATSKOJ NATALITET | MORTALITET U HRVATSKOJ - STOPE
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i 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. . 2002.| 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008.) 2009.| 2010.| 2011.] 2012.| 2013.| 2014
Zivorodeni 40.094 39.668 40.307 42492 41.446 41.910 43.753 44.577 43.361 41197 41771 39.939 39.5% Zivorodeni 90% 89% 91% 9,6% 93% 94% 9,9% 10,1% 9,8% 94% 98% 94% 9,2%
umri 50.569 52575 49.756 51790 50.378 52367 52151 52414 5209 51019 51710 50.38 52.427 Umirdi 11,4% 11,8% 11,2% 11,7% 11,3% 11,8% 11,8% 11,8% 11,8% 11,6% 12,1% 11,8% 12,2%
Prirodni prirast -10.475 -12.907 -9.449 -9298 8932 -10.457 8398 -7.837 -8.735 -9822 -9.939 -10.447 12831 Prirodni prirast -24% -29% -21% -21% -20% 2A% -19% -18% 2,0% -22% -23% -25% -30%

Slika 82 — Natalitet i mortalitet stanovnistva Republike Hrvatske 2002-2014%°

Najznacajniji efekti tog starenja stanovnistva ogledaju se na poremecaju ravnoteZe na trzistu rada, kao i na
povecanju pritiska na mirovinski sustav.

Dodatni nepovoljan ¢imbenik predstavlja i odlazak mladih i Skolovanih ljudi iz Hrvatske (zbog nemoguénosti
zaposljavanja, rijeSavanja stambenog pitanja, opée nesigurnosti radnih mjesta i neodgovarajuce populacijske i
obiteljske politike u Hrvatskoj). Prema DrZzavnom Zavodu za statistiku (DZS) Republike Hrvatske (RH), u 2013.
godini iselilo se 15.262 osobe, no taj broj je vjerojatno znatno vedi, jer veliki dio tih ljudi ne odjavljuje svoje
prebivaliste u Hrvatskoj. U proteklih 10 godina rijeC je o gotovo sto tisuca ljudi, Sto je zaista alarmantno.

3.1.2. DEMOGRAFSKA ANALIZA OPCINE JELSA

Splitsko-dalmatinska Zupanija (SDZ) takoder biljeZi pad stanovni$tva izmedu dva posljednja popisa. U
posljednjem popisu biljezi 454.798 stanovnika, $to Cini 10,6% ukupnog hrvatskog stanovnistva. Stopa pada broja
stanovnika iznosi -1,9%, Sto je ipak bolje od hrvatske stope od -3,4%. U daljnjim razmatranjima fokusirat éemo
se na otocki dio SDZ, koji predstavlja najuze stratesko okruZenje opcine Jelsa. Taj dio Zupanije u posljednjem
popisu biljezi 31.893 stanovnika, Sto predstavlja rast od 0,5%. Stanje pojedinih otoka dano je na slijedecoj slici.

STANOVNISTVO OTOKA SDZ STOPE RASTA STANOVNISTVA OTOKA SDZ

14,9%

0.0% ~0;2% —0,5% «
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HVAR BRAC VIS SOLTA -2,0%

2001 w2011 2011

Slika 83 — Stanovnistvo otoka SDZ 2011 i 2011

292014 — nesluzbeni podaci
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Iz slike se vidi lagani pad stanovniStva otoka Hvara. Nivo gradova i opc¢ina otoka Hvara prikazan je na slijedec¢oj
slici.

STANOVNISTVO GRADOVA | OPCINA HVARA STOPE RASTA STANOVNISTVA OTOKA HVARA
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-5,0%
-6,0% -5,9%
JELSA SUCURAJ STARI GRAD HVAR -7,0%
W 2001 = 2011 — 2011
Slika 84 — Stanovnistvo gradova i op¢ina otoka Hvara 2001 i 2011
Kretanje stanovniStva u istom periodu u naseljima opcine Jelsa dano je na slijedecoj slici.
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Slika 85 — Stanovnistvo naselja opéine Jelsa 2001 i 2011
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Stope rasta broja stanovnika po naseljima opc¢ine Jelsa dane su na slijedecoj slici.
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Slika 86 —Stopa rasta stanovnistva naselja opcine Jelsa izmedu 2001 i 2011
Udjel pojedinih naselja u stanovnistvu opcine Jelsa prikazan je na slijedecoj slici.
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Slika 87 — Udjel pojedinih naselja u stanovnistvu opcine Jelsa 2011

Iz slike se vidi da Jelsa sama Cini preko 50% populacije. Znacajnija su naselja Vrboska i Svirce, dok su ostala naselja
prilicno mala, a neka gotovo (Gromin Dolac) ili potpuno bez stanovnika (Humac).
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Na slijedecoj slici dan je usporedni prikaz prosje¢ne starosti stanovni$tva po nivoima (Hrvatska, SDZ, Oto¢ni dio
SDZ, Otok Hvar i Op¢ina Jelsa), za sve stanovnike (SVI), muskarce (M) i Zene (Z).
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Slika 88 — Prosjecna starost stanovnistva po administartivnim nivoima do Opcine Jelsa 2011

Iz slike se vidi da je prosjecna starost otoc¢nog djela Zupanije znatno veca od prosjeka same Zupanije, kao i RH,
Sto je zabrinjavajuci podatak, imajuci u vidu prethodna razmatranja o starenju hrvatske populacije. Analogni
prikaz sa indeksom starenja,odnosno koeficijentom starosti dan je na slijedecoj slici.

300

250

2

8

&

8

8

msvi
=M
mz

INDEKS STARENJA STANOVNISTVA OPCINE JELSA

Republika Hrvatska Sp'"’kgxm:‘i"Ska Otok Hvar
1023
859
1194

Ototni dio zupanije Optina Jelsa

1150
923
1390

2173
206,0
2285

2431
2506
2355

186,0
1730
199,0

@
&

»
g

N
s

"
&

o
5

“«

0

msvi
=M
mz

KOEFICIJENT STAROSTI STANOVNISTVA OPCINE JELSA

splitsko-Dalmatinska Otok Hvar
#upanija

231

203

257

Republika Hrvatska Ototni dio Zupanije Optina Jelsa
342
319

365

328
30,6
350

24,1
20,5
27,4

331
309
353

Slika 89 - Indeks starenja i koeficijent starosti opcine Jelsa 2011

Iz navedenog se namece zakljucak da koliko god da je demografska situacija u Hrvatskoj losa, na otocima, a tako
i na Hvaru, odnosno u op¢ini Jelsa je jos i gora.

73




STRATEGIJA OPCINE JELSA — KNJIGA 1 — STRATESKA ANALIZA — ENODIS 2015

Na slijedecoj slici prikazan je broj Zivorodenih i umrlih u 2013 godini u svim gradovima i opéinama otockog dijela
SDZ.
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Slika 90 — Broj Zivorodenih i umrlih 2013 u gradovima i opéinama ototkog dijela SDZ

Iz slike se vidi posebno lo$ poloZaj Opdéine Jelsa, a on je jos bolje vidljiv u slijedeéoj slici gdje izrazen vitalnim
indeksom (broj Zivorodenih na 100 umrlih).
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Slika 91 — Vitalni indeks gradova i op¢ina otockog dijela SDZ (2013)

1z slike se vidi posebno loSe stanje na otoku Hvaru, a pogotovo u op¢inama Jelsa i Sucuraj.
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Na slijedecoj slici iz ove osnovne demografske serije prikazana je starosna struktura stanovnistva Opcine Jelsa u
odnosu na strukture SDZ i RH.
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Slika 92 — Starosna struktura stanovnistva Opcine Jelsa u odnosu na RH i SDZ

Iz slike se uocava pomak prema starijem dijelu populacije, sto je u skladu sa prethodnim analizama prosjecne
starosti populacije.

Sama starosna struktura opcine Jelsa po spolu i ukupno dana je na slijedecoj slici.
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Slika 93 — Starosna struktura stanovnistva Opcine Jelsa po spolu i ukupno
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Starosna struktura naselja Jelsa po spolu i ukupno dana je na slijedecoj slici.
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Slika 94 — Starosna struktura stanovnistva naselja Jelsa po spolu i ukupno
Starosna struktura naselja Vrboska po spolu i ukupno dana je na slijedecoj slici.
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Slika 95 — Starosna struktura stanovniStva naselja Vrboska po spolu i ukupno
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Starosna struktura naselja Svirce po spolu i ukupno dana je na slijedecoj slici.
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Slika 96 — Starosna struktura stanovnistva naselja Svirce po spolu i ukupno

Starosna struktura naselja Vrisnik po spolu i ukupno dana je na slijedecoj slici.
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Slika 97 — Starosna struktura stanovnistva naselja Vrisnik po spolu i ukupno
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Starosna struktura naselja Zastrazis¢e po spolu i ukupno dana je na slijedecoj slici.
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Slika 98 — Starosna struktura stanovnistva naselja Zastrazis¢e po spolu i ukupno

Starosna struktura naselja Zavala po spolu i ukupno dana je na slijedecoj slici.
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Slika 99 — Starosna struktura stanovnistva naselja Zavala po spolu i ukupno
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Starosna struktura naselja Gdinj po spolu i ukupno dana je na slijedecoj slici.
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Slika 100 — Starosna struktura stanovnistva naselja Gdinj po spolu i ukupno

Starosna struktura naselja Pitve po spolu i ukupno dana je na slijedeéoj slici.
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Slika 101 — Starosna struktura stanovnistva naselja Pitve po spolu i ukupno

79




STRATEGIJA OPCINE JELSA — KNJIGA 1 — STRATESKA ANALIZA — ENODIS 2015

Starosna struktura naselja lvan Dolac po spolu i ukupno dana je na slijededo;j slici.

22,2%

16,7% 16,7%
15,4%
14,3% 14,3% 305
11,1% 11,1%
10, 33
7,7% 7 7=,—7 7= 7,7% 7,7%
\/
5,6% 55% 5,6% gzp
4,8%—\4,8%——4,8%—5:87
2,6% 6%—2,6%
0,0%——0,0%——0,0%——0,0%——0,0% —0,0%—0,0%—0,0% 0,0% 0,0%—0,0% 0,0%—0,0%
04 59 1014 1519 20-24 2529 30-34 3539 40-44 4549 50-54 5559 60-64 65-69 70-74 7579 80-84 8589 90-94 95i
vise
— —Muski — —Zene — —lvan Dolac
Slika 102 — Starosna struktura stanovnistva naselja lvan Dolac po spolu i ukupno
Starosna struktura naselja Poljica po spolu i ukupno dana je na slijedecoj slici.
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Slika 103 — Starosna struktura stanovnistva naselja Poljica po spolu i ukupno

Starosna struktura naselja Gromin Dolac i Humac nije prikazana radi vrlo malog broja stanovnika.
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Na slijedecoj slici prikazan je broj Zena u fertilnoj dobi koji bi eventualno mogao promijeniti (poboljsati)

nepovoljnu demografsku sliku.
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Slika 104 — Zene u fertilnoj dobi gradova i opéina otockog dijela SDZ

Na nivou RH postotak Zena u fertilnoj dobi iznosi 43,9%, a u dobi od 20 do 29 godina 12,2%. Na nivou SDZ ti
postoci su 44,6%, odnosno 12,5%, sto je malo viSe. Kako se iz slike vidi, taj postotak na otocima je znatno maniji.
Opdina Jelsa ima postotak Zena u fertilnoj dobi od samo 37,0%, a u najboljoj dobi od 20 do 29 godina 10,5%.

Radni kontingent (radno sposobno stanovnistvo od 15-64 godine), po pojedinim gradovima/opéinama

promatranog podrucja dano je na slijedecoj slici.
<

2120

390

1070

>
o I ——— 1492

"
2
5
8
~
5
4
b
-y
3
2 2
“ 2
8 S
8 o
] o )
O L k-
2 g
5
2 s o
o g
¢ 3 o 3 2 3
- ~ n
g 2 5 0 i
= =3
m =]
=~ o © ©
o~ o~ ~ m
I o
I I i
3
HV A

BOL MILNA NEREZISCAPOSTIRA PUCISEA SELCA SUPETAR SUTIVAN JELSA STARIGRADSUCURAJ 30 KOMIZA VIS
BRAC HVAR SOLTA VIS
Vrijednosti

M Zbroj od Ukupno M Zbroj od Radno sposobno stanovnistvo (15 —64 godine)

Slika 105 — Radni kontingent gradova i opéina otockog dijela SDZ
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Njegov udjel u broju stanovnika prikazan je na slijedecoj slici.
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Slika 106 — Udjel radnog kontingenta gradova i op¢ina otockog dijela SDZ

Ovaj udjel na nivou RH iznosi 67,1%, dok je na nivou SDZ 67,0%. Kako se iz slike vidi, on je na otocima znatno
manji. U opcini Jelsa on iznosi 60,7%.

U nacionalnoj strukturi Opcine Jelsa dominiraju Hrvati (95,81%). Zastupljeni su Bosnjaci (0,73%), Srbi (0,70%),
Albanci (0,67%), Slovenci (0,34%), Nijemci (0,25%), Cesi (0,22%), Madari (0,14%), Slovaci (0,14%), Makedonci
(0,08%) i Talijani (0,03%). U odnosu na udjel na hrvatskom nivou ima vise Hrvata, Albanaca, Nijemaca, Slovaka i
Slovenaca, a u odnosu na udjel na nivou Splitsko-Dalmatinske Zupanije ima vise Albanaca, Bosnjaka, Ceha,
Madara, Makedonaca, Nijemaca, Slovaka i Slovenaca.

Prema vjeri, njih 91,04% izjaSnjavaju se kao katolici. Od ostalih konfesijskih skupina koje su se izjasnile tu su:
muslimani (1,62%), pravoslavci (0,64%), protestanti (0,22%), ostali kr¢ani (0,22%) i pripadnici isto¢njackih
religija (0,06%). Kao ateisti izjasnilo se njih 3,18%, a kao agnostici i skeptici 0,64%. U odnosu na udjel na
hrvatskom nivou ima viSe katolika i muslimana, a u odnosu na udjel na nivou Splitsko-Dalmatinske Zupanije ima
viSe katolika, protestanata, muslimana i pripadnika istocnjackih religija.

Prema drzavljanstvu 98,21% ima ih hrvatsko drZzavljanstvo. Prema materinjem jeziku 95,87% se izjasnilo za
hrvatski jezik.

Bracno stanje muske i Zenske populacije Opcine Jelsa prikazano je na slijedecoj slici.
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Slika 107 — Bracno stanje populacije Opcine Jelsa
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Bracno stanje muske populacije Opcine Jelsa po dobnim skupinama prikazano je na slijedecoj slici.
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Slika 108 — Bracno stanje muske populacije Opcine Jelsa po dobnim skupinama
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Bracno stanje Zenske populacije Opcine Jelsa po dobnim skupinama prikazano je na slijedecoj slici.
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Slika 109 — Bracno stanje Zenske populacije Opcine Jelsa po dobnim skupinama

Od ukupno 1547 Zena, radalo je njih 1160 (75%).
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Broj Zena prema broju Zivorodene djece prikazan je na slijedeco;j slici.

6 7
5 0,26% 0,17%
4 1,47% _
500%

19,14%

3
23,02%

- 2
_50,95%

Slika 110 — Broj Zena prema broju Zivorodene djece

Iz slike se vidi da su Zene najceScée radale dvoje djece. Slijede one sa troje pa sa jednim djetetom. Ostali postoci
su daleko maniji.

Slijedeca slika prikazuje udjel stanovniStva s tesko¢ama u obavljanju svakodnevnih djelatnosti.
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Jelsa ———Hrvatska SDZ

Slika 111 — Udjel stanovnistva s teSko¢ama u obavljanju svakodnevnih djelatnosti

Takvih je u RH 17,7%, u SDZ 16,4%, a u Op¢ini Jelsa ¢ak 19,0%. Ako bi promatrali samo mugkarce onda bi bilo u
RH 17,5%, u SDZ 16,9%, a u Opéini Jelsa 19,0%. Ako bi promatrali samo 7ene onda bi bilo u RH 18,0%, u SDZ
15,8%, a u Opcini Jelsa 18,9%.
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Na slijedeco;j slici vidi se koliko po dobnim skupinama ima osoba koje trebaju svakodnevnu pomo¢, a koliko je
dobiva.
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Osoba treba pomo¢ druge asobe Osoba koristi pomo¢ druge osobe Ukupno osoba

Slika 112 — Koristenje pomodi drugih osoba za stanovnistvo s teSko¢ama

Ukupan broj potrebitih u tom smislu je 679. Od njih 195 (28,7%) treba svakodnevnu pomo¢ druge osobe, a takvu
pomo¢ dobiva njih 158 (23,3%). Postoji dakle 'gap' od nekih 5,4%.

Slijedeca slika prikazuje stukturu obrazovanosti stanovnistva na razini RH, SDZ i Opéine Jelsa za ukupan broj
stanovnika.

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
- I I I
0,0% o | N[ -
Visoko obrazovanje  Srednje obrazovanje snovno- Bez obrazovanja Nepoznato
obrazovanje
H Republika Hrvatska 16,4% 52,6% 29,1% 1,7% 0,2%
o Splitsko-dalmatinska 18,0% 56,1% 23,8% 2,0% 0,2%
M Jelsa 16,4% 52,2% 31,0% 04% 0,0%

Slika 113 — Obrazovna struktura stanovnistva na razini RH, SDZ i Op¢ine Jelsa

Iz Slike se vidi da je Jelsa na nivou RH, no nesto slabija od SDZ.
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Struktura obrazovanosti muske populacije dana je na slijedecoj slici.

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
- I I I I
0’0% o —— — —
Visoko obrazovanje Srednje obrazovanje sna\mu_ Bez obrazovanja Nepoznato
obrazovanje
M Republika Hrvatska 16,0% 60,0% 23,1% 0,7% 0,1%
o Splitsko-dalmatinska 17,6% 62,2% 19,3% 0,8% 0,1%
W Jelsa 15,9% 57,2% 26,8% 0,1% 0,0%

Slika 114 — Obrazovna struktura muskog stanovnistva na razini RH, SDZ i Opcine Jelsa
Iz slike se vidi da je Jelsa ispod nivoa RH i SDZ.

Struktura obrazovanosti Zenske populacije dana je na slijedeco;j slici.

OBRAZOVNA STRUKTURA - ZENE

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
- I I I
oo i mE_
Visoko obrazovanje Srednje obrazovanje snavnu_ Bez obrazovanja Nepoznato
obrazovanje
M Republika Hrvatska 16,7% 45,9% 34,6% 2,6% 0,2%
M Splitsko-dalmatinska 18,3% 50,4% 28,0% 3,1% 0,2%
W lelsa 16,9% 47,1% 35,4% 0,6% 0,0%

Slika 115 — Obrazovna struktura zenskog stanovnistva na razini RH, SDZ i Op¢ine Jelsa

Iz slike se vidi da je Jelsa na nivou RH, ali ispod SDZ.
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Struktura obrazovanosti gradova i opcina otoka Hvara prikazana je na slijedecoj slici.

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

- I I I I

0,0% —
Visoko obrazovanje Srednje obrazovanje Osnovno obrazovanje Bez obrazovanja Nepoznato

M Jelsa 16,4% 52,2% 31,0% 04% 0,0%
W Hvar 17,2% 60,9% 21,3% 0,6% 0,0%
M Stari Grad 13,4% 57,2% 28,7% 0,7% 0,0%
W Sucuraj 12,6% 45,6% 41,1% 0,7% 0,0%

Slika 116 — Obrazovna struktura gradova i opcina otoka Hvara
Iz slike se vidi da je Jelsa iza Hvara, no ispred ostalih mjesta na otoku.

Broj visokoobrazovanih stanovnika u gradovima i opéinama otoka Hvara prikazan je na slijedecoj slici.

400
350
300
250
200
150
100
50
Strucni studij Sveucilisni studij Doktorat znanosti
m Jelsa 198 311 4
W Hvar 241 378 5
W Stari Grad 145 178 4
W Suéuraj 31 23

Slika 117 — Visoko obrazovani stanovnici gradova i op¢ina otoka Hvara

Po pitanju nepismenosti Jelsa ima svega 5 takvih stanovnika (0,15%), $to je znatno niZe od hrvatskog (0,84%) i
Zupanijskog (0,82%) prosjeka.
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Informaticka pismenost prikazana je na slijedecoj slici.
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50%

40%

30%

20%

10%

0% Koristenje elektronick

Obrada teksta Tabliéni izraduni nrlstenjee'e ronickom Koristenje internetom
poStom

M Republika Hrvatska 52% 45% 53% 57%
M Splitsko-dalmatinska 54% 49% 56% 61%
m Jelsa 48% 39% 51% 54%

Slika 118 — Postotak stanovnistva koje koristi racunala za razne svrhe
1z slike se vidi da je Jelsa ispod republickog i Zupanijskog prosjeka.

Na slijedecoj slici vidi se koliko je 2011. godine osoba bilo u nekom obrazovnom procesu.

POSTOTAK STANOVNIKA U OBRAZOVANJU

10,0%
9,0%
8,0%
7.0%
6,0%

5,0%

4,0%
3,0
2,0
- Il 1]
0,0%

Predikolsko Osnovna gkola Srednja &kola Struéni studij Sveuéiligni studij
o Republika Hrvatska 1,9% 83% 4,3% 1,6% 3,9%
M Splitsko-dalmatinska 2,2% 8,9% 4,8% 1,6% 4,0%
M Jelsa 2,1% 6,5% 3,9% 1,7% 3,1%

E

ES

=X

Slika 119 — Postotak stanovnistva u obrazovnom procesu
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Slijedeca slika prikazuje strukturu stanovnistva Opcine Jelsa starijeg od 15 godina prema obrazovnoj strukturi.

Ostalo _ Bezgkole
0,35% 0,38%

Usluge
23,89%

Opéi programi

37,51%
Zdravstvo i socijalna skrb
2,30%
Poljoprivreda
1,91%
InZenjerstvo, preradivacka ___Obrazovanje
industrija i gradevinarstvo 2,39%

14,96%

Humanisti¢ke znanosti i
Drustvene znanosti, umjetnost
0,80% poslovanje i pravo 2,20%

13,30%

Prirodne znanosti

Slika 120 — Struktura stanovniStva Opcine Jelsa po obrazovnim podrucjima

Slijedeca slika prikazuje strukturu muskog stanovnistva Opcine Jelsa starijeg od 15 godina prema obrazovnoj
strukturi.

Ostalo _ Bezskole
0,19% - 0,13%

Usluge

Opéi programi
31,05% pe’ prog

32,18%

Zdravstvo i socijalna skrb

1,07% _ Obrazovanje

0,63%

Poljoprivreda \
2,46% " Humanisti¢ke znanosti i

umjetnost

1,32%

Drustvene znanosti,
poslovanje i pravo
9,26%

Infenjerstvo, preradivatka
industrija i gradevinarstvo
21,47% Prirodne znanosti

0,25%

Slika 121 — Struktura muskog stanovnistva Opdcine Jelsa po obrazovnim podrucjima
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Slijedeca slika prikazuje strukturu Zenskog stanovniStva Opcine Jelsa starijeg od 15 godina prema obrazovnoj
strukturi.

Ostalo Bez Skole
0,52%_ . 0,65%

Usluge

16,55%

Zdravstvo i socijalna skrb

3,56%

Poljoprivreda
1,36% Opci programi
42,99%

InZenjerstvo, preradivacka
industrija i gradevinarstvo
8,27%

Prirodne znanosti
1,36%

Drustvene znanosti,

poslovanije i pravo . e .~ Obrazovanje
17,45% umamstl.t. e znanosti i 2,20%
umjetnost
3,10%

Slika 122 — Struktura Zenskog stanovnistva Opcine Jelsa po obrazovnim podrucjima

Promatrano po mjestu rodenja, 88% stanovnika Jelse rodilo se u Hrvatskoj, $to je na nivou SDZ, i ne$to iznad RH
(86%). Gledano samo za rodene u Hrvatskoj situacija je slijededa.

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
- I I I I I
Inl HEEE i |
u mjestu stanovanja u drugom nase’j_u u hrL_Jgomvgra u“ u drugoj Zupaniii nepozn_at_o mjesto u
istoga grada/opéine  opéini iste Zupanije Republici Hrvatskoj
M Republika Hrvatska 60,7% 6,6% 14,7% 17,9% 0,1%
m Splitsko-dalmatinska 61,2% 4,9% 24,9% 8,9% 0,1%
mJelsa 63,5% 13,1% 13,5% 9,9% 0,1%

Slika 123 — Struktura rodenih u Hrvatskoj po lokaciji rodenja

90



STRATEGIJA OPCINE JELSA — KNJIGA 1 — STRATESKA ANALIZA — ENODIS 2015

Gledano samo za rodene u inozemstvu situacija je slijedeca.

80,0%

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% I I
0,0% II .II --_ --. --. lI

Bosna i

Hercegovina Srbija Njemacka Kosovo Slovenija Makedonija ostale zemlje
B Republika Hrvatska 70,0% 9,0% 5,8% 3,5% 3,4% 1,7% 6,6%
m Splitsko-dalmatinska 69,9% 8,5% 7,6% 1,5% 2,0% 1,5% 9,0%
m Jelsa 55,9% 13,8% 8,6% 0,5% 3,7% 5.1% 12,4%

Slika 124 — Struktura rodenih u inozemstvu po lokaciji rodenja

1z slike se vidi da je najviSe rodenih JelSana iz Bosne i Hercegovine (slicno opéem hrvatskom uzorku). Promatrajudi
migracijska obiljeZja, 50,8% Jelsana od rodenja se nalazi u svom mjestu (hrvatski prosjek je 47,7% a Zupanijski
50,3%). Iz raznih podrucja Hrvatske u Jelsu se doselilo 36,4% stanovnika (hrvatski prosjek je 38,1% a Zupanijski
36,9%). Od toga iz drugog naselja istog grada ili opéine je 11,8% (hrvatski prosjek je 7,0% a Zupanijski 5,1%). Od
toga iz drugog grada ili opcine iste Zupanije je 14,9% (hrvatski prosjek je 14,8% a Zupanijski 23,8%). Od toga iz
druge Zupanije je 9,6% (hrvatski prosjek je 16,3% a Zupanijski 8,0%). Iz inozemstva u Jelsu se doselilo 12,8%
stanovnika (hrvatski prosjek je 14,1% a Zupanijski 12,7%). Iz Bosne i Hercegovine se doselilo 5,4% stanovnika
(hrvatski prosjek je 6,3% a Zupanijski 6,1%). Iz Njemacke se doselilo 2,9% stanovnika (hrvatski prosjek je 2,8% a
Zupanijski 2,9%). Iz Srbije se doselilo 1,2% stanovnika (hrvatski prosjek je 1,7% a Zupanijski 0,9%). Iz Slovenije se

doselilo 0,4% stanovnika (hrvatski prosjek je 0,6% a Zupanijski 0,2%).

Na slijedecoj slici prikazano je stanje zaposlenosti populacije starije od 15 godina.

STANIJE ZAPOSLENOSTI

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0% l I l
Zaposleni Nezaposleni Ekonomski neaktivni

B Republika Hrvatska 41,4% 8,0% 50,5%
B Splitsko-dalmatinska 39,3% 9,4% 51,3%
H Jelsa 38,4% 7,8% 53,7%

Slika 125 — Stanje zaposlenosti populacije starije od 15 godina

Nepoznato
0,1%
0,0%
0,0%
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Iz slike se vidi da je postotak zaposlenih u Jelsi nizZi i od drzavnog i Zupanijskog postotka. Postotak nezaposlenih
je nizi i od jednog i od drugog, dok je postotak ekonomski neaktivne populacije visi i od jednog i od drugog.

Slijedeca slika prikazuje stanje ovih kategorija po dobi promatrane populacije.
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Slika 126 — Stanje zaposlenosti populacije starije od 15 godina po dobnim skupinama (broj ljudi)

Ukupan postotak po promatranim kategorijama dan je na slijedeéoj slici.
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Slika 127 — Stanje zaposlenosti populacije starije od 15 godina po dobnim skupinama — postotni udjel
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Slijedeca slika prikazuje stanje ovih kategorija po dobi promatrane muske populacije.
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Slika 128 — Stanje zaposlenosti muske populacije starije od 15 godina po dobnim skupinama (broj ljudi)

Ukupan postotak po promatranim kategorijama dan je na slijedeéoj slici.
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Slika 129 — Stanje zaposlenosti muske populacije starije od 15 godina po dobnim skupinama — postotni udjel
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Slijedeca slika prikazuje stanje ovih kategorija po dobi promatrane Zenske populacije.
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Slika 130 — Stanje zaposlenosti Zenske populacije starije od 15 godina po dobnim skupinama

Ukupan postotak po promatranim kategorijama dan je na slijedecoj slici.
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Slika 131 — Stanje zaposlenosti Zenske populacije starije od 15 godina po dobnim skupinama — postotni udjel

Od ukupno nezaposlenih u Jelsi njih 6,9% je u kategoriji onih koje traze prvo zaposlenje (na hrvatskom nivou
takvih je 17,7%, a na zZupanijskom 18,7%). U kategoriji onih koji su izgubili posao i traze novo zaposlenje u Jelsi
je njih 93,1% (na hrvatskom nivou takvih je 83,3%, a na Zupanijskom 82,3%).
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Ekonomsko neaktivni dio populacije prikazan je na slijedecoj slici.

70,0%

60,0%

50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
m 1
0,0%

osobe koje se bave

umirovljenici obavezama u kuéanstvu ucenici ili studenti ostale neaktivne osobe
M Republika Hrvatska 58,0% 11,7% 17,8% 12,5%
m Splitsko-dalmatinska 56,6% 11,5% 20,0% 11,9%
o Jelsa 63,1% 12,9% 16,5% 7,5%

Slika 132 — Ekonomski neaktivni dio populacije
U ovom dijelu dominiraju umirovljenici, pa ucenici ili studenti i osobe koje se bave obavezama u kucanstvu.

Broj nezaposlenih u Jelsi po dobnim skupinama prikazan je na slijedeco;j slici.
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Slika 133 — Nezaposleni u Opcini Jelsa — broj ljudi
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Njihov udjel u promatranoj populaciji je slijededi.
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Slika 134 — Udjel nezaposlenih u Opéini Jelsa
Broj ekonomski neaktivnih u Jelsi po dobnim skupinama prikazan je na slijedecoj slici.
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Slika 135 —Ekonomski neaktivni u Op¢ini Jelsa — broj ljudi
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Njihov udjel u promatranoj populaciji je slijededi.
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Slika 136 — Udjel ekonomski neaktivnih u Op¢ini Jelsa

Na slijedecoj slici prikazana je struktura izvora prihoda na nivou RH i SDZ.
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1382% iroui
201% Ostale mirovine

11,08%

Ostale mirovine
1097%

Slika 137 — Struktura izvora sredstava za Zivot RH i SDZ
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Na slijedecoj slici prikazana je struktura izvora prihoda za Jelsu.

Nepoznato
0,00%

Prihodi od stalnog rada

Bez prihoda
21,91%

23,06%

Povremena potpora drugih
2,06% \

Ostali prihodi
1,10% h
Prihodi od povremenog rada
Socijalne naknade 9,64%
2,87%

Prihodi od imovine
2,11%

Ostale mirovine

9,59% Prihodi od poljoprivrede

10,33%

Starosnha mirovina
17,32%

Slika 138 — Struktura izvora sredstava za Zivot stanovnistva Jelse

Na slijedecoj slici prikazana je ista struktura za musku i Zensku populaciju.

1ZVORI SREDSTAVA ZA ZIVOT - JELSA - MUSKI 1ZVORI SREDSTAVA ZA ZIVOT - JELSA - ZENSKI
Nepornato Nepomato
0,00% 0,00%
Bez prihoda. Prihodi od stalnog rada
2% prihodi od stlnog rada 1023%

Bez prihoda

Povremena potpora drugih

1,99% \

Ostali prihodi |

Socijaine naknade Prihodi od powemercg rada
Povremena potpora drugih

213% \

Prihodi od imovine
217%

et o povrmenc st rbou
10,37% Prihodi od poljoprivrede
Ostale mirovine Sodijalne naknade polopr

Prihodi od imovine
2,03%

Starosna mirovina Prihodi od poljoprivrede. Ostale mirovine Starosna mirovina
15,89% 18,92%

Slika 139 — Struktura izvora sredstava za Zivot stanovnistva Jelse — muska i Zenska populacija
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Broj kucanstava Opcine Jelsa je 1369. Prosjecan broj osoba unutar jednog kuéanstva je 2,6. Na slijedecoj slici
prikazan je broj kuc¢anstava po broju ¢lanova.
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Slika 140 — Broj kuéanstava Opcine Jelsa prema broju ¢lanova kucanstva

Oko 69% kucanstava odnosi se na obiteljska ku¢anstva. Od 31% neobiteljskih ku¢anstava samacka iznose c¢ak
93% (odnosno 29% od svih kuc¢anstava).

U Jelsi Zivi 1012 obitelji sa 2991 ¢lanova obitelji (prosjek od 2,96 ¢lana po obitelji). Struktura tih obitelji dana je
na slijededoj slici.

Otac s djecom
3,85%

Majka s djecom
10,97%

Bracni par bez djece
30,73%

lzvanbracni par s djecom
1,48%

lzvanbracni par bez djece
1,28%

Bracni par s djecom
51,68%

Slika 141 — Struktura broja obitelji Op¢ine Jelsa
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Struktura po osnovi koristenja ku¢anstva dana je na slijedecoj slici.

Srodstvo s vlasnikom ili ~Najam dijela stana
najmoprimcem stana T ' (podstanar)  peskuenik
1,75% e 0.44% 0,07%

Najmoprimac sa
zasticenom najamninom
0,15%
stale osnove koriStenja

0,80%

Najmoprimac sa slobodn
ugovorenom najamnino
2,78%

~— Privatno vlasnistvo ili
suvlasni$tvo
94,01%

Slika 142 — Struktura Opcine Jelsa po osnovi koristenja kuc¢anstva

Opcina Jelsa ima 5095 stanova od Cega je 2091 za stalno stanovanje (41%). Od njih je 1358 stalno nastanjeno
(65%), 534 privremeno nastanjeno (26%), a 199 napusteno (9%). 1450 stanova koristi se povremeno za odmor i
rekreaciju (28,5% od ukupnog broja stanova). 82 stana koristi se sezonski za potrebe poljoprivrede (1,6%). 1463
stana iznajmljuje se turistima (28,7%), a 9 sanova ostalim djelatnostima. Prosje¢na povrsina svih stanova iznosi
65 m2, Sto je neSto manje od hrvatskog (75 m2) i Zupanijskog (72 m2) prosjeka. Stanovi za stanovanje u prosjeku
su 87 m2, sto je viSe od hrvatskog (81 m2) i Zupanijskog (76 m2) prosjeka.

Struktura broja stanova po vrstama na nivou RH, SDZ i Opéine Jelsa dana je na slijedecoj slici.
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RADOVAU

POLJOPRIVREDI

m Republika Hrvatska  m Splitsko-dalmatinska  mJelsa

Slika 143 — Struktura broja stanova na nivoima RH, SDZ i Op¢ine Jelsa

Struktura broja stanova po vrstama na nivou otoka Hvara dana je na slijededoj slici.
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35,7%
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26,7%
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10,5%
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8,5%
15,6%
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. 5%
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24,5%
I 43,9%
29,8%

W 16%
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| 0,1%

0,3%
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26,5%
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17,7%
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STALNO PRIVREMENO NAPUSTENI STANOVIZA STANOVIU STANOVIZA STANOVIZA
NASTANIENI NENASTANIJENI STANOVI ODMORI VRIJEME IZNAIMLIIVANIE OSTALE
STANOVI STANOVI REKREACHU SEZONSKIH TURISTIMA DJELATNOSTI
RADOVA U

POLJOPRIVREDI

M Jelsa W Hvar mStari Grad Sucuraj

Slika 144 — Struktura broja stanova na nivoima otoka Hvara

Broj stanova prema broju soba na nivou otoka Hvara dan je na slijedecoj slici.
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Slika 145 — Broj stanova prema broju soba na nivou otoka Hvara
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3.2. GOSPODARSKA ANALIZA
3.2.1. STRUKTURNA GOSPODARSKA ANALIZA OPCINE JELSA*®

Ukupan broj registriranih gospodarskih i negospodarskih entiteta u Opcini Jelsa iznosi 1106. Od toga je aktivno
464, ukljucujudi i pogone entiteta registriranih na drugim lokacijama. Bez njih je stvarno registrirano 436 aktivnih
entiteta, a od njih samo 61 ima zaposlenike.

Na slijedecoj slici prikazan je raspored takvih subjekata po mjestima u kojima se nalaze.
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JELSA VRBOSKA SVIREE VRISNIK ZAVALA GDIN)J ZASTRAZISCE PITVE IVAN DOLAC POLJICA HUMAC

® Registrirano  m Aktivno W Sa zaposlenicima

Slika 146 — Registrirani i aktivni gospodarski i negospodarski subjekti opéine Jelsa

Njihova struktura po navedenim mjestima dana je na slijedecoj slici.

REGISTRIRANI ENTITETI AKTIVNI ENTITETI
Pitve IvanDolac Poljica _ Humac itve Ivan Dolac _ Humac
,4%

S P
0,1% ZastraZiSce 0,2%

3,2%

Zastrazisce
3,4%

Gdinj

38%

Zavala
4,4%

Vrisnik
4,6%

Svirée
5,4%

Jelsa
58,0%

Vrboska
14,8%

Vrisnik
5,0%

Svirée
6,9%
Jelsa

58,7%

Vrboska
12,4%

Slika 147 — Struktura registriranih i aktivnih gospodarskih i negospodarskih entiteta opéine Jelsa

30 podaci pojedinih subjekata uzeti su iz Poslovne Hrvatske, edicija zavr$no s godinom 2014.

e ————————————
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Na slijedecoj slici prikazana je osnovna struktura tipova tih aktivnih entiteta.

Udruge, sindikati, stranke, ~_Driavna uprava i
vjerske zajednice ) administracija
15,6% 0,5%

- Obrtnici i samostalni djelatnici

Trgovacka drustva - 54,9%

29,0%

Slika 148 — Tipovi aktivnih entiteta opcine Jelsa

Tipologija na niZem nivou prikazana je na slijedecoj slici.

Zadruga Zajednica o
139 —Dionitkodrustvo

0,5%

Ustanova

o 1,5%
Udruga 13% ~—

14,4%

Samostalni djelatnik o _ Drustvo s ogranicenom

0,3% odgovornoicu
Privatna stomatoloska praksa 25,2%
0,3% -
Odvjetnik
1,0%

Privatna lije¢nicka pra ksa;'/
0,5%

_ Gospodarsko interesno
/ udruZenje
0,5%

" lzvréno tijelo driavne uprave
0,5%

Obrtnici
52,9%
Slika 149 — Podtipovi aktivnih entiteta opcine Jelsa

Iz prethodnih slika vidi se ocekivano dominantna uloga Jelse, no takoder se opaza veliki broj neaktivnih subjekata
(60%). U nastavku ¢emo analizirati aktivne subjekte po djelatnostima.
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Slijedeca slika daje prikaz aktivnih subjekata po djelatnostima na prvom nivou nacionalne klasifikacije djelatnosti

(NKD 2007).
N-ADMIN. - R-
A- C- G- I- 1- K-FIN. L- M- O-JAVNA
- D- H- = > | ZDRAVSTV UMIETNO S-OSTALE
PVOLIOPR., RUDARST F‘REI}ADIV OPSKRBA F- TRGOVIN PRUEVOZ ISMJES[AI, INFORMA DJELATNO POSLOVA STRUCNE, POMOCN UPRAVA | P- ENA ST, USLUINE
SUMAR. | VoI ACKA ENERG GRADEVIN  ANA SKLADE PRIPR.VI CUEI STHI NJE  ZNANST. | E SOC. OBRAZOV ZAZTITA || ZABAVA | DJELATNO
RIBARSTV INDUSTRU ARSTVO  VELIKO | USLUZ. KOMUNIK OSIGURA NEKRETNITEHN.DJEL » OSIGURA  ANIE
o VADENIJE A M NA MALO NJE HRANE ACUE NJE NAMA  ATNOSTI USLUZN NIE SOCIALN REKREACI STI
DIJEL. A SKRB A
m Zbroj 24 1 31 1 a4 50 15 112 6 3 14 23 25 2 3 4 29 49
Slika 150 — Broj aktivnih subjekata po djelatnostima prvog nivoa NKD
Struktura na ovom nivou prikazana je na slijedecoj slici.
S OSTALE USLUINE _ A-POLIOPRIVR., SUMARSTVO
R-UMJETNOST, ZABAVAL  bJEL ATNOSTI IRIBARSTVO
\ - 55%  B-RUDARSTVOI VADENJE
REKREACIJA _ 11.2% - 2h
6 7% , 0,2%
’ __C-PRERABDIVACKA
INDUSTRIJA
\ 7,1%
_ D-OPSKRBA ENERGIIOM
0,2%

Q-ZDRAVSTVENA ZASTITA|
SOCIJALNA SKRB

0,9%
P-OBRAZOVANJE
0,7% y

O-JAVNAUPRAVAISOC. -

_F-GRADEVINARSTVO
10,1%

OSIGURANJE
0,5%
N-ADMIN. | POMOCNE
_G-TRGOVINA NA VELIKO | NA
MALO
11,5%

USLUZNE DJEL.
5,7%

M-STRUCNE, ZNANST.1

TEHN.DJELATNOSTI
_H-PRIJEVOZ | SKLADISTENJE

3,4%

5,3%
L-POSLOVANJE
NEKRETNINAMA
3,2%
K-FIN. DJELATNOSTII
OSIGURANJE J-INFORMACUE| . .
1-SMUESTAJ, PRIPR. | USLUZ.
KOMUNIKACIE ’
HRANE
25,7%

0,7%
1,4%
Slika 151 — Struktura broja aktivnih entiteta po djelatnostima prvog nivoa NKD

Iz prethodnih slika se vidi da je najveci broj aktivnih entiteta registriran u podrucju | - Djelatnosti pruzanja
smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane, sto upuéuje na turisticku narav opcine (njih preko 25%). Veliki broj

ostalih djelatnosti takoder je multiplikativno vezan za tu osnovnu djelatnost.

e ————————————
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Grupa A (Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo) sadrzi 24 aktivna entiteta, rasporedenih po naseljima kako je
prikazano na slijedecoj slici.

m m
o~ o~ o~ o~
I I ﬂ H I I ﬂ H
SVIRCE PITVE JELSA ZASTRAZISCE  VRISNIK JELSA ZASTRAZISCE  ZAVALA VRBOSKA VRISNIK GDINJ

01 BILINAI STOCARSKA PROIZVODNIJA, LOVSTVO 1 USLUZNE
DJELATNOSTIPOVEZANE S NJIMA

03 RIBARSTVO
Slika 152 — Aktivni entiteti po djelatnostima poljoprivrede i ribarstva u grupi A

Iz slike se vidi da u poljoprivrednoj podgrupi nema puno entiteta (svega 9), dok ih je nesto viSe u podgrupi
ribarstva (15).

U grupi B (Rudarstvo i vadenje kamena) samo je jedan entitet, lociran u Vrisniku.

U grupi C (Preradivacka industrija) nalazi se 31 entitet. Struktura po pojedinim industrijama dana je na slijedecoj
slici.

AKTIVNI ENTITETI OPCINE JELSA - NKD C - PRERADIVAEKA INDUSTRIJA

-
-
]
-
<
I - - - 2l - -

10 PROIZVODNJAL11 PROIZVODNJA 16 PRERADA 18 TISKANJEI 20 PROIZVODNJA22 PROIZVODNJA23 PROIZVODNJA25 PROIZVODNJA26 PROIZVODNJA

PREHRAMBENIH PICA DRVA UMNOZAVANJE KEMIKALIJAI PROIZVODA OD OSTALIH GOTOVIH RAEUNALATE
PROIZVODA PROIZVODA OD SNIMLJENIH KEMIJSKIH GUME | PLASTIKE NEMETALNIH METALNIH ELEKTRONICKIH |
DRVA I PLUTA, ZAPISA PROIZVODA MINERALNIH PROIZVODA, OPTICKIH
0sIM PROIZVODA OSIMSTROJEVAI PROIZVOD
NAMIESTAIA; OPREME

PROIZVODNJA
PROIZVODA OD
SLAMEI
PLETARSKIH
MATERIJALA

Slika 153 — Struktura broja aktivnih entiteta po djelatnostima — preradivacka industrija

1z slike se vidi da je najviSe entiteta unutar podgrupa 10i 11 (prehrambeni proizvodi i pi¢a).
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Broj aktivnih entiteta preradivacke industrije po naseljima u tim grupama dan je na slijedecoj slici.

n
o0
~ ~ o~ ~
I I H H I I H H H
JELSA ZASTRAZISCE VRISNIK ZAVALA VRBOSKA JELSA SVIRCE PITVE IVAN DOLAC VRISNIK GDINJ
10 PROIZVODNJAPREHRAMBENIHPROIZVODA 11 PROIZVODNIJA PICA

Slika 154 — Aktivni entiteti grupa 10 i 11 preradivacke industrije po naseljima

Dominantna industrija u grupi 10 je pekarska (8 entiteta, odnosno 72%). Dominantna industrija u grupi 11 je
vinarska (9 entiteta, odnosno 90%).

Struktura ostalih industrija po pojedinim mjestima dana je na slijedecoj slici.

~ ~
‘ ‘ | | | | | |

ZASTRAZISCE JELSA ZAVALA GDIN]J PITVE VRISNIK JELSA JELSA
16 PRERADADRVA I PROIZVODAOD 18 TISKANJE | 20 PROIZVODNJA 22 PROIZVODNJA 23 PROIZVODNJA 25 PROIZVODNJA 26 PROIZVODNJA
DRVA | PLUTA, OSIM NAMJESTAJA; UMNOZAVANIE KEMIKALUAI PROIZVODA OD OSTALIH GOTOVIH RACUNALATE
PROIZVODNJAPROIZVODA OD SLAME SNIMLJENIH KEMIJSKIH GUME I PLASTIKE NEMETALNIH METALNIH ELEKTRONIEKIH |
I PLETARSKIH MATERIJALA ZAPISA PROIZVODA MINERALNIH PROIZVODA, OSIM OPTICKIH
PROIZVODA STROJEVAI PROIZVOD
OPREME

Slika 155 — Aktivni entiteti grupa 16 do 26 preradivacke industrije po naseljima
1z slike se vidi vrlo mala zastupljenost tih industrija.

U grupi D nalazi se samo Hvarski vodovod (opskrba vodom), sa sjedistem u Jelsi i podruc¢jem djelovanja za cijeli
otok Hvar.
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Grupa F (Gradevinarstvo) ima 44 entiteta. Njihova struktura po vrstama dana je na slijedecoj slici.

£
©
©
I |
o
: I
43.2 Elektroinstaladjski
43.1 UKanjanje gradevina i radovi, uvodenje instalacija

13

41.1 Organizacija izvedbe  41.2 Gradnja stambenih i 42.9 Gradnja ostalih L B N o 43.3 Zavrsni gradevinski  43.9 Ostale specijalizirane
N N N N . pripremni radovi na vodovoda, kanalizadije i N N N .
projekata za zgrade nestambenih zgrada gradevina niskogradnje e L " P radovi gradevinske djelatnosti
gradilistu plina i ostali gradevinski
instalacijski radovi
41 Gradnja zgrada 42 Gﬁily;g;ﬂj:vma 43 Specijalizirane gradevinske djelatnosti
m Zbroj 6 13 1 8 9 a 3

Slika 156 — Struktura broja aktivnih entiteta po djelatnostima — gradevinarstvo
Gradenjem se bavi 20 entiteta (45%), dok je preostalih 24 angaZirano u zavrsnim radovima.

Struktura gradevinara po naseljima dana je na slijedecoj slici.
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JELSA SVIRCE VRISNIK VRBOSKA GDINJ ZASTRAZISCE

Slika 157 — Aktivni entiteti gradevinarstva po naseljima
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Na slijedecoj slici prikazan je broj tvrtki iz podrucja G (Trgovina).

o
o0
0
-
n
45 TRGOVINA NA VELIKO | NA MALO MOTORNIM 46 TRGOVINANA VELIKO, OSIMTRGOVINE 47 TRGOVINA NA MALO, OSIM TRGOVINE
VOZILIMA| MOTOCIKLIMA; POPRAVAK MOTORNIH MOTORNIMVOZILIMAI MOTOCIKLIMA MOTORNIMVOZILIMAI MOTOCIKLIMA

VOZILA|I MOTOCIKLA

Slika 158 — Struktura broja aktivnih entiteta po djelatnostima — Trgovina
Kako se iz slike vidi dominantan je broj maloprodajnih entiteta (32, odnosno 64%).

Mali broj entiteta koji se bavi odrzavanjem motornih vozila i prodajom dijelova za njih prikazan je na slijedecoj
slici.

- - 2l
JELSA VRBOSKA SVIRCE JELSA
45.20 ODRZAVANIE | POPRAVAK MOTORNIH VOZILA 45.31 TRGOVINANA VELIKO

DIJELOVIMA | PRIBOROM ZA
MOTORNAVOZILA

Slika 159 — Aktivni entiteti trgovine kod motornih vozila po naseljima
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Broj trgovackih tvrtki veleprodajne djelatnosti prikazan je na slijedecoj slici.

- - - - -
JELSA PITVE VRBOSKA JELSA JELSA ZAVALA VRBOSKA
46.19 POSREDOVANIJE 46.34TRGOVINANA 46.39 46.73 TRGOVINA NA 46.90 NESPECIJALIZIRANATRGOVINA NA VELIKO
U TRGOVINI VELIKO PIEIMA NESPECIJALIZIRANA VELIKO DRVOM,
RAZNOVRSNIM TRGOVINA NA VELIKO GRADEVINSKIM
PROIZVODIMA HRANOM, PICIMA | MATERIJALOM I
DUHANSKIM SANITARNOM
PROIZVODIMA OPREMOM

Slika 160 — Aktivni entiteti veleprodaje po naseljima

Broj entiteta maloprodaje prikazan je u slijedecoj tablici po vrstama i na slici po naseljima.

NKD Maloprodaje Broj

47.11 Trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavaonicama pretezno hranom, pi¢imai duhanskim proizvodima
47.19 Ostala trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavaonicama
47.21 Trgovina na malo vo¢em i povréem u specijaliziranim prodavaonicama
47.22 Trgovina na malo mesom i mesnim proizvodima u specijaliziranim prodavaonicama
47.25 Trgovina na malo pi¢ima u specijaliziranim prodavaonicama
47.41 Trgovina na malo racunalima, perifernim jedinicama i softverom u specijaliziranim prodavaonicama
47.51 Trgovina na malo tekstilom u specijaliziranim prodavaonicama
47.52 Trgovina na malo Zeljeznom robom, bojama i staklom u specijaliziranim prodavaonicama
47.62 Trgovina na malo novinama, papirnatom robom i pisa¢im priborom u specijaliziranim prodavaonicama
47.62 Trgovina na malo novinama, papirnatom robom i pisa¢im priborom u specijaliziranim prodavaonicama
47.72 Trgovina na malo obuéom i proizvodima od koZe u specijaliziranim prodavaonicama
47.73 Ljekarne
47.78 Ostala trgovina na malo novom robom u specijaliziranim prodavaonicama
47.82 Trgovina na malo tekstilom, odje¢om i obu¢om na Standovima i trznicama
UKUPNO
Tablica 28 — Aktivni entiteti maloprodaje po NKD
R
o0 o0
[ [ :
[] :
|
JELSA SVIRCE VRBOSKA GDINJ IVAN DOLAC

Slika 161 — Aktivni entiteti maloprodaje po naseljima
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Transportni sektor (H — Prijevoz i skladistenje) detaljno je prikazan na slijededoj slici.

n
-
o0
- - -
49.32 TAKSI-SLUZBA 49.39 OSTALIKOPNENI 49.41 CESTOVNI 50.10 POMORSKI | 52.21USLUZNE 52.24 PREKRCAJTERETA
PRIJEVOZ PUTNIKA, D. N. PRIJEVOZ ROBE OBALNIPRIJEVOZ DJELATNOSTIU VEZI S
PUTNIKA KOPNENIM PRIJEVOZOM
49.3 OSTALIKOPNENIPRIJEVOZ PUTNIKA 49.4 CESTOVNIPRIJEVOZ 50.1 POMORSKI| OBALNI 52.2 PRATECE DJELATNOSTIU PRIJEVOZU
ROBE I USLUGE PRIJEVOZ PUTNIKA
PRESELJENJA
49 KOPNENI PRIJEVOZ I CJEVOVODNITRANSPORT 50 VODENI PRIJEVOZ 52 SKLADISTENJE | PRATECE DIELATNOSTIU

PRIJEVOZU

Slika 162 — Struktura broja aktivnih entiteta po djelatnostima — prijevozne tvrtke

Broj prijevoznih tvrtki po mjestima prikazan je na slijedecoj slici.

wn
o0
o~
- - - - -
JELSA SVIRCE VRBOSKA PITVE JELSA ZAVALA VRBOSKA JELSA
49 KOPNENI PRIJEVOZ | CJEVOVODNITRANSPORT 50 VODENI PRIJEVOZ 52 SKLADISTENIJE |
PRATECE
DJELATNOSTIU
PRIJEVOZU

Slika 163 — Struktura broja aktivnih entiteta po djelatnostima — prijevozne tvrtke po naseljima
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Ugostiteljski sektor (1) detaljno je prikazan na slijedecoj slici.

Ll
n
o
o~
o~
~
©
] -
-
— -
55.1 HOTELII SLICAN 55.2 ODMARALISTA | 55.3 KAMPOVII 55.9 OSTALISMIESTAJ 56.1 DJELATNOSTI 56.3 DJELATNOSTI
SMIESTA) SLIENI OBJEKTIZA KRACI PROSTORI ZA RESTORANA I OSTALIH PRIPREME | USLUZIVANIA
ODMOR KAMPIRANIE OBJEKATA ZA PRIPREMU | PICA
USLUZIVANJE HRANE
55 SMJESTAJ 56 DIELATNOSTIPRIPREME | USLUZIVANJA HRANE |

PICA
Slika 164 — Struktura broja aktivnih entiteta po djelatnostima — ugostiteljstvo

Tvrtke koje nude smjestaj dane su po mjestima na slijedecoj slici.

2]
-
© ©
o0
o~ ~
JELSA VRBOSKA ZAVALA VRISNIK GDINJ SVIRCE

Slika 165 — Struktura broja aktivnih entiteta po djelatnostima — smjestaj po mjestima
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Tvrtke koje nude hranu i pi¢e dane su po mjestima na slijedecoj slici.

[
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-
2]
-
- -
L m
~ ~ ~
I L] I L] - -
I | I I | | |

JELSA VRBOSKAIVAN DOLAC VRISNIK GDINJ JELSA VRBOSKA ZAVALAZASTRAZISCE GDINJ SVIRCE VRISNIK PITVE HUMAC
56.1 DJELATNOSTI RESTORANA | OSTALIH OBJEKATA ZA 56.3 DJELATNOSTI PRIPREME | USLUZIVANJAPICA
PRIPREMU | USLUZIVANJE HRANE

Slika 166 — Struktura broja aktivnih entiteta po djelatnostima — hrana i pice po mjestima

Entiteti grupe J (informacije i komunikacije) dani su na slijedecoj slici.

o~
I -l -l - -
JELSA VRISNIK JELSA ZASTRAZISCE PITVE
58 1ZDAVACKE DJIELATNOSTI 62 RACUNALNO PROGRAMIRANIE, SAVIETOVANIJEI 63 INFORMACIISKE USLUZNE DJELATNOSTI

DJELATNOSTIPOVEZANE S NJIMA

Slika 167 — Struktura broja aktivnih entiteta po djelatnostima — informacije i komunikacije

U grupi K (financijske djelatnosti i osiguranje djeluju svega 3 entiteta, od kojeg su 2 podruZnice banaka.
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U grupi L (poslovanje nekretninama) djeluje 14 entiteta. Njihov je raspored po grupama i naseljima dan na
slijedecoj slici.

n
-+
~
- - -
JELSA JELSA IVANDOLAC ZAVALA VRBOSKA JELSA

68.1 KUPNJAI PRODAJA 68.21ZNAJMLJIVANJE I UPRAVLIANJE VLASTITIM NEKRETNINAMA ILI NEKRETNINAMA UZETIM U ZAKUP 68.3 POSLOVANIE

VLASTITIHNEKRETNINA (LEASING) NEKRETNINAMA UZ
NAPLATU ILI NAOSNOVI

UGOVORA

68 POSLOVANJE NEKRETNINAMA
Slika 168 — Struktura broja aktivnih entiteta po djelatnostima — poslovanje nekretninama

U grupi M (savjetodavne djelatnosti) djeluje 23 entiteta. Njihov je raspored po grupama dan na slijedeco;j slici.

~
n n n
I I I F‘

69.1PRAVNE DJELATNOSTI 69.2 RACUNOVODSTVENE, 70.2 SAVJETOVANJEU VEZI S 71.1 ARHITEKTONSKE 74.1SPECIJALIZIRANE
KNJIGOVODSTVENE I UPRAVLJANJEM DJELATNOSTII INZENJERSTVO DIZAJNERSKE DJELATNOSTI
REVIZIJSKEDJELATNOSTI; TE S NJIMAPOVEZANO
POREZNO SAVJETOVANIJE TEHNICKO SAVIETOVANIJE
69 PRAVNE | RACUNOVODSTVENE DJELATNOSTI 70 UPRAVLIACKE 71 ARHITEKTONSKE 74 OSTALE STRUCNE,
DJELATNOSTI; SAVIETOVANJE DJELATNOSTII INZENJERSTVO; ZNANSTVENE | TEHNICKE
U VEZI S UPRAVLIANJEM TEHNIEKO ISPITIVANIE | DJELATNOSTI
ANALIZA

Slika 169 — Struktura broja aktivnih entiteta po djelatnostima — strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti
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Raspored po naseljima za ovu grupu prikazan je na slijedecoj slici.

~
-
o~ o~
. . : :
JELSA PITVE VRBOSKA ZAVALA ZASTRAZISCE

Slika 170 — Struktura broja aktivnih entiteta po naseljima — stru¢ne, znanstvene i tehnicke djelatnosti

U grupi N (administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti) djeluje 25 entiteta. Njihov je raspored po grupama
dan na slijedecoj slici.

)
el
=
2}
- - - - -
JELSA VRBOSKA VRISNIK JELSA SVIREE GDINJ JELSA VRBOSKA
77 DJELATNOSTIIZNAJMLJIVANJA | DAVANJA U ZAKUP 79 PUTNICKE AGENCIJE, ORGANIZATORI PUTOVANJA 81 USLUGE U VEZI 82 UREDSKE
(LEASING) (TUROPERATORI)I OSTALE REZERVACIJSKE USLUGETE S UPRAVLJANJEMIADMINISTRATIVNE
DJELATNOSTIPOVEZANE S NJIMA ODRZAVANIEM 1 POMOCNE
ZGRADATE DJELATNOSTITE
DJELATNOSTI OSTALEPOSLOVNE
UREDENJAI POMOCNE
ODRZAVANJA DJELATNOSTI
KRAJOLIKA

Slika 171 — Struktura broja aktivnih entiteta po djelatnostima — administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti

U ovoj grupi nalaze se djelatnosti zakupa i putnickih agencija, usko vezane za turizam.
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Na posljednjoj slici iz ove serije nalaze se entiteti ostalih grupa djelatnosti.

~
-3
wy
o~
~
L] (]
o~ - ~ o~ I
m [ | [ | fa m m
84 JAVNA 85 86 DJELATNOSTI DJELATNOSTI 90 KREATIVNE, 91 KNJIZNICE. 93 SPORTSKE 94 DJELATNOSTI 96 OSTALE
UPRAVAI OBRAZOVANIE ZDRAVSTVENE SOCIJALNE SKRBI UMIJETNICKE | ARHIVI, MUZEJI | DJELATNOSTITE ELANSKIH OSOBNE
OBRANA; ZASTITE BEZ SMIESTAJA ZABAVNE OSTALE ZABAVNEI ORGANIZACUJA USLUZNE
OBVEZNO DJELATNOSTI KULTURNE REKREACIJSKE DJELATNOSTI
SOCIJALNO DJELATNOSTI DJELATNOSTI
OSIGURANIJE
0-JAVNA P-OBRAZOVANIJE Q-ZDRAVSTVENAZA§TITAI R-UMIJETNOST, ZABAVA | REKREACIJA 5-OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI
UPRAVAI SOC. SOCIJALNA SKRB
OSIGURANIJE

Slika 172 — Struktura broja aktivnih entiteta po djelatnostima — ostale djelatnosti
U grupi (S ) ostale usluzne djelatnosti) nalaze se kemijske Cistionice, frizerske i kozmeticarske radnje.

Osim entiteta javne uprave, obrazovanja, zdravstvene zastite, socijalne skrbi i sl. ovdje se nalaze i razne udruge

i sportske organizacije. Na slijedecoj slici one su prikazane po naseljima.

22

17

~
<
” m
o~ o~
ZASTRAZISCE ZAVALA  VRISNIK

L2
VRBOSKA SVIRCE GDINJ PITVE

VRISNIK JELSA
94 DJELATNOSTI CLANSKIH ORGANIZACUA

JELSA SVIRCE ZASTRAZISCE VRBOSKA

93 SPORTSKEDJELATNOSTITE ZABAVNE | REKREACIJSKE
DJELATNOSTI

Slika 173 — Struktura broja aktivnih entiteta po naseljima —sport i udruge

B ————————————————
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3.2.2. FINANCISKA ANALIZA GOSPODARSTVA

Nakon strukturne analize po broju, djelatnosti i lokacijama tvrtki, u nastavku ée se izvesti osnovne financijske
analize za 56 najvecih tvrtki Opcine Jelsa, koje Cine gro njenog gospodarstva. Ukupni prihod tih tvrtki u 2014.
godini bio je cca. 120 milijuna Kuna, odnosno 84% od ukupnog prihoda svih tvrtki Opcine Jelsa koje ih prijavljuju
FINI (njih 96).

Na slijededoj slici prikazano je kretanje osnovnih pokazatelja poslovanja tih tvrtki.

140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
] 60.000.000
40.000.000
20.000.000
0
-20.000.000
2010 2011 2012 2013 2014
Ukupni prihodi (u kn) 116.340.600 126.273.800 125.550.200 123.323.500 120.671.800
EBITDA (u kn) 6.034.300 12.744.100 9.598.800 16.786.400 13.479.900
EBIT (u kn) -4.158.100 1.643.900 -55.400 6.789.300 3.577.300
Dobit nakon oporezivanja (Neto dobit) (u kn) -11.755.100 -5.824.900 -6.038.800 4.893.100 2.143.800

Slika 174 — Rezultati Top tvrtki opcine Jelsa 2010-2014

Iz slike se vidi blago padajudi trend prihoda nakon 2011. godine, koji je u skladu s generalnim ekonomskim
kretanjima u Hrvatskoj. U 2013. godini doslo je ipak do povecanja profitabilnosti. Nakon te godine godini sve
profitne kategorije su pozitivne. Na slijededoj slici dane su stope profitabilnosti promatrane grupe tvrtki.

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

-5,0%

-10,0%

-15,0%

2010 2011 2012 2013 2014
EBITDA (u kn) 5,2% 10,1% 7,6% 13,6% 11,2%
EBIT (u kn) -3,6% 1,3% 0,0% 5,5% 3,0%
Dobit nakon oporezivanja (Neto dobit) (u kn) -10,1% -4,6% -4,8% 4,0% 1,8%

Slika 175 — Stope profitabilnosti Top tvrtki opcine Jelsa 2010-2014
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Slijedeca slika prikazuje kretanje novostvorene vrijednosti i produktivnosti.

42.000.000 7.000.000
6.000.000
40.000.000
. 5.000.000
[=
=~ 38.000.000
ju =
c x
S 4.000.000 =
2 g
z 36.000.000 £
c x
[ 3
5 3.000.000 <
= S
i o
Q
3 34.000.000
= 2.000.000
32.000.000
1.000.000
30.000.000
2010 2011 2012 2013 2014
Novostvorena vrijednost (ukn)  35.843.057 33.625.452 36.546.727 40.298.851 39.404.039
Produktivnost (u kn) 4.684.098 4.709.199 5383213 5.814.824 5323.769

Slika 176 — Novostvorena vrijednost i produktivnost Top tvrtki opcine Jelsa 2010-2014

Slijedeca slika prikazuje konstantno povecéanje broja zaposlenika promatranog segmenta do 2013. godine. U
promatranom periodu od 2010 do 2014 godine broj zaposlenih poveéao se za 5,6%.

450
200
350
300
250
200
150
100

50

0

2010 2011 2012 2013 2014

Broj zaposlenih {(prosjecan broj na temelju

. 340 352 373 386 359
sati rada)

Slika 177 — Broj zaposlenika Top tvrtki opcine Jelsa 2010-2014

117



STRATEGIJA OPCINE JELSA — KNJIGA 1 — STRATESKA ANALIZA — ENODIS 2015

'Per Capita' prikaz ukupnog prihoda i rashoda po zaposlenom dan je na slijedecoj slici.

400.000
350.000
300.000
250.000

200.000

Kn

150.000

100.000

50.000

0

2010 2011 2012 2013 2014
Prihod po zaposlenom 342.178 358.732 336.596 319.491 336.133
Rashod po zaposlenom 374.058 373.025 350.603 304.549 327.087

Slika 178 — Prihodi i rashodi po zaposlenom Top tvrtki opcine Jelsa 2010-2014

Na kraju ovog agregiranog prikaza osvrnut ¢emo se i na izvoznu komponentu koja se naravno najvise ostvaruje
u turistickom sektoru.

25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%

2010 2011 2012 2013 2014

1Zvoz 19,0% 14,2% 19,6% 19,8% 16,7%

Slika 179 — Izvozna komponenta Top tvrtki opéine Jelsa 2010-2014

U nastavku ¢emo dati prikaz kretanja najvaznijih od prethodno navedenih kategorija u promatranom periodu od
2010. do 2014. godine prema djelatnostima.
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Prva slika prikazuje ukupne prihode po osnovnim grupama djelatnosti.

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

Kn

20.000.000

10.000.000

0

= 2010
m2011
2012
2013
w2014

| ovdje se ocitava dominacija sektora smjestaja i pripreme i usluZivanja hrane i pi¢a, koji se najdirektnije veze uz
turisticku djelatnost. Njegovo kretanje je erati¢no s izmjeni¢nim rastom i padom po godinama, s tim da je

Al PDLIDPR,

SUMAR. |
RIBARSTVO

12.038.200
11.901.000
13.740.000
10.441.200
10.658.200

F‘RERAE) IVAC
KA
INDUSTRIJA
8.085.300
12.762.300
13.263.400
14.266.800
14.483.500

D-OPSKRBA
ENERGIOM

13.294.900
14.932.700
13.668.100
13.245.900
12.581.000

GRABEVINAR
STVO

4.257.500
2.496.200
1.579.600
1.679.400
1.316.600

G-TRGOVINA H-PRUEVOZ |
NAVELIKO | | SKLADISTEN)

NA MALO

28.337.600
29.248.700
31.726.300
30.115.100
29.650.400

E

718.100
856.500
734.400
739.400
1.022.200

I-SMJESTAJ,
PRIPR. |
USLUZ
HRANE

43.334.900

47.865.900

44.612.700

45.858.500

42.626.700

INFORMACU
El
KOMUNIKACI
JE

82.300
92.400
56.600
53.700
84.900

L- M-STRUCNE,
POSLOVANJE ~ ZNANST. |
NEKRETNINA TEHN.DJELAT
MA NOSTI
108500  3.053.700
116700  2.965.000
472400  2.861.000
338000  2.761.000
1505.700  3.404.600

Slika 180 — Ukupni prihod Top tvrtki opéine Jelsa 2010-2014 po djelatnostima na prvom nivou

najmanji output bas u posljednjoj promatranoj godini.

Slijedeca grupa trgovine na veliko i malo takoder je u padu. Grupu opskrbe energijom ¢ini samo Hvarski vodovod

d.o.o.

Znacajnije gospodarske grupe su poljoprivreda i ribarstvo, te preradivacka industrija (uglavnom dio vezan za

hranu i pice).
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Kretanje EBITDA prikazano je na slijedecim slikama u apsolutnom i relativnom iznosu.

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
c
3
2.000.000
1.000.000 I I I I
0 I - I I.. - I - — - _ = 1 -g- I II.
-1.000.000
-2.000.000
-3.000.000 |
[ I-SMJESTA, . L- M-STRUCNE, N-ADMIN. |
A-POLIOPR. . F- G-TRGOVINA H-PRUEVOZ I * INFORMACI ! .
P ' PRERADIVAC D-OPSKRBA <. PRIPR. | POSLOVANJE ~ ZNANST. | POMOCNE
SUMAR. | GRADEVINAR NA VELIKO | SKLADISTEN) 5 .
RIBARSTVO KA ENERGLOM STV NAMALO £ USLUZ - ovunikact MEKRETNINA- TEHN.DJELAT  USLUZNE
INDUSTRUA HRANE I MA NOSTI DJEL.
2010 1436300 1311900  3.067.000 935.400 677.100 -67.000 -1.757.100 -12.600 29.100 -187.300 601.500
m2011  883.600 2.908.600 2.686.500 318.800 2.737.600 27.700 2.898.400 -300 3.200 -343.000 623.000
m2012 1113400  2.962.500  2.635.400 317.800 2.243.100 -76.400 31.500 -21.200 171.100 -82.100 303.700
2013 284.900 3.676.900 2.353.900 188.600 2.558.800 -129.900 6.881.700 -27.200 27.800 -303.900 1.274.800
m2014 -198.000 3.143.400 905.100 162.800 2.497.200 104.300 4.628.400 66.300 403.000 699.700 1.067.700
Slika 181 — EBITDA Top tvrtki opcine Jelsa 2010-2014 po djelatnostima na prvom nivou
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
-5,0%
-10,0%
-15,0%
-20,0% M-STRUCNE,
A'SZUMUS‘PT" C-PRERADIVACKA  D-DPSKRBA GMDE‘;'NMSW G':’:f%‘mnm H-PRIEVOZ | p;l':amfits't’dz JINFORMACUE | L-POSLOVANIE INANST. | ';gggg:i'
RIBARSTVD INDUSTRUA ENERGUOM o VAL SKLADITENJE HRANE KOMUNIKACUE  NEKRETNINAMA TEHN.DJTEIlMNOS USLUINE DIEL
w2010 11,9% 16,2% 23,1% 22,0% 2,4% 9,3% -4,1% -15,3% 26,8% 6,1% 19,9%
w2011 74% 22,8% 18,0% 12,8% 9,4% 3,2% 61% -0,3% 2,7% -11,6% 20,5%
w2012 8,1% 22,3% 19,3% 20,1% 7,1% -10,4% 01% -375% 36,2% -2,% 10,7%
2013 2,1% 25,8% 17,8% 11,2% 8,5% -17,6% 15,0 -50,7% 8,2% -11,0% 33,3%
" 2014 -1,9% 21,7% 7,2% 12,4% 8,4% 10,2% 10,9 78,1% 26,8% 20,6% 32,4%

Slika 182 — Stope EBITDA Top tvrtki opcine Jelsa 2010-2014 po djelatnostima na prvom nivou

Iz prethodna dvije slike se vidi da se najveca apsolutna EBITDA profitabilnost ostvaruje u sektoru smjestaja,
prehrane i pi¢a, no vrlo eraticno. NajviSe stope imaju pomocne usluzne djelatnosti, a najkontinuiranije
preradivacka industrija.
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Slijedece dvije slike prikazuju neto profitabilnost u apsolutnom i relativnom iznosu.

4.000.000
2.000.000
s - -l g B i _ N R S
-2.000.000
-4.000.000
£ -6.000.000
-8.000.000
-10.000.000
-12.000.000
-14.000.000
-16.000.000 )
c I-SMUESTA), . L- M-STRUCNE, N-ADMIN. |
A-POLIOPR. < F- G-TRGOVINA H-PRUEVOZ | ' INFORMACU ’ p
< * PRERADIVAC D-OPSKRBA < PRIPR. | POSLOVANJE ~ ZNANST.1 =~ POMOCNE
SUMAR. | GRADEVINAR NAVELIKO | SKLADISTENJ 5 El S
RIBARSTVO KA ENERGLIOM STVO NAMALO € USLUZ | o nikac) NEKRETNINA TEHN.DIELAT  USLUZNE
INDUSTRIJA HRANE I MA NOSTI DIEL.
®2010 158200 279.600 187.000 1.005.800 954.600 -187.800  -14.193.800  -16.900 15.400 -136.200 179.000
w2011 -197.400 991.400 -386.600 333.900 1.206.700 -53.600 -7.403.500 -300 -10.200 -389.200 83.900
2012 231.800 1721600  -180.600 252.600 934.900 -134.500  -8.629.800 -29.600 157.200 -328.200 -34.200
2013 212700 2013200  -357.300 43.200 1208200  -138300  2.191.300 -44.200 -71.700 -248.700 510.100
®2014 -282.900  1563.800 -1655.100  594.600 1.203.200 8200 -660.700 53.900 265.000 500.600 553.200
Slika 183 — Neto profitabilnost Top tvrtki opéine Jelsa 2010-2014 po djelatnostima na prvom nivou
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
5,0%
-10,0%
-15,0%
“20,0% M-STRUENE,
A'SZDJ"&P"‘" C-PRERADIVACKA  D-OPSKRBA GRABEVF'\-NARSW G'I,'éfl‘:;':‘:n“ H-PRUEVOZ | PRI;IS’P:MIEE:S‘:JL;Z J-INFORMACUE | L-POSLOVANJE ZNANST. | T,g‘;gé';g
RIBARSTVO INDUSTRUA ENERGLOM o MALOD SKLADISTENJE HRANE KOMUNIKACUE  NEKRETNINAMA TEHN.N:IMTNUS USLUZNE DIEL
2010 13% 3,5% 14% 23,6% 3,4% -26,2% -32,8% -20,5% 14,2% -4,5% 5,9%
m2011 -1,7% 7,8% -2,6% 13,4% 4,1% -6,3% -15,5% 0,3% -8,7% 13,1% 2,8%
2012 1,7% 13,0% 1,3% 16,0% 29% -18,3% 19,3% 52,3% 33,3% 11,5% 1,2%
2013 2,0% 14,1% 2,7% 2,6% 40% -18,7% 48% -82,3% -21,% -9,0% 13,3%
= 2014 -2,7% 10,8% -13,2% 45,2% 4,1% 0,8% -1,5% 63,5% 17,6% 14,7% 16,8%

Slika 184 — Stope neto dobiti Top tvrtki opcine Jelsa 2010-2014 po djelatnostima na prvom nivou

1z slike se vidi vrlo losa situacija najvaZnijeg sektora smjestaja, prehrane i pi¢a. Gotovo svi sektori prikazuju vrlo
eraticno stanje. Preradivacka industrija ima dobre pokazatelje, dok trgovina ima standardno niske stope
profitabilnosti, ali konstantne. Gradevinarstvo kao ciklicna djelatnost ima solidne stope neto profitabilnosti.
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Slijedeca slika prikazuje stanje neto radnog kapitala po glavnim sektorima.
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A-POLIOPR. o F- G-TRGOVINA H-PRIEVOZ | “ INFORMACU . :
< ' PRERADIVAC  D-OPSKRBA - PRIPR. | POSLOVANJE ZNANST.| = POMOCNE

SUMAR. | GRADEVINAR NAVELIKO | SKLADISTEN) 5 El 5
RIBARSTVO KA ENERGLOM STvO NA MALO € USLUZ o ikeacy NEKRETNINA. TEHN.DIELAT - USLUZNE

INDUSTRIJA HRANE T MA NOSTI DJEL.
2010  795.429 3231123 9058050  -968.673 840.596 132.454  -28982.056  -89.467 -607.817 -300.571 -105.279
2011 1291334 4775705 10.228.846 -1.802.301  1.537.177 157.456  -22.187.058  -89.749 -606.618 -698.421  -1.764.767
w2012 1400694 6933196  7.026936 -2.060.928  2.341.590 71654  -40664.930  -59.585 -589.933  -1.089.410  -2.200.082
2013 1378571  6.746.027 850.565  -1.467.941 = 3.590.954 2.649 -14.580.995  -163.525  -1.043.475 -1.425769 -1.454.901
m2014 1525692 6836367  4.418.251 702304  2.569.692 77215 -15.184.170  -113.484 -567.806 -723.652  -1.100.563

Slika 185— Neto radni kapital Top tvrtki opcine Jelsa 2010-2014 po djelatnostima na prvom nivou

Iz njega se ocitava likvidnosna problematika klju¢nog sektora smjestaja, prehrane i pi¢a, kao i daljnja potvrda
kvalitete preradivacke industrije i opstojnosti trgovine.

Slijedeca slika prikazuje ukupni prihod po glavi zaposlenika.
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SUMAR. | PRERADIVACKA EDN{E’ ;;’mfa GRADEVINARSTV  VELIKO | NA si'm;"‘g?:l'{ PRIPR. | USLUZ Jl;g’fn'fjﬂN":'K“AcC”;[' NlE x&s;“:&z 16 HZ,L“I';':‘ESL&T‘ NO POMOCNE
RIBARSTVO INDUSTRIA o MALO HRANE r USLUZNE DIEL.
2010 388329 577521 332373 1.064.375 534672 143.620 28139 82.300 108.500 105,300 378.700
2011 340029 531.763 364212 416.033 790,505 171.300 291865 92.400 116.700 98,833 379.550
2012 392571 421,852 333368 526533 721,052 146.880 256395 56.600 472.400 92.290 405.100
2013 316400 396.300 315379 93.300 717.026 147880 263.555 53.700 169.000 102 259 637.417
m2014 367524 413,814 314525 1.316,600 690,474 204.440 243581 752,850 162124 412.250

Slika 186 — Ukupni prihod 'Per Capita' Top tvrtki op¢ine Jelsa 2010-2014 po djelatnostima na prvom nivou
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Ukupni prihod po pojedinim mjestima tih tvrtki dan je na slijedecoj slici.
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Slika 187 — Ukupni prihod Top tvrtki opéine Jelsa po naseljima 2010-2014

EBITDA po pojedinim mjestima tih tvrtki dan je na slijedecoj slici.
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Slika 188 — EBITDA Top tvrtki opéine Jelsa po mjestima 2010-2014
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Neto dobit po pojedinim mjestima tih tvrtki dan je na slijedecoj slici.

4.000.000

2.000.000

-2.000.000

-4.000.000

Kn

-6.000.000

-8.000.000

-10.000.000

-12.000.000

-14.000.000

-16.000.000

Broj zaposlenih po mjestima dan je na slijededoj slici.
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Na kraju ove analize napravit ¢emo i pregled najznacajnijih tvrtki opcine Jelsa.
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Jelsa
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1.843.400
2.482.300
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Slika 189 — Neto dobit Top tvrtki opéine Jelsa po mjestima 2010-2014
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Slika 190 — Broj zaposlenih Top tvrtki opéine Jelsa po mjestima 2010-2014
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Na slijedecoj slici prikazano je 10 najvecih po prihodu iz 2014 godine.
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Slika 191 —Top 10 tvrtki opéine Jelsa po ukupnom prihodu 2014

Na slijedecoj slici prikazano je 10 najvecih po EBITDA iz 2014 godine.

Kn

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0

-1.000.000

m2010
w2011
w2012

2013
m2014

BASTUANA
d.o.0. Jelsa
1.032.100
1.931.300
1.803.600
1.510.900
1.714.000

JELSA PLUS
d.o.0. Jelsa
1.399.000
1.221.700
1.341.500
1.409.100
1.396.900

JELKOM d.0.0.
Vrhoska
689.500
328.400
511.000

1.733.000
1.207.100

PANINO
Vrisnik
0
733.700
814.500
1.725.300
1.162.000

HVARSKI
VODOVOD
d.o.0. Jelsa

3.067.000
2.686.500
2.635.400
2.353.900
905.100

JELSA d.d.
Jelsa
2.440.200
5.719.600
1.354.100
1.096.400
877.800

LJEKARNA
RADONIC
Jelsa
6.151.700
6.263.300
6.324.900
6.159.300
5.689.100

PANINO
Vrisnik
0
3.681.100
3.724.300
5.131.400
4.498.800

KRALJICA
BAGY d.0.0. MIRA d.o.0.
Jelsa -

Svirde

380.200 241.400
669.500 622.400
445.000 513.700
404.800 520.100
672.800 651.000

Slika 192 —Top 10 tvrtki opcine Jelsa po EBITDA 2014
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Na slijedecoj slici prikazano je 10 najvecih po neto dobiti iz 2014 godine.
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Slika 193 —Top 10 tvrtki opéine Jelsa po neto dobiti 2014

Deset navecih poslodavaca dano je na slijedecoj slici.
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Slika 194 —Top 10 tvrtki opéine Jelsa po broju zaposlenih 2014
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3.2.3. NEPOSREDNA KONKURENTSKA ANALIZA

Nakon ove analize najvecih tvrtki Opcine Jelsa napravit ¢emo usporedbu njenih financijskih rezultata sa
neposrednim konkurentskim okruzenjem drugih opdina i gradova otockog podrucja Splitsko-Dalmatinske
Zupanije. Na slijedecoj slici prikazana je struktura ukupnog broja registriranih aktivnih subjekata na tom
podrucju.
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Slika 195 — Ukupan broj subjekata po gradovima i opé¢inama otockog dijela SDZ

Iz slike se vidi da je najviSe subjekata aktivno u gradu Hvaru, a zatim u Supetru. Jelsa je po tom kriteriju na tre¢em
mjestu. Slijedeca slika prikazuje strukturu broja aktivnih trgovackih drustava.
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Slika 196 — Raspodjela trgovackih drustava po gradovima i opéinama otockog dijela SDZ

Najvise trgovackih drustava ima Supetar, a slijedi ga Hvar. Jelsa je na Cetvrtom mjestu.
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Slijedeca slika prikazuje strukturu broja aktivnih obrtnika i samostalnih djelatnika.
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Slika 197 — Raspodjela obrtnika i samostalnih djelatnika po gradovima i opé¢inama otockog dijela SDZ

Iz slike se vidi da je najviSe subjekata aktivno u gradu Hvaru, a zatim u Supetru. Jelsa je po tom kriteriju na trecem
mjestu.

Slijedeca slika prikazuje strukturu broja udruga i zajednica.
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Slika 198 — Raspodjela udruga i zajednica po gradovima i opé¢inama otockog dijela SDZ

Iz slike se vidi da je najviSe subjekata aktivno u gradu Hvaru, a zatim u Supetru. Jelsa je i po tom kriteriju na
tre¢em mjestu.

Ukupni prihodi tvrtki Opcine Jelsa koje svoje poslovanje prijavljuju FINI u 2013 godini bili su svega 0,38% od
ukupnih prihoda Splitsko-Dalmatinske Zupanije, dok su za Grad Hvar iznosili 0,94% od ukupnih prihoda Splitsko-
Dalmatinske Zupanije, Sto govori o prilicno zanemarivom gospodarskom utjecaju u Zupanijskom, a pogotovo u
nacionalnom kontekstu.

U nastavku je napravljena jednostavna analiza gospodarske moci pojedinih gradova i opcina otockog dijela
Splitsko-Dalmatinske Zupanije, na nacin da je analizirano Top-30 tvrtke svakog od njih.

Ukupni output tako promatranog gospodarstva podrudja iznosi cca. 195 milijuna € u 2014. godini (svega 3,8 %
outputa cijele Splitsko-Dalmatinske Zupanije). Top lista 30 najvecih tvrtki dana je u slijedecoj tablici. Inace, u seriji
tablica koje slijede pojavljuju se samo tvrtke s godisnjim prometom veéim od € 500.000 u 2014. godini.
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Rb. Turtka Mjesto | Output 2014 (€) | Omjer
1{SUNEANI HVAR d.d. Hvar 24.563.200( 100,0%
2|SARDINA d.o.0. Postira 22.065.500( 89,8%
3|HOTELI ZLATNI RAT d.d. Bol 12.035.800| 49,0%
4{SVPETRVS HOTELI d.d. Supetar 8.878.100| 36,1%
5|OLASAGASTI d.o.0. Komiza 4.822.900| 19,6%
6|BERICA-VENERA d.o.0. NereZisca 4.609.500| 18,8%
7|ZUVELA d.o.0. Hvar 4.548.700| 18,5%
8|JADRANKAMEN d.d. Pudiséa 4.409.900| 18,0%
9|GRUBER d.o.0. Bol 4.187.700| 17,0%

10{BERICA d.0.0. Nereziséa 3.895.400| 15,9%
11|BETON PINTAR d.o.o0. Stari grad 3.626.100( 14,8%
12|MICHIELI-TOMIC d.0.0. Puciséa 3.564.000| 14,5%
13|cVITANOVIC d.o.0. Supetar 3.540.700| 14,4%
14{ZLATAN OTOK d.o.0. Hvar 2.546.700| 10,4%
15/VODOVOD BRAC d.o.0. Supetar 2.526.300| 10,3%
16|ST-MAESTRAL d.o.0. Stari grad 2.311.100| 9,4%
17|KOMUNALNO HVAR d.o.0. Hvar 2.033.700| 8,3%
18|CANICULA d.o.o0. Milna 2.028.900( 8,3%
19|VELARIS d.o.0. Supetar 1.985.600( 8,1%
20|"IVAN" Hvar 1.711.500( 7,0%
21|HVARSKI VODOVOD d.o.o. Jelsa 1.642.100( 6,7%
22(LIVEL Sutivan 1.562.500( 6,4%
23|PZ SELEANKA Selca 1.534.000| 6,2%
24|BAGY d.o.0. Jelsa 1.444.800 5,9%
25|FONTANA HOTEL APARTMANI d.o.o. [Jelsa 1.409.800( 5,7%
26/GEOTEHNIKA d.o0.0. Selca 1.402.600 5,7%
27|HOTELHVAR d.o.0. Jelsa 1.324.700( 5,4%
28|VOLAT d.o.0. Stari grad 1.253.800( 5,1%
29(Ms BRAC TURIST d.o.0. Bol 1.246.100| 5,1%
30/ANTOANA d.o.0. Hvar 1.228.800( 5,0%

Tablica 29 — Top 30 tvrtki s najve¢im prihodom u 2014. godini

Iz tablice se vidi da je najveca jelSanska tvrtka tek na 21. mjestu, veli¢ine tek 6,7% od vodece tvrtke na listi. Na
listi su jos tri tvrtke iz Jelse. U slijedecoj tablici prikazane su tvrtke iz podrucja poljoprivrede, ribarstva, te
prehrambene industrije i proizvodnje pi¢a, na promatranom podrudju.

Rb. Tvrtka Mijesto | Output 2014 (€) | Omjer
1{SARDINA d.o.0. Postira 22.065.500] 100,0%
2|OLASAGASTI d.o.o. Komiza 4.822.900( 21,9%
3|ZUVELA d.o.0. Hvar 4.548.700( 20,6%
4|ZLATAN OTOK d.o.0. Hvar 2.546.700| 11,5%
5[CANICULA d.o.0. Milna 2.028.900| 9,2%
6|PZ SVIRCE Jelsa 1.136.600| 5,2%
7|JAKO VINO d.o.o0. Bol 1.103.500| 5,0%
8|BASTIJANA d.o.o0. Jelsa 909.100| 4,1%
9|MORSKA LASTAVICA Selca 802.000] 3,6%

10|ARNERIC d.0.0. Supetar 759.700( 3,4%
11|RASOTICA Selca 743.300( 3,4%
12|OBRT KOLDERAJ Komiza 648.800| 2,9%
13|SUPETAR Supetar 613.900| 2,8%
14|BRACHIA p.z. Supetar 568.700] 2,6%

Tablica 30 — Top tvrtke s najve¢im prihodom u 2014. godini — poljoprivreda, ribarstvo i prehrambena industrija

Iz tablice se vidi da je najveca jelSanska tvrtka tek na 6. mjestu, veli¢ine tek 5,2% od vodece tvrtke na listi.
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U slijedecoj tablici prikazane su tvrtke iz podrucja vadenja i obrade kamena i proizvodnje nemetalnih minerala.

Rb. Tvrtka Mjesto |Output 2014 (€) | Omjer
1{JADRANKAMEN d.d. (Steéaj) Pudica 4.409.900( 100,0%
2|BERICA d.o.0. Nerezisca 3.895.400| 88,3%
3|BETON PINTAR d.o.0. Stari grad 3.626.100( 82,2%
4|KUSANOVIC d.o.o. Pudisca 852.100| 19,3%
5|LIRICA KAMEN d.o.0. NereZisca 657.500| 14,9%
6|PASARIN d.o.o0. NereZis¢a 554.300| 12,6%
7|LAGENA Sutivan 510.900| 11,6%

Tablica 31 — Top tvrtke s najve¢im prihodom u 2014. godini — vadenje i obrada kamena i proizvodnja nemetalnih minerala

U ovoj grupi nema znacajnih jelSanskih tvrtki. Komunalne i opskrbne tvrtke prikazane su u slijedecoj tablici.

Rb. Tvrtka Mjesto |Output 2014 (€) | Omjer
1|MICHIELI-TOMIC d.0.0. Pucisca 3.564.000( 100,0%
2|voDOVOD BRAC d.o.o. Supetar 2.526.300| 70,9%
3|KOMUNALNO HVAR d.o.0. Hvar 2.033.700| 57,1%
4|HVARSKI VODOVOD d.o.0. Jelsa 1.642.100( 46,1%
5/|GRABOV RAT d.o.o. Bol 1.228.700| 34,5%
6/KOMUNALNO DRUSTVO GRAD d.o.o. Supetar 1.201.100| 33,7%
7|KOMUNALNO BASILIJA d.o.o. Solta 627.400( 17,6%
8/VODOVOD | ODVODNJA OTOKA VISA {KomiZa 608.100 17,1%
9|KOMUNALNO STARI GRAD d.o.o. Stari grad 580.600( 16,3%

Tablica 32 — Top tvrtke s najve¢im prihodom u 2014. godini — komunalne i opskrbne tvrtke

Hvarski vodovod d.o.o. iz Jelse je na ¢etvrtom mjestu i velicine je 46% od vodede tvrtke na tom podrucju. Najveée
gradevinske tvrtke dane su u slijedecoj tablici.

Rb. Tvrtka Mjesto |Output 2014 (€) [ Omjer
1{LIVEL Sutivan 1.562.500| 100,0%
2|GEOTEHNIKA d.o.0. Selca 1.402.600| 89,8%
3|KONTRABAS d.o.0. Hvar 570.000| 36,5%

Tablica 33 — Top tvrtke s najvecim prihodom u 2014. godini — gradevinarstvo

Najveca jelSanska gradevinska tvrtka ima promet u 2014. godini na nivou od samo 10% od vodece iz prethodne
tablice. Najvece trgovinske tvrtke dane su u slijedecoj tablici.

Rb. Tvrtka Mjesto | Output 2014 (€) | Omjer
1(BERICA-VENERA d.o.0. NereZisca 4.609.500( 100,0%
2|cviTANOVIC d.o.0. Supetar 3.540.700| 76,8%
3|ST-MAESTRALd.o.0. Stari grad 2.311.100| 50,1%
4]|"IVAN" Hvar 1.711.500( 37,1%
5|PZ SELCANKA Selca 1.534.000( 33,3%
6/BAGY d.o.0. Jelsa 1.444.800( 31,3%
7|VOLAT d.o.0. Stari grad 1.253.800| 27,2%
8|ANTOANA d.o.o. Hvar 1.228.800| 26,7%
9|UEKARNA LAKOS NENATKA | MARUSI(Hvar 1.145.700| 24,9%

10|UEKARNA PUHARIC TANJA DIPL. ING. Supetar 1.065.900( 23,1%
11|NIVEX d.o.o0. Puciséa 1.064.600( 23,1%
12|DRIJEVA d.o.0. Hvar 999.100| 21,7%
13|M.D. ELECTRONIC-INTERIJERI Supetar 970.200| 21,0%
14|AQUA SOLIS d.o.o. Bol 853.100( 18,5%
15(CONGER d.o.0. Komiza 814.600| 17,7%
16{SVETI MIKULA d.o.0. Komiza 801.300| 17,4%
17|UEKARNA RADONIC Jelsa 742.600| 16,1%
18|T.0. "TOMY & JERRY" Vis 661.200| 14,3%
19|UEKARNA TOVERNIC IVANKA MR. PH.|Stari grad 603.900| 13,1%
20("PANINO" Jelsa 587.200| 12,7%

Tablica 34 — Top tvrtke s najvecim prihodom u 2014. godini — trgovina
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Najveca jelSanska tvrtka je na Sestom mjestu sa 31% prometa najvece tvrtke promatranog podrucja. Vodece
tvrtke na podrucju kljucne industrije podrucja (smjestaj) su prikazane u slijedecoj tablici.

Rb. Tvrtka Mjesto |Output 2014 (€) | Omjer
1|SUNCANI HVAR d.d. Hvar 24.563.200( 100,0%
2|HOTELI ZLATNI RAT d.d. Bol 12.035.800( 49,0%
3|SVPETRVS HOTELI d.d. Supetar 8.878.100| 36,1%
4|GRUBER d.o.0. Bol 4.187.700| 17,0%
5|VELARIS d.o.o. Supetar 1.985.600( 8,1%
6|FONTANA HOTEL APARTMANI d.o.o0. [Jelsa 1.409.800( 5,7%
7|HOTELHVAR d.o.0. Jelsa 1.324.700 5,4%
8|H.L. DVORACd.o0.0. Solta 1.223.700[ 5,0%
9|HELIOS FAROS d.d. (Predstecaj) Stari grad 1.077.500| 4,4%

10| MODRA SPILA d.d. (Steaj) Komiza 1.017.800| 4,1%
11|REZIDENCIJA MERIDIJAN d.0.0. Supetar 926.100| 3,8%
12(JELKOM d.o0.0. Jelsa 850.400| 3,5%
13|GRIP d.o.0. Hvar 806.300] 3,3%
14{PASTURA d.o.0. Postira 805.800| 3,3%
15|VRBOSKA d.d. Jelsa 797.600( 3,2%

Tablica 35 — Top tvrtke s najvecim prihodom u 2014. godini — smjestaj

Iz tablice se vidi dominantna pozicija Sun¢anog Hvara d.d., koji je dvostruko veci od prvog slijedeceg konkurenta.
Slijede ga tvrtke iz Bola i Supetra, pa tek onda iz Jelse. Najvece tvrtke na podrucju pripreme i usluzivanja hranom
i picem dane su u slijedecoj tablici.

Rb. Tvrtka Mjesto |Output 2014 (€) | Omjer
1jToPAZSIPICd.0.0. Hvar 1.008.400| 100,0%
2|ZORI Hvar 980.500| 97,2%
3|GARIFUL Hvar 805.900| 79,9%
4|TURE d.0.0. Postira 719.400| 71,3%
5|GIP Hvar 677.800| 67,2%
6|MADIR d.o.0. Vis 671.700| 66,6%
7|PRETIOSUS TOURS d.o.0. Solta 598.600| 59,4%
8lROSO Supetar 571.300| 56,7%
9|LAGANINI Hvar 559.400| 55,5%

10[PALMIZANA Hvar 558.100| 55,3%

Tablica 36 — Top tvrtke s najve¢im prihodom u 2014. godini — usluZivanje hranom i picem

U ovoj grupi nema znacajnih jelSanskih tvrtki. Putnicke agencije, prijevoznici i ostale tvrtke prikazane su u
slijedecoj tablici.

Rb. Tvrtka Mjesto | Output 2014 (€) | Omjer
1{MS BRAC TURIST d.o.0. Bol 1.246.100| 100,0%
2|NAUTICKI CENTAR KOMIZA d.o.0. Komiza 1.030.700( 82,7%
3|KARIJOLA d.o.0. NereZisca 842.900| 67,6%
4|EUROPEAN TRAVEL VENTURES d.o.0. |Vis 813.800| 65,3%
5|JOAN d.o.o. Postira 705.800| 56,6%
6|MURALd.0.0. Solta 536.700| 43,1%

Tablica 37 — Top tvrtke s najve¢im prihodom u 2014. godini — putnicke agencije, prijevoznici i ostale tvrtke

U toj grupi takoder nema znacajnih jelSanskih tvrtki.
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3.3. ANALIZA PRORACUNA OPCINE JELSA
3.3.1. ADMINISTRATIVNI USTROJ

Osnovni administrativni ustroj Opcine Jelsa prikazan je na slijede¢em dijagramu.

OPCINSKO
VIECE
VUECA MIESNIH |
ODBORA

NACELNIK
OPCINE

JEDINSTVENI 5
UPRAVNI ODJEL Jl *AVNE StUZBE

Slika 199 — Osnovni administrativni ustroj Opcine Jelsa

Opcinsko vijece predstavnicko je tijelo gradana i tijelo lokalne samouprave, koje donosi odluke i akte u okviru
prava i duznosti Opcine, te obavlja i druge poslove u skladu sa Ustavom, zakonom i Statutom Opcine. Opéinsko
vijec¢e ima 13 vijeénika, od kojih jednog predsjednika i dva potpredsjednika. Opcinsko vije¢e u svom radu formira
radna tijela kako je prikazano na slijedecoj shemi.

Radna tijela

Administrativna Tematska

Mandatna komisija gy Odbor za lzbor | Odbor za poljodjelstvo Odbor za turizam |
imenovanja ugostiteljstvo

Odbor za Statut,
Poslovnik i
normativnu djelatnost

Odbor za financije i

proragun Odbor za urbanizam Odbor za $port

Odbor za dodjelu

Odbor za odgoj,
javnih priznanja

(0 ) | skolstvo i mladeZ

Qdbor za zdravstvo i Odbor za ekologiju i
socijalnu skrb zastitu okolisa

Slika 200 — Radna tijela Opcinskog vijeéa Jelsa
Veé ova podjela naznacava glavne strateske teme kojima se Opcinsko vijece bavi.

Na podrucju Opcine Jelsa osnivaju se mjesni odbori, kao oblici mjesne samouprave, a radi ostvarivanja

neposrednog sudjelovanja gradana u odlucivanju o lokalnim poslovima. Tijela mjesnog odbora su vije¢e mjesnog
odbora i predsjednik vije¢a mjesnog odbora.
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Na slijedecoj shemi prikazani su svi aktivni mjesni odbori Opcine Jelsa.

VIECA MJESNIH
ODBORA

Mijesni odbor Svirce za
podrucje naselja
Svirce i lvan Dolac

Mijesni odbor Vrboska
za podrudje naselja
Vrboska

Mijesni odbor Pitve za
podrucje naselja Pitve

Mjesni odbor Jelsa za
podruéje naselja Jelsa

Mijesni odbor
ZastraZisce za
podrucje naselja
Zastraiisce

Mijesni odbor Poljica Mijesni odbor Zavala Mijesni odbor Vrisnik
za podrucje naselja za padrucje naselja za podrudje naselja
Poljica Zavala Vrishik

Mijesni odbor Gdinj za
podrucje naselja Gdinj

Slika 201 — Mjesni odbori Opcine Jelsa

Nacelnik zastupa Opdcinu i nositelj je izvrSne vlasti Opcine. Za obavljanje poslova iz samoupravnog djelokruga
Opcine Jelsa, utvrdenih zakonom i statutom Opcine, te obavljanje poslova drzavne uprave koji su zakonom
prenijeti na Opcinu, ustrojen je Jedinstveni upravni odjel Opdéine Jelsa kojim upravlja procelnik. Opéina Jelsa u
okviru samoupravnog djelokruga osigurava obavljanje djelatnosti kojima se zadovoljavaju svakodnevne potrebe
gradana na podrucju komunalnih, drustvenih i drugih djelatnosti za koje je zakonom utvrdeno da se obavljaju
kao javna sluzba (u formi ustanova i trgovackih drustava). Linija izvrSne vlasti prikazana je na slijedecem
dijagramu.

OPCINSKO VIIECE

NACELNIK OPCINE

Zamjenik nagelnika

JEDINSTVENI

UPRAVNI ODJEL JAVNE SLUZBE

m s

DIECI VRTIC JELSA Sz MUZEJ OPCINE JELSA

RGOVACKA DRUSTV

HVARSKI VODOVOD

d.o.0.

JELKOM d.o.0.

OPCINSKA KNJIZNICAI FUCKO OTVORENG JELSA PLUS d.0.0. MARINA JELSA d.0.0.

CITAONICA JELSA UCILISTE

AGENCIA ZA
UPRAVLIANIE
STAROGRADSKIM
POLIEM

Slika 202 — Linija izv$ne vlasti Opcine Jelsa
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Organizacijska struktura Jedinstvenog upravnog odjela (JUO) dana je na slijedeéoj shemi.

NACELNIK

Zamijenik nagelnika

Progelnik JUO

Visi savietnik (Tajnik) &=

Odsjek za komunalno
Admini i
pomocni poslovi

Referent - sko PN Referent — komunalni
21 SUUENI Suracr redar — voditelj odsjeka

Referent

Referent — komu i nt — prometni
da redar

Referent —za
komunalnunaknadu i
naknadu za uredenje

voda

Slika 203 — Organizacijska struktura Jedinstvenog upravnog odjela Opcine Jelsa

Trenutni broj zaposlenika JUO je 11 (od 15 mjesta predvidenih internom sistematizacijom).
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3.3.2.  PRORACUNSKI PRIHODI
Visina proracuna Opcine Jelsa u periodu realizacije 2013-2014 i plana 2015-2017 prikazana je na slijedecoj slici.

25.000.000

20.000.000
15.000.000
c
=
10.000.000
5.000.000
0
2013 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017
B Proratun 14.891.722 16.610.278 24.815.000 21.291.000 21.291.000

Slika 204 — Prorac¢un Op¢ine Jelsa

Struktura osnovnih grupa prihoda dana je na slijedecoj slici:

25.000.000
20.000.000
15.000.000
c
pos
10.000.000
5.000.000
0 N e -
6-PRIHODI POSLOVANJA 7-PRIHODI OD PRODAJE NEFINANC.IMOVINE
m2013 14.683.661 208.061
w2014 16.495.371 114.907
W 2015 23.611.000 1.204.000
12016 20.287.000 1.004.000
m 2017 20.287.000 1.004.000

Slika 205 — Struktura osnovnih grupa prihoda

Iz slike se vidi dominantna uloga prihoda poslovanja u odnosu na prihode od prodaje nefinancijske imovine.
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Struktura prihoda poslovanja dana je na slijedecoj slici.

14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0
61-PRIHODI OD <
POREZA 63-POMOQCI
w2013 9.072.210 1.140.390
w2014 9.836.118 2.627.794
w2015 11.800.000 1.288.000
2016 11.650.000 30.000
m 2017 11.650.000 30.000

BPRHODIOD  pnyieromn  SSOSTAL  paine e
USLUGA OSTALI PRIHODI
1.597.362 2.762.226 32.818 78.655
1.044.259 2.873.955 1.800 111.445
3.283.000 6.800.000 170.000 270.000
1.537.000 6.800.000 0 270.000
1.537.000 6.800.000 0 270.000

Slika 206 — Struktura prihoda poslovanja

1z slike se vidi dominantna uloga prihoda od poreza kojima se u planu pridruzuju prihodi od prodaje roba i usluga.
Struktura ovih prihoda u periodu realizacije i plana proracuna dana je na slijedecoj slici.

STRUKTURA PRIHODA POSLOVANJA
RAZDOBLIJE 2013-2014

68-KAZNE,

65-PRIHODI OD  66-OSTALI UPRAVNE MIERE |

PRODAIJE ROBA | PRIHODI OSTALI PRIHODI
USLUGA 0% 1%

18%

64-PRIHODI OD
IMOVINE
8%
61-PRIHODI OD
" POREZA
63-POMOCI

12%

61%

STRUKTURA PRIHODA POSLOVANJA
RAZDOBLIJE 2015-2017

68-KAZNE,
UPRAVNE MIERE |
OSTALI PRIHODI
1%

66-OSTALI
PRIHODI
0%

65-PRIHODI OD
PRODAJE ROBA |
USLUGA
32%

61-PRIHODI OD
POREZA
55%

64-PRIHODI OD

IMOVIyE.pomocCI
10% 29

Slika 207 — Struktura prihoda poslovanja u periodu realizacije i plana

Na slijedecoj slici dano je kretanje prihoda od poreza.

7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
c
3
3.000.000
2.000.000
1.000.000
0
611-POREZ | PRIREZ NA DOHODAK
m2013 5.421.260
w2014 5.901.104
W 2015 5.080.000
2016 4.980.000
m 2017 4.980.000

3.135.756
3.536.854
6.100.000
6.050.000
6.050.000

613-POREZI NA IMOVINU

614-POREZI NA ROBU | USLUGE
515.194
398.160
620.000
620.000
620.000

Slika 208 — Prihodi od poreza
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Iz slike se vidi dominantna uloga kategorija poreza na dohodak i poreza na imovinu. Struktura ovih prihoda u
periodu realizacije i plana proracuna dana je na slijedecoj slici.

STRUKTURA PRIHODA OD POREZA
RAZDOBLIJE 2013-2014

STRUKTURA PRIHODA OD POREZA
RAZDOBLIJE 2015-2017

614-POREZI NA 614-POREZI NA

ROBU | USLUGE ROBU | USLUGE

5% 5%
611-POREZ |
613-POREZI NA PRIREZ NA
IMOVINU DOHODAK
35% 43%

Slika 209 - Prihodi od poreza u periodu realizacije i plana

611-POREZ |

PRIREZ NA 613-POREZI NA

DOHODAK IMOVINU
60% 52%

Na slijedecoj slici dano je kretanje prihoda od poreza i prireza na dohodak.

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
< 2.000.000
* 1.500.000
1.000.000
w0000 HIN a2
500000 6112-Por.i 6113-Por i
- -Por.i pr.na -Por.i pr.na . -
6111-Por.i pr.na dohodak od dohodak od 6114-Por.i pr.na 6115-Por.i pr.na 6116-Por.i pr.na
dohodak od . . L dohodak od dohodak-
samostalnih imovine i . .. dohodak - nadzor
nesamost.rada . . kapitala god.prijava
djelat. imov.prava
m2013 3.675.211 490.904 820611 460.749 -26.317 102
m 2014 3.708.704 501.613 834.578 655.766 200.443 0
w2015 3.100.000 500.000 820.000 500.000 150.000 10.000
2016 3.100.000 500.000 820.000 400.000 150.000 10.000
w2017 3.100.000 500.000 820.000 400.000 150.000 10.000

Slika 210 — Prihodi od poreza i prireza na dohodak

Iz slike se vidi dominantna uloga kategorija poreza i prireza na dohodak od nesamostalnog rada. Struktura ovih
prihoda u periodu realizacije i plana proracuna dana je na slijededo;j slici.

STRUKTURA PRIHODA OD POREZA | PRIREZA NA DOHODAK
RAZDOBLIJE 2013-2014

STRUKTURA PRIHODA OD POREZA | PRIREZA NA DOHODAK
RAZDOBLJE 2015-2017

6114-Por.i pr.na 6115-Por.i pr.na

dohodak od dohodak-
kapitala god.prijava
10% 1%
6113-Por.i pr.na
dohodak od
imovine i
imov.prava
15%

6112-Por.i pr.na

6116-Por.i pr.na
dohodak - nadzor

0%

6114-Por.i pr.na 6115-Por.i pr.na
dohodak od dohodak-

kapitala s°d~priiava/
9% 3%

6113-Por.ipr.na
dohodak od
imovine i

6116-Por.i pr.na
dohodak - nadzor
0%

imov.prava
16%

6111-Por.i pr.na
dohodak O_ﬂ 6111-Por.i pr.na 6112-Por.i pr.na dohodak od
Sam?stﬂlﬂlh dohodak od dohodak od nesamost.rada
djelat. nesamost.rada samostalnih 62%
9% 65% djelat.
10%

Slika 211 — Prihodi od poreza i prireza na dohodak u periodu realizacije i plana
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Na slijedecoj slici dano je kretanje prihoda od poreza na imovinu.

4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

== gmiEl mulNl
0

61315-Porez na koristenje javnih

Kn

61314-Porez na kuce za odmor 61341-Porez na promet nekretnina

povréina
6131-Stalni porezi na nepokretnu imovinu 6134-Povremeni porezi na imovinu
w2013 778.353 753.029 1.604.374
m 2014 629.255 812.095 2.095.504
2015 900.000 1.200.000 4.000.000
2016 850.000 1.200.000 4.000.000
m 2017 850.000 1.200.000 4.000.000

Slika 212 — Prihodi od poreza na imovinu

Iz slike se vidi dominantna uloga poreza na promet nekretnina, Sto govori o intenzitetu nekretninskih transakcija
na podrucju opcine. Slijedeca slika prikazuje kretanje prihoda od poreza na robu i usluge, koji ¢ine manji dio
poreznih prihoda.

400.000
350.000
300.000
250.000
£ 200.000
150.000
100.000
50.000 .
0 61424-Porez na potrodnju 61453-Porez na tvrtku odnosno naziv
6142-Porez na promet 6145-Porez na kor.dobara ili izvodenje aktivnosti

m2013 275.851 239343

m 2014 291.109 107.051

W 2015 350.000 270.000

2016 350.000 270.000

m 2017 350.000 270.000

Slika 213 — Prihodi od poreza na robu i usluge
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Prihodi od pomoci prikazani su na slijedecoj slici.

1.200.000
1.000.000
800.000

£ 600.000
400.000
200.000

0

W 2013
w2014
W 2015

2016
m 2017

6331-Tekude pomodi
iz prorauna

340.208
522.819

6332-Kapitalne
pomadi iz proracuna

633
pro

792.996
700.179
497.000
0
0

4-Kapit.pom.od 6341-Tek.pomoci od  6342-Kapit.pomocdi od

r.kor.temeljem ost.subj.unutar opéeg  ost.subj.unutar opéeg
prij.sred.EU prorac. pror.
0 7.186 0
305.562 28.334 1.070.900
0 30.000 761.000
30.000
30.000

Slika 214 — Prihodi od pomoci

Pomodi iz proracuna prikazane su na slijedecoj slici.

900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

Kn

m 2013
w2014
W 2015

2016
m 2017

63311-Tekuce pomoci
iz drzavnog proracuna

6331-Tekuée pomodiiz proratuna

235.360
325.089

63312-Tekuce pomoci 63321 -Kapitalne 63322 -Kapitalne 63341 -Kapit.pom.od
iz Zupanijskog pomodi iz driavnog pomodi iz Zupanijskog pror.kor.temeljem
proratuna proracuna prora¢una prij.sred.EU
6334-Kapit.pom.od
6332-Kapitalne pomodi iz proratuna pror.kor.temeljem
prij.sred.EU
104.848 0 792.996 0
197.730 379.998 320.181 305.562
497.000

Slika 215 — Prihodi od pomodi iz prorac¢una
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Ostale pomoci prikazane su na slijedecoj slici.

1.000.000
900.000
800.000
700.000
600.000
< 500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
R —
63414-Tek.pomoéi od HZZ- 63425-Kapitalne pomodi - 63426-Kapitalne pomodi - 63427-Kapitalne pomodi-
a Fond za zastitu okolisa Lu¢ka uprava SDZ Zup.uprava za ceste
6341-Tek.pomodi od
ost.subj.unutar opceg 6342-Kapit.pomodi od ost.subj.unutar opéeg pror.
prorac.

W 2013 7.186 0 0 0
2014 28.334 878.400 192.500 0
2015 30.000 131.000 500.000 130.000
2016 30.000 0 0 0

m 2017 30.000 0 0 0

Slika 216 — Prihodi od ostalih pomodi

Na slijededoj slici prikazani su prihodi od imovine.

3.000.000
2.500.000
2.000.000
£ 1.500.000
1.000.000
500.000 I I
. - 1 | | | _ = [ |
6413-Kamate — 6417-Prihodi 6422-Prihodi  6423-Naknada 6429-Ostali
M . 6414-Prihodi . - e o
na oroé.sred. i od zateznih od dobiti 6421-Naknada od zakupa i za koristenje prihodi od
deporzite po Kamata trg.dr.,banakai  za koncesije iznajmljivanja nefinancijske nefinancijske
videnju ost fin.inst. imovine imovine imovine
m 2013 2.539 59.697 306.288 222.369 786.224 12.216 208.029
2014 779 17.045 0 250.270 627.631 9747 138.787
2015 600 60.000 0 300.000 2.402.400 20.000 500.000
2016 600 64.000 0 300.000 902.400 20.000 250.000
w2017 600 64.000 0 300.000 902.400 20.000 250.000

Iz slike se vidi dominantna uloga prihoda od zakupa i iznajmljivanja imovine. Prihodi od financijske imovine nisu

Slika 217 — Prihodi od imovine

znacajni (osim dobiti trgovackog drustva Hvarski vodovod d.o.0.).
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2.500.000
2.000.000
1.500.000
=
~
1.000.000
500.000 I I
o HHENN - I UL _ E=NAN
bd2la- 64219- 6az2d- 64225 64225- 64236- 64239- 54299
Naknada za Prihodi od Prihodi od Naknada za e Ost.prih.od
- Naknadeza . "0 " Prihodi od Nakn.za L i
koncesiju na iznajmljivanja zakupa upotrebu .\ ) . nefin.imovine
ostale . . - spomeniéke  promj.namj.p
pomorskom - stambh.objeka  poslovnih javnih . hy -nakn.za
koncesije . v rente olj.zemljista .
dobru ta objekata povrsina legalizaciju
w2013 222.369 0 3.000 617.029 166.195 12.128 88 208.029
w2014 250.270 0 2.400 463.446 161.785 9.747 0 138.787
2015 250.000 50.000 2.400 2.100.000 300.000 20.000 0 500.000
2016 250.000 50.000 2.400 600.000 300.000 20.000 0 250.000
m2017 250.000 50.000 2.400 600.000 300.000 20.000 0 250.000

Slika 218 — Prihodi od nefinancijske imovine

Ovdje se vidi dominacija prihoda od zakupa poslovnih objekata koje slijede naknade za koncesiju na pomorskom
dobru, naknade za upotrebu javnih povrsina i naknade za legalizaciju. Slijedeéa slika prikazuje prihode od prodaje

roba i usluga.

7.000.000
6.000.000
5.000.000
4,000.000
f=
2
3.000.000
2.000.000
1.000.000
, m o
651-ADMINISTRATIVNE (UPRAVNE) 652-PRIHODI PO POSEBNIM 653-KOMUNALNI DOPRINOSI |
PRISTOJBE PROPISIMA NAKNADE
w2013 585.365 14.665 2.162.196
w2014 575.882 19.581 2.278.492
2015 555.000 45.000 6.200.000
2016 555.000 45.000 6.200.000
w2017 555.000 45.000 6.200.000

Slika 219 — Prihodi od prodaje roba i usluga

1z slike se vidi dominacija komunalnih doprinosa i naknada, kao i njihov znacaj za buduce punjenje proracuna.
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Njihovo kretanje po godinama dano je na slijedecoj slici.

5.000.000

Kn

653 1-Komunalni doprinos 6532-Ko
m 2013 1.042.062
m 2014 1.017.404
W 2015 4.500.000
2016 4.500.000
w2017 4.500.000

Slika 220 — Prihodi od komunal

Ostali prihodi dani su sumarno na slijedeéoj slici.

300.000
250.000
200.000
£ 150.000
100.000
50.000
6631-Tekuce donacije 6632-Kapitalne donacije
663-DONACIJE OD PRAVNIH I FIZICKIH OSOBA
66-0STALI PRIHODI
m2013 32.818 0
w2014 1.800 0
m 2015 0 170.000
2016 0 0
m2017 0 0

Slika 221 — Osta
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4.500.000

4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

= anllil up
0

munalna naknada E}Naknade za prikljucak
1.103.632 16.502
1.261.088

1.700.000 0

1.700.000 0

1.700.000 0

nih doprinosa i naknada

6819-Ostale kazne 6831-Ostali prihodi
ESI’KAZ“I‘;‘UEEIR%PRAVNE 683-0OSTALI PRIHODI
68-KAZNE, UPRAVNE MJERE | OSTALI PRIHODI
2.400 76.255
6.600 104.845
20.000 250.000
20.000 250.000
20.000 250.000

li prihodi
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Prihodi od prodaje nefinancijske imovine dani su na slijedecoj slici.

1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
[
o
600.000
400.000
200.000
.
71-PR.OD PRODAJE NEPROIZV.IMOVINE 72-PR.OD PRODAJE PROIZVEDENE IMOVINE
W 2013 203.836 4225
w2014 110.743 4164
m 2015 1.200.000 4.000
2016 1.000.000 4.000
m 2017 1.000.000 4.000

Slika 222 — Prihodi od prodaje nefinancijske imovine

Prihod od prodaje neproizvedene imovine odnosi se na prodaju gradevinskog zemljista, dok se prihod od prodaje
proizvedene imovine odnosi na prodaju stanova na kojima postoji stanarsko pravo.

Deset vodecih izvora prihoda opcinskog proracuna u periodu njegove realizacije 2013-2014 godine dano je na
slijedecoj slici.

25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
) I I I I I I I I
0.0% 6131-Stalni 6113-Por.i 6422-Prihodi od 6342
6111-Por.ipr.na 6134-Povremeni 3 .a n . -Poriprna 6332-Kapitalne - O_I %% 6114-Pori pr.na . "
. porezi na 6532-Komunalna  6531-Komunalni dohodak od zakupai Kapit.pomodi od
dohodak od porezi na . . L pomodiiz Lo dohodak od R
. . nepokretnu naknada doprinos imovine i . iznajmljivanja ) ost.subj.unutar
nesamost.rada imovinu _ . . proratuna . . kapitala .
imovinu imov.prava imovine opceg pror.
m Stavka 23,4% 11,7% 9,4% 7,5% 0,5% 5,3% 4,7% 4,5% 3,5% 3,4%

Slika 223 — Vodedi izvori prihoda opc¢inskog proracuna u periodu njegove realizacije 2013-2014 godine

Tih deset stavaka Cine ¢ak 80% proracunskog prihoda.
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Slican prikaz slijedi za planski period 2015-2017.

20,0%
15,0%
10,0%
5’0% I I I I I . .
0.0% 6131-Stalni 6422-Prihodi od 6113-Por.i 6112-Por.i
" . -Stalni -Prihodi o -Por.i pr.na -Por.i pr.na
6531-Komunalni 6134—Pav.remen| 6111-Por.i pr.na porezi na 6532-Komunalna zakupa i - dohodak od 6514-Ostale dohodak od
. porezi na dohodak od P 7111-Zemljiste . P A B
doprinos N N nepokretnu naknada iznajmljivanja imovine i pristojbe samostalnih
imovinu nesamost.rada . N . N
imovinu imovine imov.prava djelat.
o Stavka 20,0% 17,8% 13,8% 9,2% 7,6% 6,2% 4,7% 3,7% 2,3% 2,2%

Slika 224 — Vodedi izvori prihoda opcinskog proracuna u periodu njegove realizacije 2013-2014 godine

Kljuénih deset stavaka ovdje iznose preko 87% proracunskog prihoda. Iz priloZzenog se vidi strateska orijentacija
na razvoj nekretnina iz kojega bi se proracun kvalitetnije punio.

3.3.3. PRORACUNSKI RASHODI

Na slijedecoj slici prikazani su proracunski rashodi za promatrani period.

25.000.000
20.000.000
15.000.000
=
i
10.000.000
5.000.000
0 " | . [ ]
3-RASHODI POSLOVANJA A4-RASHODIZA NABAVU NEFINANC. IMOVINE
W 2013 13.770.068 634.932
w2014 15.330.514 1.156.485
w2015 21.022.000 3.793.000
2016 19.621.000 1.670.000
m 2017 19.621.000 1.670.000

Slika 225 — Proracunski rashodi za promatrani period

1z slike se vidi dominantna uloga rashoda poslovanja.
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Slijedeca slika prikazuje njihove osnovne grupe.

12.000.000
10.000.000
8.000.000
£ 6.000.000
4.000.000
2.000.000 III I
0 — -
31-RASHODI ZA 32 34-FINANCIISKI
MATERIALNI

ZAPOSLENE RASHOD! RASHODI

E2013  3.506.450 5.458.307 252.871

m2014 3329609 5.665.471 261.929

m2015 3645200 6.420.000 300.800

2016 3.843.300 6.104.000 396.000

m2017  3.843300 6.104.000 396.000

oane U oz 2T NAKNADE

35-SUBVENCIIE UNUTAR GR%\EIAN IMA'1

O.PRORAL. KUCANSTVIMA
6.475 46.558 304.417
7.000 32.340 353.420
30.000 175.000 355.000
30.000 175.000 435.000
30.000 175.000 435.000

Slika 226 — Osnovne grupe proracunskih rashoda za promatrani period

38-0STALI
RASHODI

4.194.990
5.680.745
10.096.000
8.637.700
8.637.700

Iz slike se vidi dominantna struktura rashoda za zaposlene, materijalnih i ostalih rashoda. Rashodi subvencija

odnose se na poljoprivrednike i obrtnike.

Struktura rashoda poslovanja u dva promatrana perioda dana je na slijedecoj slici.

STRUKTURA RASHODA POSLOVANJA
RAZDOBLJE 2013-2014

38-OSTALI
RASHODI
34%
37-NAKNADE |
GRADANIMA |
KUCANSTVIMA
2%

36-POMOCI DANE
UINOZI UNUTAR
0.PRORAC. N
0% h

N

35-SUBVENCUE
0% 34-FINANCUSKI
RASHODI

/7 31-RASHODI ZA
/  ZAPOSLENE
L 24%

~—— 32-MATERUALNI
RASHODI

2% 38%

STRUKTURA RASHODA POSLOVANJA

RAZDOBLIJE 2015-2017

31-RASHODI ZA

38-0STALI
RASHODI
5%

37-NAKNADE

GRADANIMA |

KUCANSTVIMA
2%

36-POMOCI DANE
U INOZ.I UNUTAR
0.PRORAC.

sssudvEnciE
0% 34-FINANCLSKI

RASHODI
2%

Slika 227 — Struktura osnovnih grupa proracunskih rashoda za promatrani period

ZAPOSLENE
19%

_ 32-MATERUALNI

RASHODI
31%

1z slike se vidi trend povecanja ostalih rashoda (koje ¢emo kasnije analizirati) u odnosu na rashode za zaposlene

i materijalne rashode.
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Rashodi za zaposlene prikazani su na slijedecoj slici.

3.500.000
3.000.000
2.500.000
5 2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0 i — ]
3111-Plade za 3111-Place za 3121-Ostali rashodi za
prekovremeni rad redovan rad zaposlene
311-Place 312-Ostali rashodi za
zaposlene
m2013 27.977 2.992.051 27.000
w2014 0 2.824938 35.322
w2015 15.000 3.065.000 35.000
2016 20.000 3.120.000 163.000
w2017 20.000 3.120.000 163.000

Slika 228 — Rashodi za zaposlene

3132-Doprinosi za
zdravstveno
osiguranje

3133-Doprinosi za
zaposljavanje

313-Doprinosi na place

408.082 51.340
421.268 48.081
477.200 53.000
486.800 53.500
486.800 53.500

Iz slike se vidi trend nepovecavanja troskova zaposlenih $to je sigurno dobro gledajuci na bolje iskoristenje
proracunskih prihoda u druge svrhe, no postavlja se pitanje adekvatnosti djelatnika za nove izazove (povlacenje
sredstava iz EU fondova, vodenje projekata i sl.) pred kojima opcina stoji, a koji ¢e mozda zahtijevati educiranije
i iskusnije, a samim tim i skuplje kadrove. Kretanje materijalnih rashoda dano je na slijedecoj slici.

5.000.000
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000

Kn

1.500.000
1.000.000
500.000

321-Naknade
troskova zaposlenima

m2013 183.229
w2014 149.895
m2015 139.000

2016 150.000
m2017 150.000

322-Rashodi za

. .. 323-Rashodi za usluge
materijal i energiju

981.434 3.208.393
804.295 3.692.434
1.034.000 4.314.000
1.065.000 4.072.000
1.065.000 4.072.000

Slika 229 — Materijalni rashodi

Struktura materijalnih rashoda u promatranim periodima je slijedeca.

STRUKTURA MATERIJALNIH RASHODA

RAZDOBLIJE 2013-2014

32

N _za]
nespomenuti _—

rashodi poslovanja
19% ™

324-
Nakn.troskova
osobama izvan
rad.odnosa
0%

323-Rashodi za
usluge
62%

1-Naknade

troskova

poslenima
3%
. 324-

329-Ostali
nespomenuti
rashodi
poslovanja

~—_322-Rashodi za Nakn.troskova
materijal i osobama izvan
energiju rad.odnosa
16% 1%

324-Nakn.troskova 329-Ostali
osobama izvan nespomenuti rashodi

rad.odnosa poslovanja
7.861 1.077.390
32.463 986.384
30.000 903.000
30.000 787.000
30.000 787.000

STRUKTURA MATERIJALNIH RASHODA

RAZDOBLJE 2015-2017

321-Naknade
troskova

zaposlenima

2%

13%

322-Rashodi za
materijal i
energiju
17%

323-Rashodi za
usluge
67%

Slika 230 — Struktura materijalnih rashoda
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1z slike se vidi dominantna uloga rashoda za usluge, koji se u planskom periodu dalje povecéavaju na ustrb ostalih
kategorija. Slijedeca slika prikazuje detalje naknada troskova zaposlenima.

140.000

120.000

100.000

80.000

60.000
40.000

0 III I .II I II- |

20.000

3211-Sluzbena putovanja 32127Nakn..za priievt_}& rad 3213-Struéno us.avr§avanje 321¢Kgri§tenje
na terenu i odvojeni Zivot zaposlenika sl.automobila u sl.svrhe

W 2013 28.427 23.318 114.650 16.834

w2014 51.020 52.883 31.388 14.604

m 2015 59.000 55.000 7.000 18.000

2016 65.000 55.000 10.000 20.000

m 2017 65.000 55.000 10.000 20.000

Slika 231 — Naknade troskova zaposlenima
Iz slike se vidi relativno nizak udio edukacije zaposlenika (s iznimkom 2013 godine).
Na slijedecoj slici prikazani su rashodi materijala i energije.
900.000
800.000
700.000
600.000
c 500.000
* 400.000
300.000
200.000 I I
100.000
3221-Uredski materijal i .. 3224-Mat.i dijelovi za tek.i 3225-Sitan inventar i auto

ostali materijalni rashodi 3223-Energija investicijsko odrZavanje gume

w2013 77.858 808.322 88.125 7.129

w2014 68.893 617.351 82.716 35.335

W 2015 81.000 642.000 284.000 27.000

2016 84.000 645.000 308.000 28.000

w2017 84.000 645.000 308.000 28.000

Slika 232 — Rashodi materijala i energije

Dominantna stavka je energija, a u planu je prate materijalni troskovi odrzavanja.
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Rashodi usluga prikazani su na slijedecoj slici.

2.500.000
2.000.000
1.500.000
[=
o2
1.000.000
0 [ 1 1T | -I— - II —— — . I I - . -ll l
3231- 3;329 3233- 3236- 3737
Usluge ’g . Usluge 3234- 3235- Zdravstvene 3238
tekuéegi ey - . Intelektualn N 3239-Ostale
telefona, . L promidZbei Komunalne Zakupninei i . Ractunalne
. investicijsko L . . . e i osobne usluge
poste i informiranj usluge najamnine  veterinarsk usluge usluge
prijevoza odriavanja a e usluge
W 2013 165.088 1.898.359 100.327 348.807 12.296 45.890 390.630 97.785 149.211
m2014 144107 1.535.289 311.263 505.662 33.648 1.500 784316 112.750 263.899
W 2015 151.000 1.989.000 80.000 799.000 75.000 15.000 847.000 108.000 250.000
2016  158.000 2.093.000 100.000 825.000 35.000 22.000 490.000 114.000 235.000
H2017 158.000 2.093.000 100.000 825.000 35.000 22.000 490.000 114.000 235.000

Slika 233 — Rashodi usluga

Iz slike se vidi dominantan udjel usluga odrzavanja i komunalnih usluga. Znacajne su i intelektualne usluge koje
bi vjerojatno trebale biti znacajnije u planskom periodu imajuéi u vidu da nisu planirana nova zaposljavanja
vlastitih educiranih i iskusnih kadrova.

Struktura usluga u promatranim periodima dana je na slijedecoj slici.

STRUKTURA USLUGA STRUKTURA USLUGA
RAZDOBLJE 2013-2014 RAZDOBLIJE 2015-2017
3238-Rai’:unalneszigs|fgs:ale f:e?ezfi:.:,]s;:ii 3238-Racunalne 3239;Ostale 3231-Usluge
usluge 6% /" prijevoza 3237- ysluge uslige _telefona, poite i
3% % Intelektualne i 397 6% prijevoza
3237- osobne usluge 4%
Intelektualne i 15% N

osobne usluge

3235-Zakupnine i
3235-Zakupnine L37%

najamnine

najamnine 1%
1% x 3232-Usluge
3i3i Usluge 3236-2dravstvene tekuceg i
3236-Zdravstvene | tekucegl i veterinarske investicijskog
i veterinarske investicijskog
| [ odrzavanja usluge odrzavanja
usluge
| 50% 0% / 49%
- L | /
3234 K<:munalne 3233-Usluge 3234 Kt:munalne ~ 3233-Usluge
“;;;e promidibe i uslige promidibe i
informiranja 20% informiranja
6% 2%

Slika 234 — Struktura rashoda usluga

Iz slike se vidi dominantni udjel usluga odrzavanija, ali i porast komunalnih usluga u planskom periodu.
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Ostali materijalni rashodi dani su na slijedecoj slici.

1.000.000
900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

Kn

m2013
w2014
W 2015

2016
m2017

3291-Nak.za rad
predstavnickih i
izvr tijela, povj.i sl.

48.381
134.086
200.000
100.000
100.000

3292-Premije
osiguranja

37.644
32.135
40.000
40.000
40.000

3299-Ostali
Re prifzr?‘;acija 3294-Clanarine 329?;2;21091.“ i nes:’ggrr::aed?mi

poslovanja
56.016 10.689 12.627 912.033
34.400 5.467 36.973 743.323
60.000 11.000 15.000 577.000
70.000 11.000 25.000 541.000
70.000 11.000 25.000 541.000

Slika 235 — Ostali materijalni rashodi

Dominantni ostali nespomenuti rashodi poslovanja bit ¢e analizirani naknadno u sklopu posebne analize rashoda

opcine.

Financijski rashodi dani su na slijedecoj slici.

300.000
250.000
200.000

£ 150.000
100.000

50.000

0

m2013
w2014
m2015

2016
m2017

3431-Bankarske
usluge i usluge
platnog prometa

3423-Kam.za
primlj.kred.od kred.i
fin.instit.izvan j.s.

34.365
37.100
40.000
40.000
40.000

35.049
39.100
43.800
44.000
44.000

3432-Negativne 3433 Zatezne kamate 3434-Ostali.
tetajne razlike iz poslovnih odnosa nespomenuti
financijski rashodi
0 29.856 153.601
0 28.839 156.890
0 30.000 187.000
0 30.000 282.000
0 30.000 282.000

Slika 236 — Financijski rashodi

Dominantni ostali nespomenuti financijski rashodi bit ¢e analizirani naknadno u sklopu posebne analize rashoda

opcine.
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Dane pomodi drugima prikazane su na slijedecoj slici.

140.000

120.000

100.000

80.000

Kn

60.000

40.000

20.000

w2013
w2014
w2015

2016
w2017

Iste Ce se takoder analizirati u drugom dijelu.

proracuna
416.558
32.340
0
0
0

3631-Tekuce pomodi unutar opéeg

3661-Tek. pomodi prorac.korisnicima

dr.proracuna
0
0
125.000
125.000
125.000

Slika 237 — Dane pomodi

3662-Kapit.pomodi
prorac.korisnicima dr.proracuna

0

0
50.000
50.000
50.000

Naknade gradanima i ku¢anstvima u novcu i naravi prikazane su na slijedecoj slici.

350.000
300.000
250.000
200.000
c
~
150.000

100.000

50.000

o

2013
w2014
W 2015

2016
w2017

209.788
246.599
255.000
325.000
325.000

3721-Naknade gradanima i kuéanstvima u novcu

3722-Naknade gradanima i kuéanstvima u naravi
94.629
106.821
100.000
110.000
110.000

Slika 238 — Naknade gradanima i ku¢anstvima u novcu i naravi
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Ostali rashodi prikazani su na slijedecoj slici.

9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
= 5.000.000
> 4.000.000
3.000.000
2.000.000 I
1000000 B — - — _ B
3821-Kapitalne 3822-Kapitalne 3831-Naknade 3851 3861
3811-Tekute  3812-Tekude ~Fapit ~kapit oo o .. Kapit.pom.kred
. . donacije donacije Stete pravnimi  Nepredvideni . .
donacije u donacije u . L e .. Jdost.finin.te
X neprofitnim gradanima i fizickim rash.do visine .
nowvcu naravi o . . R trg.dr.u javnom
organizacijama  kucanstvima osobama proraé.pri¢uve sek
383-Kazne, . .
381-Tekuce donacije 382-Kapitalne donacije penali i 385—Izvanr.edm 336—Kap|t3lne
; rashodi pomoci
naknade $tete
W 2013 796.980 12.279 100.838 0 93.179 3.191.714
2014 972.096 13.727 0 59.427 231942 4.403.553
2015 1.122.000 20.000 100.000 250.000 250.000 102.000 8.252.000
2016 1.168.000 20.000 100.000 100.000 250.000 99.700 6.900.000
m 2017 1.168.000 20.000 100.000 100.000 250.000 99.700 6.900.000
Slika 239 —Ostali rashodi
Isti e se takoder analizirati u drugom dijelu posebne analize rashoda opcine.
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine prikazani su na slijedecoj slici.
3.000.000
2.500.000
2.000.000
£ 1.500.000
1.000.000
500.000
o W - — .  m [
421-Gradevinski 422-Postrojenija i ?24:'fn"ge.’ . 426-Nematerijalna 4517Dodat_na u.Iag.na
. umjetnicka djela i X . gradevinskim
objekti oprema e . proizv. Imovina e
ost.izloZb.vrijednosti ohjektima
45-RASHODI ZA DOD.
42-RASH.ZA NAB.PROIZV.DUGOTRAJ.IMOVINE ULAGANJA NA
NEFIN.IMOV.
m2013 213338 154.239 20.000 222 355 25.000
2014 519.737 333.905 20.000 72.850 209.993
2015 2.785.000 168.000 30.000 810.000
2016 1.250.000 45.000 30.000 345.000
w2017 1.250.000 45.000 30.000 345.000

Slika 240 — Rashodi za nabavu nefinancijske imovine
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Iz slike se vidi dominacija nabave gradevinskih objekata, koja je detaljnije prikazana u slijedecoj slici.

3.000.000
2.500.000
2.000.000
£ 1.500.000
1.000.000
500.000
C e 4213-Ceste, Zelj. i ostali tni . L
4212-Poslovni objekti este stj;;i alt prometm 4214-0stali gradevinski objekti
m 2013 18.997 0 194.341
w2014 72.527 0 447210
m 2015 2.500.000 100.000 185.000
2016 850.000 200.000 200.000
2017 850.000 200.000 200.000

Slika 241 — Rashodi za nabavu gradevinskih objekata
Detalji ovih ulaganja takoder se daju u posebnoj analizi.
Nabava postrojenja i opreme dana je na slijededoj slici.
250.000

200.000

150.000

<
100.000
50.000 I
, I Nem [] O

4221-Uredska opremai 4222-Komunikacijska 4224-Medicinska i 4227-Uredaji, strojevi i

namjestaj oprema laboratorijska oprema oprema za ost.namjene
W 2013 46.094 0 29.207 78.938
w2014 192.555 0 141.350
w2015 43.000 0 0 125.000
2016 25.000 0 0 20.000
W 2017 25.000 0 0 20.000

Slika 242 — Rashodi za nabavu postrojenja i opreme

Detalji ovih ulaganja takoder se daju u posebnoj analizi.
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Nabava nematerijalne proizvedene imovine dana je na slijedecoj slici.

800.000
700.000
600.000
500.000
£ 400.000
300.000
200.000
100.000 -
0 N -
4262-Ulaganja u racunalne programe 4263-Umjetnicka, literarna i znanstvena djela
m2013 4375 217.980
2014 0 72.850
w2015 110.000 700.000
2016 15.000 330.000
2017 15.000 330.000

Slika 243 — Rashodi za nabavu nematerijalne proizvedene imovine
Detalji ovih ulaganja takoder se daju u posebnoj analizi.

Slijedeca slika prikazuje deset najznacajnijih rashoda realiziranog perioda 2013-2014.

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
) I I
1 01 8 5 &
: P 3232-Usl 3299-Ostali - ’
Kapit.pom.kred.i . ,S uge B a . 3237- 3132-Doprinosi 4214-Ostali
.. 3111-Plade za tekucegi 3811-Tekuce nespomenuti L. . 3234-Komunalne L
ost fin.in.te . L - N 3223-Energija Intelektualne i za zdravstveno gradevinski
3 redovan rad investicijskog  donacije u novcu rashodi usluge . . I
trg.dr.u javnom . N . osobne usluge osiguranje objekti
ek odrZavanja poslovanja
m Stavka 24,6% 18,8% 11,1% 5,7% 5,4% 46% 3,8% 2,8% 2,7% 2,1%

Slika 244 — Deset najznacajnijih rashoda realiziranog perioda 2013-2014

Prikazanih deset stavaka nose vise od 81% ukupnih rashoda u promatranom periodu.
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Slijedeca slika daje adekvatan prikaz za period 2015-2017.

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%

15,0%

10,0%
) I I I
B B B = =

3861-
Kapit.pom.kred.i
ostfin.in.te

R

3232-Usluge 3299-Ostali -
. - . . 3237- . 3132-Doprinosi
3111-Place za tekucegi 4212-Poslovni 3811-Tekuce  3234-Komunalne 3223 Energija Intelektualne i nespomenuti Ja zdravstveno

; redovan rad investicijskog objekti donacije u novecu usluge rashodi A )
trg.dr.u javnom - 3 osobne usluge . osiguranje
odrZavanja poslovanja
sek.
m Stavka 32,7% 13,8% 9,2% 0,2% 5,1% 3,6% 2,9% 2,7% 2,5% 2,2%

Slika 245 — Deset najznacajnijih rashoda realiziranog perioda 2015-2017

Iz slike se vidi povecanje udjela nabave poslovnih objekata i komunalnih usluga. Na kraju ove analize treba
napomenuti da je u realizacijskom dijelu 2013-2014 godine ostvaren visak prihoda, i to:

e 486.722 Kn u 2013 godini (3,3% proracunskog prihoda)
e 123.279 Kn u 2014 godini (0,7% proracunskog prihoda)

3.3.4. POSEBNA ANALIZA RASHODA PRORACUNA

Rashodi proracuna ostvaruju se u Cetiri mjesta troska kako je prikazano na slijedecoj slici.

25.000.000
20.000.000
15.000.000
=
>
10.000.000
5.000.000
0 : | N | — — —_— e e —
OPCINSKO VUECE, = < “ OPCINSKA KNJIZNICA
NACELNIK 1JUO DIECJIVRTIC JELSA MUZEJ OPCINE JELSA EMAONICA JELSA
m Zbroj od 2013 12.601.932 1.269.423 208.075 325.570
m Zbroj od 2014 14.294.712 1.280.927 218335 693.025
m Zbroj od 2015 22.628.000 1.479.000 335.200 372.800
Zbroj od 2016 18.962.000 1.512.000 395.400 421.600
W Zbroj od 2017 18.962.000 1.512.000 395.400 421.600

Slika 246 — Rashodi po mjestima troska

Najvedi rashodi ostvaruju se naravno u upravljackom dijelu opcine (opcéinsko vijeée, naéelnik i jedinstveni upravni
odjel).
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Struktura po mjestima troska dana je na slijedecoj slici.

STRUKTURA RASHODA PO MJESTIMA TROSKA
RAZDOBLIJE 2013-2014
DJEC) VRTIC JELSA

STRUKTURA RASHODA PO MJESTIMA TROSKA
RAZDOBLIJE 2015-2017

DJECH VRTIC

8% MUZE) OPCINE JELSA ~ MUZzEJ OPEINE
Al JELSA 7% | JELSA
2% | 1%
OPCINSKA OPCINSKA
KNJIZNICA | KNJIZNICA |

CITAONICA JELSA
3%

OPCINSKO VIECE,
NACELNIK 1JUO
87%

CITAONICA JELSA
2%

OPCINSKO VUECE,
NACELNIK 1JUO

90%

Slika 247 — Struktura rashoda po mjestima troska

Iz slike je vidljiv daljnji trend povecanja udjela vecinskog mjesta troska.

Na slijedecoj slici prikazan je odnos izmedu rashoda za tekuée aktivnosti i projekte prikazanih mjesta troska.

14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
[=
oz
6.000.000
4.000.000
2.000.000 I
Aktivnost Projekt Aktivnost Projekt Aktivnost Projekt Aktivnost
OPCINSKO VUECE, - p .
NACELNIK 11UO DIECJIIVRTIC JELSA MUZEJ OPCINE JELSA
m Zbroj od 2013 8.361.429 4.240.503 1.269.423 0 208.075 0 280.570
m Zbrojod 2014 8.495.896 5.798.816 1.280.927 0 218.335 0 293.657
w Zbrojod 2015  10.956.000 11.672.000 1.464.000 15.000 325.200 10.000 324.800
Zbrojod 2016  10.527.000 8.435.000 1.497.000 15.000 390.400 5.000 386.600
B Zbroj od 2017 10.527.000 8.435.000 1.497.000 15.000 390.400 5.000 386.600

Slika 248 — Rashodi za tekuce aktivnosti i projekte po mjestima troska

Struktura tih rashoda za upravljacki dio opcine prikazana je na slijedecoj slici.

STRUKTURA RASHODA AKTIVNOST/PROJEKT

RAZDOBLIJE 2013-2014 RAZDOBLIJE 2015-2017

Projekt
34%

Projekt
43%

Aktivnost
57%

Aktivnost
66%

Slika 249 — Struktura rashoda za tekuce aktivnosti i projekte za upravljacki dio

STRUKTURA RASHODA AKTIVNOST/PROJEKT

Projekt

OPCINSKA KNJIZNICA |
CITAONICA JELSA

45.000
399.368
48.000
35.000
35.000
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Iz slike se vidi povecanje udjela projekata, Sto zahtijeva jaCanje kapaciteta opcine u upravljanju projektima.
Upravljanje aktivnostima i prrojektima opcina prati kroz 16 programa. Ako izuzmemo one koji su vezani uz djecji
vrti¢, muzej i knjiznicu, na upravljackom nivou to su slijedeci programi.

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
) I I
Pllplplpl.P.__PP
rogram  Program rogram rogram  Program  Program rogram rogram  Program
1005-  1001- TTOBPM picram  Program 1011-  Program  1014-  1010- | 1002-  T/OBEM i61p. P;‘:)gl':m P;‘égo':m 1004-  1016-
Odri.i Izvrina 1007 - 1015- Donac.i 1003-  Socijalna  Poticaj lzvrSavan] " Religijske i § " . Poticaj Unaprede
. . Unapred.s . . . . . Unaprede Unaprede Promicanj . 5
izgr.cesta, upravai .~ ZaStita Med Med program.d Javniredi skrbi  unapred.i e N . . . razvoju nje
. o tanovanja ., N ! - . . - nj » nje e irazvoj . ,
lukai  administra . .~ okolisa Herbs jelat.u  sigurnost socijalne  razvoju  financijski slufbe . poduzetni predskolsk
. - i zajednice . 2 zdravstva Skolstava turizma . .
jav.pov. cija kulturi pomodi sporta  hobveza zajednice Stva og odgoja
mProg. 299% = 254% @ 12,0% 9,1% 5,5% 45% 3,5% 2,9% 2,8% 1,9% 1,0% 0,9% 0,5% 0,2% 0,1% 0,0%
Slika 250 — Struktura rashoda za programe 2013-2014
U periodu 2015-2017 struktura je slijedeca.
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0.0% I I I I . . || - - - —_
’ Program Program Program Program Program Program Program Program Program
P P P P
1005- BT 1001 Program 1014 Progam  1011-  1010-  1002- 1016~ 1o12. e TOSTI EEEEMa00a. program
Odrii lzvrina 1007-  Sodjalna  1003- Donac.i Poticaj lzvrsavanj Unaprede Religijske i A Poticaj 1015-
. Unapred.s A Y . n . . 3 Promicanj Unaprede Unaprede N
izgr.cesta, " upravai Zadtita skrbi  Javniredi program.d unapred. i e nje druge N . . . razvoju  Med Med
.’ tanovanja L . N . . . . . M o e i razvoj nje nje .
lukai .7 " " administra okoli¥a  socijalne sigurnost jelat.u razvoju financijski predskolsk slufbe . . poduzetni  Herbs
N i zajednice N b . N L turizma  Skolstava zdravstva -
jav.pov. cija pomodi kulturi sporta hobveza ogodgoja zajednice Stva
mProg. 30,8%  20,2% 193%  11,8% 3,6% 3,0% 2,9% 2,4% 1,8% 12% 1,1% 0,7% 0,5% 0,4% 0,1% 0,0%

Slika 251 — Struktura rashoda za programe 2015-2017

| u planskom razdoblju dominiraju rashodi vezani uz odrzavanje i izgradnju prometnica, luka i javnih povrsina.
Znacajno je povecanje programa unapredenja stanovanja i zajednice i zastite okolisa.
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Na slijedecoj slici dana je struktura rashoda programa izvrSne uprave i administracije po aktivnostima i
projektima.

3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
(=
v
1.500.000
1.000.000
0 i d onéinsk ] - kt- -
Aktivnost: Opce usluge i pri¢uva Aktivnost: Ra X (?pcms.;. € uprave | K.DI’.OJE ' Op.rer‘ljl.anje !
administracije informatizacija
m Zbroj od 2013 730912 2.491.626 34.303
m Zbroj od 2014 967.595 2.573.208 23.180
m Zbroj od 2015 1.174.000 2.732.000 235.000
Zbroj od 2016 801.700 2.950.300 35.000
B 7broj od 2017 801.700 2.950.300 35.000

Slika 252 — Struktura rashoda programa izvrSne uprave i administracije po aktivnostima i projektima

Aktivnost opc¢ih usluga i pricuva Cine slijededi rashodi.

700.000
600.000
500.000
400.000
=
3
300.000
200.000
100.000 I
, mm [] L
329-OSTALI RASHODI 383-KAZNE, PENALI | NAKNADE
323-RASHODI ZA USLUGE POSLOVANJA STETE 385-IZVANREDNI RASHODI
Aktivnost: Opce usluge i pricuva
M 7broj od 2013 36.821 600.912 93.179 0
W Zbroj od 2014 208.864 526.789 231.942 0
W Zbroj od 2015 390.000 432.000 250.000 102.000
Zbroj od 2016 170.000 282.000 250.000 99.700
M 7broj od 2017 170.000 282.000 250.000 99.700

Slika 253 — Struktura rashoda za aktivnost op¢ih usluga i pricuva
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Rashode za usluge cCine slijedece stavke.

350.000

300.000

250.000

200.000

Kn

150.000
100.000
50.000

0

W 7broj od 2013
m Zbroj od 2014
Zbroj od 2015
Zbroj od 2016
W 7broj od 2017

3233-Usluge promidzbe i

informiranja

36.821
40.126
40.000
50.000
50.000

3237-Intel.usl.-elaborat
katastra vodova EKI

323-RASHODIZA USLUGE

Aktivnost: Opée usluge i prituva

3235-Zakupnine zemljista

0
2.988 0
20.000 30.000
0
0

Slika 254 — Struktura rashoda za aktivnost opcih usluga i pricuva - usluge

Dominantna stavka odnosi se na intelektualne usluge.

Ostali rashodi poslovanja detaljizirani su na slijedecoj slici.

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

Kn

M Zbroj od 2013
W Zbroj od 2014
Zbroj od 2015
Zbroj od 2016
W Zbroj od 2017

3291-
Nakn.za
rad
pred.i
izvrs.tijel
a,

povjeren.

i sl.

48.381
134.086
200.000
100.000
100.000

3292-
Premije 3294-
osiguranj Clanarine
a

37.644 10.689
32.135 5.467
40.000 11.000
40.000 11.000
40.000 11.000

T [T | [ —————— | I R
3299-
. 3299-
Pristojbe P . Rashodi zaizbore Rashodi
R nuti " za za . )
i . za"Dan - i za javna
rashodi « o darove elpriklju X X
naknade . opcine M " referend priznanja
poslovanj 05 Jelsa tke
um
a
329-0STALI RASHODI POSLOVANJA
Aktivnost: Opce usluge i pricuva
12.627 60.053 10.099 5.344 361.652 2.587
36.973 37.936 17.981 5.826 52.858 96.702 1.444
15.000 40.000 10.000 6.000 20.000 0 5.000
25.000 60.000 15.000 6.000 0 5.000
25.000 60.000 15.000 6.000 0 5.000

3237-Intelektualne usluge-
izrada projekata

3299
Rashodi

prijateljs
ke opéine

22.836
7.135
20.000
20.000
20.000

Slika 255 — Struktura rashoda za aktivnost opcih usluga i pricuva — ostali rashodi poslovanja

165.750
300.000
120.000
120.000

3299-
Rashodi
za
radionice

90.746
20.000

3299
Rashodi
za
skulpturu
"Tovar"

29.000
7.500
45.000
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Aktivnost rada opcinske uprave i administracije Cine slijedece stavke.

1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
- 1.000.000
¥ 800.000
600.000
400.000 II I
200.000 I
312-0STALI 313- 321-NAKNADE  322-RASHODI 324- 329-0STALI
311-PLACE RASHODI ZA DOPRIN(?SI NA TROSK.ZAPOSL  ZA MATERIJAL SSSSESSSI Ni’alATlr;\f:’“?B RASHODI
ZAPOSLENE PLACE ENIMA | ENERGUU RAD.ODNOSA POSLOVANJA
Aktivnost: Rad opcinske uprave i administracije
M Zbroj od 2013 1.538.146 24.000 233.798 55771 122.003 454.031 7.861 56.016
m Zbroj od 2014 1.427.704 11.500 239.099 73.561 115.960 638.521 32.463 34.400
® Zbroj od 2015 1.615.000 15.000 278.000 90.000 127.000 517.000 30.000 60.000
Zbroj od 2016 1.670.000 125.000 287.300 100.000 138.000 530.000 30.000 70.000
u 7broj od 2017 1.670.000 125.000 287.300 100.000 138.000 530.000 30.000 70.000

Slika 256 — Struktura rashoda za aktivnost rada opc¢inske uprave i administracije

Projekti izvrsSne uprave i administracije odnose se na uredsko i informacijsko komunikacijsko opremanje, kako je
prikazano na donjem grafu.

120.000
100.000
80.000
s 60.000
40.000
0 | S |
4221—Ureds.ka_ u;.Jrema i 4222 Komunikacijska oprema 4227—Opren.13 za ostale 4262-Ulaganja u ratunarske
namjestaj namjene programe
426-NEMAT.PROIZVEDENA
422-POSTROJENJA | OPREMA IMOVINA
K.projekt: Opremanije i informatizacija
¥ Zbroj od 2013 29.928 0 0 4375
® Zbroj od 2014 23.180 0 0 0
= Zbroj od 2015 25.000 0 110.000 100.000
Zbroj od 2016 15.000 0 5.000 15.000
u Zbroj od 2017 15.000 0 5.000 15.000

Slika 257 — Struktura rashoda za projekte izvrSne uprave i administracije
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Program izvrsavanja financijskih obveza prikazan je na slijedeco;j slici.
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Posebno je znacajna obveza servisiranje kamata vlastitog trgovackog drustva 'Jelsa Plus' d.o.o.

3423-Kam.za
primlj.kred.od kred.i
fin.instit.izvan j.s.

342-KAMATE ZA
PRIMLIENE KREDITE
1 ZAIMOVE

34.365
37.100
40.000
40.000
40.000

3431-Bankarske
usluge i usl.platnog
prometa

32.945
37.632
40.000
40.000
40.000

Slika 258 — Program izvrsavanja financijskih obveza

3433-Zatezne
kamate iz
posl.odnosa

3434-Naknada za

zemlj.-

(N.Blaskovic...)

Aktivnost: Financijski poslovi

29.856
28.839
30.000
30.000
30.000

Program javnog reda i sigurnosti prikazan je na slijedecoj slici.
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civilnu zastitu

329-OSTALI RASHODI POSLOVANJA

21.125
21.000
15.000
15.000

Slika 259 — Program javnog reda i sigurnosti

Aktivnost: ProtupoZarna i civilna za&tita

0

0
20.000
30.000
30.000

3811-Donacije
DVD-u Jelsa

348.000
345.000
380.000
390.000
390.000

0

0
25.000
20.000
20.000

3811-Donacije
DVD-u Vrboska

3434

Ost.nespom.financ.r
ashodi-kamata Jelsa

plus

343-0STALI FINANCUSKI RASHODI

139.899
142.939
150.000
250.000
250.000

3811-Donacije
Hrv.gorskoj
sl.spasavanja

Split

381-TEKUCE DONACUE

5.000
5.000
5.000

3434-Rashodi za
usl.porezne uprave

13.702
13.951
12.000
12.000
12.000

4212-Izgradnja
vatrogasnog
doma

421-
GRADEVINSKI
OBJEKTI
K.projekt:
lzgradnja
objekata
protupoi zastite
0
0
0
100.000
100.000

Kljucni rashodi posveceni su financiranju DVD Jelsa, a u pripremi je i izgradnja vatrogasnog doma. Njih slijede
rashodi za regulaciju prometa.
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Program poticaja razvoja poduzetnistva prikazan je na slijedecoj slici.

25.000

20.000

15.000

Kn

10.000

5.000

M 7broj od 2013
® 7broj od 2014
Zbroj od 2015
Zbroj od 2016
W Zbroj od 2017

3523-Ostale subvencije

3523-SDZ-Fond za razvo]

poduzetnicima poljoprivrede

|
3523-Suf.edukacije
poljoprivrednika

352-SUBV.TRG.DR.,POLJOPR.| OBRTN.IZVAN J.SEKT.

Aktivnost: Poticaji poljoprivred.,obrt. i malim poduzet.

5.000 0
7.000 0
20.000 10.000
20.000 10.000
20.000 10.000

1475

Slika 260 — Program poticaja razvoja poduzetnistva

3523-Sufinanciranje sadnica
maslinai loze

Kako je Iz slike vidljivo, u ovom dijelu nije bilo znacajnijih rashoda, a u planu su poticaji nesto izrazeniji, no ne
dovoljni. Program odrZavanja i izgradnje cesta i pomorskih gradevina kako je prethodno navedeno najznacajniji
je razvojni program opcine Jelsa.

Rashodi za aktivnost odrzavanja cesta i javnlh povrsina dani su u slijedecoj slici.

500.000
450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

Kn

W Zbroj od 2013
W 7broj od 2014
Zbroj od 2015
Zbroj od 2016
M Zbroj od 2017

3224-
Mat. i
djelovi za
tek. i inv.

odrZavanj

e

200.000
200.000
200.000

- In _ _ ——
3224- 3224- 3224- 3224- 3224-
Mat.i Mat.i Mat.i Mat.i Mat.i
dij.za dij.za dij.za dij.za dij.za
odrZ - odri.- odr - odri.- odri.-
I.Dolac Jelsa Pitve Svirce Vrisnik

322-RASHODIZA MATERUAL | ENERGIIU

3224-
Mat.i
dij.za
odri.-
Zavala

3232-
Usl.rekon
str.kanala
oborinske
odvodnije

Aktivnost: Odriavanje cesta i javnih povriina

2.880 48.091 5.230 4.320 8.603
10.798 23.572 0 0 6.307
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

4218
15.687
0
0
0

39.496
32.500
45.000
45.000
45.000

3232- 3232-
3232- Usl.tek.i Usluge
Usl.teki inv.odrz.- tek.i
inv.odric Jelsa,Vrbo investicij.

esta ska,Zavala odriavanj
i .Dol. a

323-RASHODIZA USLUGE

258347  405.198 17.200
271250 164.753 28.375
260.000  450.000 50.000
280.000  450.000 50.000
280.000  450.000 50.000

Slika 261 — Rashodi za aktivnost odrzavanja cesta i javnlh povrsina

1z slike se vidi dominacija rashoda za usluge.
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Aktivnost odrzavanja pomorskog dobra dana je na slijedecoj slici.

250.000
200.000
150.000
=]
~
100.000
- I
0 — I
3232-Usl.tek.i inv.odriavanja plazai luka 3237-Geodetsko-katastarske usluge
323-RASHODIZA USLUGE
Aktivnost: Odravanje pomorskog dobra
W Zbroj od 2013 193.071 0
® Zbroj od 2014 90.792 0
= Zbroj od 2015 150.000 10.000
Zbroj od 2016 200.000 20.000
® Zbroj od 2017 200.000 20.000

Slika 262 — Rashodi za aktivnost odrZzavanja pomorskog dobra

Projekti su prikazani na slijedecoj slici.

2.500.000
2.000.000
1.500.000
(=
v
1.000.000
500.000 II I
0 l - mll =l . - I -
3861-'lelsa
. . . 4214-1zgradnja  4214-lzgradnja
386 1-.Izg.md|.1]a plus |.zgr.trga 3861-'lelsa 4213-lagradnja javnih trgai 3861-lzgradnja  4214-lzgradnja
ostalih javnih i " cesta-otkup - - P
- - .. plus'-za ceste - povriina-otkup  spom.kriZonosi lukai sidrista luka
povrsina spom.kriZonosi zemljista e,
zemljista Jelsa
Jelsa
386- 421-
386-KAPTALNE POMOCI 421-GRADEVINSKI OBJEKTI KAPITALNE GRADEVINSKI
POMOCI OBJEKTI
K.projekt: lzgradnja cesta i jav.povrSina K.projekt: lzgradnja luka
W Zbroj od 2013 628.697 795.700 1.664.413 0 66.664 7.052 0 120.625
® Zbroj od 2014 1.009.049 309.744 1.521.429 0 78.500 ] 126.250 72.375
W Zbroj od 2015 2.000.000 120.000 1.900.000 100.000 115.000 70.000 1.200.000 0
Zbroj od 2016 2.000.000 0 1.700.000 200.000 200.000 ] 500.000 0
W Zbroj od 2017 2.000.000 0 1.700.000 200.000 200.000 ] 500.000 0

Slika 263 — Rashodi projekata izgradnje i odrZzavanja cesta i luka

Dominantni su rashodi za ceste i javne povrsine, te za izgradnju luka i sidrista.
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Program promicanja i razvoja turizma dan je u slijedecoj slici.

120.000
100.000
80.000
] 60.000
40.000
o . I I
0 A - .
3233-Ostali izdaci za promicanje turizma 3821-Udruga "Humac"-za obnovu sela "Humac"
323-RASHODI ZA USLUGE 382-KAPITALNE DONACLUE
Aktivnost: Promicanje turizma K. Projekt: Program "Etno-eko"
M Zbroj od 2013 23.906 0
® Zbroj od 2014 40.000 0
" Zbroj od 2015 40.000 100.000
Zbroj od 2016 50.000 100.000
M Zbroj od 2017 50.000 100.000

Slika 264 — Rashodi programa promicanja i razvoja turizma
Tu je najznacajniji projekt obnove sela Humac.

Aktivnosti programa zastite okolisa dane su na slijedecoj slici.

500.000
450.000
400.000
350.000
300.000
£ 250.000
200.000
150.000
Lall il
50.000
0 - | lI I . | . . - — |
3;3:'_%?:]2?:"’5?? 3234 Ciséenje plaza 3234Qemti Zﬁcija i 3234-Komunalne 3236-Veterinarske 32;:;:;,::9%?3
Vrboska dezinsekcija usluge usluge otpadom
323-RASHODI ZA USLUGE
Aktivnost: Cig¢enje, deratizacija i dezinsekcija
m Zbroj od 2013 12.500 122.000 126.975 48.054 0
® Zbroj od 2014 239.975 62.500 108.000 20.050 0 0
m Zbroj od 2015 450.000 100.000 130.000 45.000 5.000 25.000
Zbroj od 2016 450.000 120.000 130.000 50.000 10.000
M Zbroj od 2017 450.000 120.000 130.000 50.000 10.000

Slika 265 — Rashodi programa zastite okolisa

Najznacajnija aktivnost odnosi se na ¢iS¢enje javnih povrsina i plaza, deratizaciju i dezinsekciju.
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Projekti u sklopu ovog programa prikazani su na slijedecoj slici.

1.200.000
1.000.000
800.000

S 600,000
400.000

200.000

(=}

M Zbroj od 2013
W Zbroj od 2014
w Zbroj od 2015

Zbroj od 2016
W 7broj od 2017

3861-"Jelkom"-za
opremu

700.598
400.000
200.000
200.000

3861-lelkom"-za
san.deponija

386-KAPITALNE POMOCI

3861-Za kanali
sustav

zacijski

4214-Deponij Prapatna

421-GRADEVINSKI
OBJEKTI

K.projekt: lzgr.objekatai kupnja opreme za zadtitu okolisa

36.923
0
1.000.000
1.000.000
1.000.000

Slika 266 — Projekti programa zastite okolisa

0
652.683
497.000
300.000
300.000

Najvazniji projekti odnose se na sanaciju deponije i kanalizacijski sustav.

0
296.335
0
0
0

4227-0Ostala oprema

422-POSTROJENJA |
OPREMA

13.020

Program unapredenja stanovanja i zajednice sadrzi klju¢ne aktivnosti i projekte kako je prikazano na slijedeéoj

slici.
2.500.000
2.000.000

1.500.000

Kn

1.000.000

500.000

m Zbroj od 2013
m Zbroj od 2014
m Zbroj od 2015

Zbroj od 2016
u Zbroj od 2017

Aktivnost:

Aktivnost: Akt.',muSt.:
OdrZavanje
lzrada .
lanova javne
p rasvjete
227980 1.148.492
72.850 894.818
710.000 980.000
360.000 980.000
360.000 980.000

Aktivnost:
Odr7avanje = Aktivnost: Opskrba
parkovai  Odriavanje  vodom za
zelenih zgrada javne
povrsina potrebe
92.593 53.170 25.827
99.938 236.889 61.686
180.000 150.000 60.000
200.000 180.000 60.000
200.000 180.000 60.000

K.projekt:
Obnova
zgrade
"Opcinski
dom"
18.997
72.527
2.000.000
300.000
300.000

- I - I I
K.projekt: s
Opskrba Kp roe kt:
Postavljanje
vodom - .
. javne
razvoj .
. rasvjete
mrefe
0 65.981
0 83.800
50.000 320.000
200.000 300.000
200.000 300.000

Slika 267 — Projekti programa unapredenja stanovanja i zajednice
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K.projekt:
PO‘[IC.I?GTIST K projekt:
enja )
i Uredenje
obnovlj.izvo .
.. groblja
ra energije
u kuéan.

0 0
59.427 0
250.000 765.000
100.000 700.000
100.000 700.000
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Aktivnost izrade planova prikazana je na slijedecoj slici.

800.000
700.000
600.000
500.000
= 400.000
300.000
200.000
100.000
o — S — N
3237-Geodetsko-katastarske usluge 4263-Prostorni planovi i studije
323-RASHODI ZA USLUGE 426-NEMAT.PROIZVEDENA IMOVINA
Aktivnost: Izrada planova

M Zbroj od 2013 10.000 217.980

® Zbroj od 2014 0 72.850

® Zbroj od 2015 10.000 700.000

Zbroj od 2016 30.000 330.000

M Zbroj od 2017 30.000 330.000

Slika 268 — Rashodi aktivnosti izrade planova
Iz slike se vidi da su predvidena znacajna izdvajanja za prostorne planove i studije.

Aktivnost odrZavanja javne rasvjete prikazana je na slijedecoj slici.

900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
{=
b
400.000
300.000
200.000
100.000
0 - L . .
3223-Energija 3232-Usluge tek.i inv.odrz.jav.rasvjete
322-RASHODI ZA MATERUAL | ENERGLIU 323-RASHODIZA USLUGE
Aktivnost: OdrZavanje javne rasvjete

W Zbroj od 2013 775.039 373.453

m Zbroj od 2014 585.688 309.130

= Zbroj od 2015 600.000 380.000

Zbroj od 2016 600.000 380.000

H Zbroj od 2017 600.000 380.000

Slika 269 — Rashodi aktivnosti odrZavanja javne rasvjete
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Ostale aktivnosti prikazane su na slijedecoj slici.

250.000
200.000

150.000

100.000
0

3232-Usl.tek.i

Kn

inv.odri.parkova
323-RASHODIZA

USLUGE

3224-Mat. i djelovi za
tek. i inv. odrZavanje

322-RASHODIZA
MATERUAL | ENERGLUU

Aktivnost: Odriavanje

parkova i zelenih

povrsina
M Zbroj od 2013 92.593
m Zbroj od 2014 99.938
m Zbroj od 2015 180.000
Zbroj od 2016 200.000
W 7broj od 2017 200.000

Aktivnost: Odrfavanje zgrada

4625
0
30.000
30.000
30.000

3232-Usl.tek.i

inv.odri.zgrada

3239-Ostale usluge-
energetsko certificiranje

323-RASHODI ZA USLUGE

48.545
201.949
100.000
150.000
150.000

Slika 270 — Rashodi ostalih aktivnosti

Tu je najznacajnija aktivnost odrZavanja gradskog zelenila i zgrada.

Projektne aktivnosti prikazane su na slijedecoj slici.

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0 —— .
4212-Obnova
zgrade "Opcinski
dom"
421-
GRABEVINSKI
OBJEKTI
K.projekt:
Obnova zgrade
"Opéinski dom"
m 7broj od 2013 18.997
m Zbroj od 2014 72.527
= Zbroj od 2015 2.000.000
Zbroj od 2016 300.000
 7broj od 2017 300.000

— .
3861
'Hv.vodovod"- 3861-Naknada za
izgr.vodoopskrb. zemlj.Libora
obj.

386-KAPITALNE POMOCI

K.projekt: Opskrba vodom - razvoj
mrefe

50.000
200.000
200.000

o o o O o

3861-'lelsa plus"-

Za javnu rasvijetu

386-KAPITALNE
POMOCI

K.projekt:
Postavljanje
javne rasvjete

65.981
83.800
320.000
300.000
300.000

Slika 271 — Rashodi projekata

3234-Opskrba vodom

323-RASHODIZA
USLUGE

Aktivnost: Opskrba
vodom za javne potrebe

25.827

34,940 61.686

20.000 60.000

60.000

60.000
— I I

3822-
3822- Kapit.donacije 3861-Izgradnja
Kapit.donacije rad.i kuéan.- roblja

grad.i kucan. arac ; e

projekt "Séedro"

382-KAPITALNE DONACUE

386-KAPITALNE

pOMOCI
K.projekt: Potic.koriStenja K.projekt:
obnaovlj.izvora energije u kuc¢an. Uredenje groblja

0 0 0
59.427 0 ]

250.000 0 765.000

100.000 0 700.000

100.000 0 700.000

Najznacajniji projekti odnose se na obnovu Opcéinskog doma i uredenje groblja.
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Program unapredenja zdravstva sa svojim aktivnostima i projektima prikazan je na slijedecoj slici.

120.000
100.000
80.000
S 60.000
40.000
20.000 I
o mm m N I I || |
3811-Ostal . 3299-Ostali .
3811Kubzena T TPEE 3811 selisuf Doy 329%daciza TS E 381 Kapitalne 4212-
"Vita pharos" ) Suf.biokem.lab L prijevoz do donacije za Izgr.ambulante
zdravstvenu .. zdravlja Hvar zdravstvenu . .
Jelsa . oratorija ambulante . izgr.ambulante u lelsi
djelatnost djelatnost
329-0OSTALI RASHODI 382-KAPITALNE 421-
381-TEKUCE DONACUE POSLOVANIA DONACIE GRABDEVINSKI
OBJEKTI
Aktivnost: Donacije za zdravstvenu djelatnost Aktivnost: lzdaci za K.projekt: lzgradnja ambulante
: zdravstvenu djelatnost uJelsi
W Zbroj od 2013 6.000 11.300 21.736 9.000 0 43.836 100.838 0
W Zbroj od 2014 6.000 18.000 0 0 0 47.276 0
Zbroj od 2015 8.000 20.000 0 10.000 0 45.000 0 0
Zbroj od 2016 10.000 20.000 10.000 0 50.000 0
W 7broj od 2017 10.000 20.000 10.000 0 50.000 0

Slika 272 — Rashodi programa unapredenja zdravstva

Program unapredenja sporta sa svojim aktivnostima i projektima prikazan je na slijedeco;j slici

300.000
250.000
200.000
S 150.000
100.000
50.000
0 R S ) I— e E_mEE IIIlll,_-lll
3232- 3811-NK
Usl.tek.i 32LL-NK | 3811-NK "Vatra" 3811 3811-
P Jelsa - "lelsa"-  3811-NK 3811-NK . Ostale 3811-PK 3811- 3811-5RK 3811
inv.odria . e | ar . Polica- 3811-NK " . Rukomet A s
. redovna za turnir Sosk Vatra . . sportske  "Hubotni . Sahovski Pic Veslacki
vanja ) S - - za turnir  Vrisnik 3 " ni klub
. .. . djelatnos P.Cripovi  Svirce Poljica = % . aktivnost ca"Jelsa klub Jelsa  Jelsa  klub Jelsa
igralista i ¢ I.L.Corni ; lelsa
dvorane "
323-
RAS;\ODI 381-TEKUCE DONACUE
USLUGE
Aktivnost: Odriavanje sportskih objekata Aktivnost: Tekuce donacije sportskim udrugama
M Zbrojod 2013 198985  8.000 0 3.000 3.000 0 3.000 20.844 0 40.500  23.000 3.000 40.000
mZbroj od 2014 194.077  12.000 0 5.000 4.000 0 4.000 7.000 75.000  35.000 4.000 60.000

Zbroj od 2015 270.000  12.000 2.000 5.000 5.000 2.000 5.000 15.000
Zbroj od 2016 200.000  20.000 2.000 10.000 10.000 2.000 10.000  20.000
H Zbroj od 2017 200.000  20.000 2.000 10.000 10.000 2.000 10.000  20.000

75.000  35.000 5.000 60.000
80.000  40.000 10.000  65.000
80.000  40.000 10.000  65.000

o o o o

Slika 273 — Rashodi programa unapredenja zdravstva sporta
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Program kulturne djelatnosti fokusiran je na slijedece aktivnosti.

400.000

350.000

300.000

250.000

200.000

Kn

150.000
100.000
50.000
0
W Zbroj od 2013
® Zbroj od 2014
® Zbroj od 2015

Zbroj od 2016
W Zbroj od 2017

Aktivnost: Donacije

ustanovama i udrug. u kulturi

51.389
97.600
131.000
145.000
145.000

12.296
30.660
55.000
35.000
35.000

Aktivnost: Muzejska djelatnost

Aktivnost: OdrZavanje

spomenika kulture
174581
104.536
30.000
30.000
30.000

Slika 274 — Rashodi programa kulturne djelatnosti

Aktivnosti donacija ustanovama i udrugama u kulturi prikazane su na slijedecoj slici.

50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0

Kn

W Zbroj od 2013
W Zbroj od 2014
 Zbroj od 2015

Zbroj od 2016
W Zbroj od 2017

3811-
Dalmatin
ska klapa

Kastilac
Vrboska

2.000
6.000
8.000
10.000
10.000

3811
DPKB
Vrboska

2.000
8.000
8.000
10.000
10.000

3811-
Klapa
Veli
Kamik
Svirce

0
8.000
10.000
10.000

3811- 383 T

3811 Matica stale
KUD Jelsa Hrvatska onacie

o.Jelsa “

N kulturu

25.000 3.000 9.389

45.000 3.000 1.500
40.000 4.000 10.000
40.000 5.000 10.000
40.000 5.000 10.000

3811-
Pjevacko
drudtvo
JelSonski
kantaduri

3811-

Udruga 3811-
Antun  Udruga
Dobroni¢ "Humac"

Jelsa

381-TEKUCE DONACLE

Aktivnost: Donacije ustanovama i udrug. u kulturi

2.000
6.000
10.000
10.000
10.000

2.000
3.000 3.000
5.000 4.000
5.000 5.000
5.000 5.000

3811-
Udruga
"Karnevo
| Jelsa" -
Jelsa

6.600
10.000
10.000
10.000

Slika 275 — Rashodi aktivnosti donacija ustanovama i udrugama u kulturi

Najvaznija donacije je za KUD Jelsa.
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Aktivnost: Ostale kulturne

3811-
Udruga
Lantina

Vrboska

2.000

6.500

8.000
10.000
10.000

aktivnosti
368.184
360.022
370.000
370.000
370.000

3811-
Udruga
"Sunce"

lelsa

2.000
3.000
8.000
10.000
10.000

3811-
Udruga
Trim-
Vrboska

2.000

6.000

8.000
10.000
10.000
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Muzejska djelatnost i odrzavanje spomenika kulture prikazane su na slijedecoj slici.

200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

; -II [

3235-Najamnina za Ribarski
muzej Vrb.

Kn

3232-Usl.odrz.crkve tvrdave
Vrboska

3235-Najamnina za p.p.
Dobrovié-Jelsa

323-RASHODIZA USLUGE
Aktivnost: Muzejska djelatnost

M Zbroj od 2013 0 12.296 174.581
m Zbroj od 2014 0 30.660 104.536
® Zbroj od 2015 0 55.000 30.000

Zbroj od 2016 0 35.000 30.000
m Zbroj od 2017 0 35.000 30.000

Slika 276 — Rashodi aktivnosti muzejske djelatnosti i odrzavanja spomenika kulture
Ostale aktivnosti prikazane su na slijedeéoj slici.

350.000

300.000

250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
SO =—— Hm

3299-Rashodi za 3631-Grad Stari Grad-
kulturno-zabavne sufinanc. "Agencije

Kn

3299-Ostale kult
e ruitume 3299 Sufin.za izd.knjiga

aktivnosti . " cn
manifestacije Polje
363-POMOCI UNUTAR
329-0STALI RASHODI POSLOVANJA OPCEG PRORACUNA.
Aktivnost: Ostale kulturne aktivnosti
M Zbroj od 2013 10.923 310.703 0 46.558
m Zbroj od 2014 13.365 314317 0 32.340
w Zbroj od 2015 30.000 250.000 20.000 0
Zbroj od 2016 30.000 260.000 10.000 0
B Zbroj od 2017 30.000 260.000 10.000 0

Slika 277 — Rashodi ostalih aktivnosti kulture

Tu su najznacajniji rashodi za razne kulturno-zabavne manifestacije.

3232-

Usl.odr?.zgr.Vinogradarske

zhirke Pitve

323-RASHODIZA USLUGE

Aktivnost: Odr7avanje spomenika kulture

0

o o o o

3661-Grad Stari Grad-
sufinanc. "Agencije
Polje"

366-POMOCI
PRORAC.KORISNICIMA
DR.PRORAC.

70.000
70.000
70.000
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Program potpora udrugama i drugim drustvenim organizacijama prikazan je na slijedecoj slici.

180.000

160.000

140.000

120.000

100.000

Kn

80.000
60.000
40.000
20.000

0

M 7broj od 2013
W Zbroj od 2014
w Zbroj od 2015

Zbroj od 2016
® Zbroj od 2017

Aktivnost: Potpore ostalim udrugamai

Aktivnost: Potpore politickim strankama

org.
67.899 6.832
105.823 41.120
156.000 50.000
161.000 26.000
161.000 26.000

Aktivnost: Potpore vjerskim zajednicama

Slika 278 — Rashodi programa potpora udrugama i drugim drustvenim organizacijama

Aktivnost potpore raznim udrugama prikazana je na slijedecoj slici.

90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0

Kn

m Zbroj od 2013
 Zbroj od 2014
= Zbroj od 2015

Zbroj od 2016
m 7broj od 2017

Najznacajnija stavka je potpora LAG-u otoka Hvara, kao i sufinanciranje radija Hvar.

3811- 3811-
Ekoloska =~ 3811-LAG  Ostale ) 3811 3811 3811
udruga za otoka potpore 3811-5ufin.  Udruga Udruga Udruga
v . Radia Hvar DVD Hvarski .
odrivi Hvara udrugama i o maslinara
. Vrboska vinari
razvoj lelsa org.
381-TEKUCE DONACUE
Aktivnost: Potpore ostalim udrugamai org.
40.000 0 11.899 3.000 2.000
71.523 7.000 ] ] 3.000 2.000
7.000 80.000 8.000 30.000 4.000 4.000 2.000
7.000 80.000 8.000 30.000 5.000 5.000 3.000
7.000 80.000 8.000 30.000 5.000 5.000 3.000

0
23.000
30.000
20.000
20.000
mEE .II I mummm | Ammam
3811 3811 Sjijl'a
Udruga Udruga veteragna 3811-
obrtnika Prijatelji . UHBDDR -
Mj.odred
otoka otoka . Jelsa
2 "Zvir'-otok
Hvara Séedro
Hvar
5.000 6.000
3.000 13.000 2.500 3.800
4.000 10.000 3.000 4.000
5.000 10.000 3.000 5.000
5.000 10.000 3.000 5.000

Slika 279 — Rashodi aktivnosti potpore raznim udrugama
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Program unapredenja Skolstva dan je na slijedecoj slici.

80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000

Kn

20.000
10.000

W Zbroj od 2013
W Zbroj od 2014
m Zbroj od 2015

Zbroj od 2016
W Zbroj od 2017

3661-Osnovna $kola
Jelsa

366-POMOCI PRORAC.KORISN ICIMA DR.PRORAC.

50.000
50.000
50.000

3661-Srednja Skola
o.Jelsa

3811-Osnovna $kola

Jelsa

381-TEKUCE DONACLE

Aktivnost: Donacije skolama

0
5.000
5.000
5.000

70.881
41.553
0
0
0

3811-Srednja skola 3662-05 Jelsa-
o.Jelsa suf.izgradnje ucionice
366-POMOCI
PRORAC.KORISNICIMA
DR.PRORAC.

K.projekt: Sufin.gradnje i
opremanja skola

1.500 0
16.500 0
0 50.000
0 50.000
0 50.000

Slika 280 — Rashodi programa unapredenja skolstva

Program socijalne skrbi dan je na slijedecoj slici.

Aktivnost: Donacije org.i udrugama

500.000
450.000
400.000
350.000
300.000

250.000

Kn

200.000
150.000
100.000

50.000

0

W Zbroj od 2013
W Zbroj od 2014
w Zbroj od 2015

Zbroj od 2016
m 7broj od 2017

socijalne skrbi
58.099
71.500
111.000
112.000
112.000

Slika 281 — Rashodi programa socijalne skrbi

Aktivnost: Pomodi gradanima i

171

kucanstvima
304.417
353.420
355.000
435.000
435.000

K.projekt: lzgradnja doma za starije i
nemocne

0

0
250.000
200.000
200.000
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Program donacija organizacijama i udrugama socijalne skrbi prikazan je na slijedecoj slici.

80.000
70.000
60.000
50.000
£ 40.000
30.000
20.000
10.000 I I
0 i _II [ | S ] | [ — e
3811-Rotary
3811-HVIDR- 3811-Ostal 3811-Ud
3811-Crveni 2 ST Qubtvarza  3811Uosobas  3811Udruga .o . oot 3811-Udruga
. o.Hvar-Stari donacije za . ) I . b Perla" - Stari . <
kriZz Hvar .. humanitarne  invalid.o.Hvara gluhih SDZ slijepih SDZ
Grad socijalnu skrb .. Grad
akcije
381-TEKUCE DONACUE
Aktivnost: Donacije org.i udrugama socijalne skrbi
M 7broj od 2013 50.000 2.000 2.099 0 2.000 1.000 0 1.000
W Zbroj od 2014 55.000 2.000 6.500 0 6.000 1.000 0 1.000
m Zbroj od 2015 70.000 3.000 10.000 2.000 4.000 1.000 20.000 1.000
Zbroj od 2016 70.000 4.000 8.000 2.000 5.000 1.500 20.000 1.500
® Zbroj od 2017 70.000 4.000 8.000 2.000 5.000 1.500 20.000 1.500
Slika 282 — Rashodi programa donacija organizacijama i udrugama socijalne skrbi
Najznacajnije su donacije Crvenom krizu Hvara, te udruzi Perla u Starom Gradu.
Ostale aktivnosti i projekti dani su na slijedecoj slici.
300.000
250.000
200.000
s 150.000
100.000
o — [
3721-Pomocinvalidimai = 3721-Pomac obiteljima i 3721-Stipendije 3722-Stanovanje, 4212-lzgr.doma za
hendik.osob. kuéanstvima ucenicima i studentima prehrana... starije i nemocéne
< P 421-GRADEVINSKI
372-NAKN.GRAD.I KUC.IZ PRORAC. OBJEKTI
K.projekt: lzgradnja
Aktivnost: Pomodi gradanima i ku¢anstvima doma za starije i
nemoéne
M Zbroj od 2013 0 209.788 0 94.629 0
® Zbroj od 2014 0 246.599 0 106.821 0
m Zbroj od 2015 5.000 230.000 20.000 100.000 250.000
Zbroj od 2016 5.000 220.000 100.000 110.000 200.000
® Zbroj od 2017 5.000 220.000 100.000 110.000 200.000

Slika 283 — Rashodi ostalih aktivnosti i projekata socijalne skrbi

Osim pomoci potrebitim obiteljima i ku¢anstvima, znacajnija sredstva predvidena su za izgradnju doma za starije
i nemocne. Program Med Med Herbs je zavrSen pa se nece dalje analizirati. Konacno, program izgradnje djecjeg
vrti¢a u Jelsi predvida rashode cca. 750.000 Kuna u planskom periodu 2015-2017.
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Aktivnosti i programi Djecjeg vrtica Jelsa dani su na slijedecoj slici.

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
£ 800.000
600.000
400.000
200.000
0
W Zbroj od 2013
W Zbroj od 2014
W Zbroj od 2015

Zbroj od 2016
W Zbroj od 2017

Aktivnost: Darovi djeci

12.279
13.727
20.000
20.000
20.000

Aktivnost: Odgojno i

1.134.122
1.204.729
1.361.000
1.375.000
1.375.000

administrat.tehnicko osoblje

Aktivnost: OdrZavanje
objekata i opreme

123.022
62.471
83.000

102.000

102.000

Slika 284 — Rashodi aktivnosti i programa Djecjeg vrtica Jelsa

Rashodi osoblja prikazani su na slijedecoj slici.

1.200.000
1.000.000
800.000

S 600000
400.000
200.000

0

M Zbroj od 2013
® Zbroj od 2014
m Zbroj od 2015

Zbroj od 2016
® Zbroj od 2017

3133-Doprinos za

3111-Place za
redovan rad

311-PLACE

967.808
993.681
1.110.000
1.110.000
1.110.000

3121-Ostali
rashodi za
zaposlene
312-0STALI

RASHODI ZA
ZAPOSLENE

3132-Doprinos za
zdravstveno
osiguranje

zapoéljavanje

313-DOPRINOSI NA PLACE

3212-Naknade za
prijevoz

K.projekt:

3213-Struéno
usavrsavanje
zaposlenika

321-NAKNADE
TROSK.ZAPOSLENIMA

Aktivnost: Odgojno i administrat.tehni¢ko osoblje

3.000
4.000
15.000
29.000
29.000

131.031
147.032
172.000
172.000
172.000

16.453
16.950
19.000
19.000
19.000

15.830
43.066
45.000
45.000
45.000

Slika 285 — Rashodi osoblja Djecjeg vrtica Jelsa
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Nabavka opreme

0

0
15.000
15.000
15.000

4227-Oprema za
ostale namjene

422-
POSTROJENJA |
OPREMA

K.projekt:
Nabavka opreme
0
0
15.000
15.000
15.000
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Rashodi njegovog odrzavanja prikazani su na slijedecoj slici.

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

Kn

30.000
20.000
10.000

0

M Zbroj od 2013
W Zbroj od 2014
m Zbroj od 2015

Zbroj od 2016
W Zbroj od 2017

Aktivnosti i projekti Muzeja opcine Jelsa prikazani su na slijedecoj slici.

Aktivnost: lzvréna tijela i
administracija

300.000

250.000

200.000

150.000

Kn

100.000

50.000

W Zbroj od 2013
W Zbroj od 2014
W Zbroj od 2015

Zbroj od 2016
W Zbroj od 2017

3224-Mat. i djelovi

za 3224-Mat.zadjecu s

tek. i inv. odrZavanje posebnim potrebama
322-RASHODIZA MATERUAL | ENERGIU

4.083
30.000
50.000
50.000

208.075
218.335
265.200
280.400
280.400

3225-Sitan inventar

3232-Usluge tek.i
investicij.odrZavanja

3236-Zdravstvene usluge

323-RASHODIZA USLUGE

Aktivnost: OdrZavanje objekata i opreme

2.800
4.200
6.000

0
30.000
20.000
15.000
15.000

74.332
24.188
20.000
30.000
30.000

Slika 286 — Rashodi odrZzavanja Djecjeg vrtic¢a Jelsa

0

0
50.000
90.000
90.000

Aktivnost: Odrfavanje objekata

Aktivnost: OdrZavanje
pokretnih kulturnih dobara

0

0
10.000
20.000
20.000

Slika 287 — Rashodi aktivnosti i projekti Muzeja opéine Jelsa
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45.890
0
7.000
7.000
7.000

K.projekt: Nabava opreme

0

0
10.000
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5.000
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Struktura administrativnih troskova je slijedeca.

140.000

120.000
100.000
80.000
=
3
60.000
40.000
20.000 I I
: L__ I ___ _.mm N || B
312-0STALI 313- 321-NAKNADE =~ 322-RASHODI 223-RASHODI 329-0STALI 343-0STALI
311-PLACE RASHODIZA  DOPRINOSINA  TROSK.ZAPOSL = ZA MATERUAL | 72 USLUGE RASHODI FINANCUSKI
ZAPOSLENE PLACE ENIMA ENERGUU POSLOVANJA RASHODI
Aktivnost: Izvrina tijela i administracija
m Zbroj od 2013 125.065 0 19.010 0 0 64.000 0
® Zbroj od 2014 96.613 19.822 16.089 0 2.000 77.811 5.000 1.000
w Zbroj od 2015 130.000 2.000 22.400 2.000 4.000 83.000 20.000 1.800
Zbroj od 2016 130.000 3.000 22.400 2.000 9.000 92.000 20.000 2.000
M Zbroj od 2017 130.000 3.000 22.400 2.000 9.000 92.000 20.000 2.000

Slika 288 — Administrativni troskovi Muzeja opcine Jelsa

Konacno, struktura aktivnosti i projekata opcinske knjiznice i ¢itaonice prikazana je na slijedecoj slici

250.000
200.000
150.000
=
2z
100.000
50.000 I
. IRl (] RSN | NN T
312-
322- 329- 343- 451-
OSTALI 321- 422- 424-
13- RASHODI 323- OSTALI OSTALI DOD.ULAG
311-PLACE RASHODI DOPRINOSI #{?Jé?{zii‘ ZA RASHODI  RASHODI  FINANCIS POSJTE?JE SE'IJJI?J?I ANJA NA
NA PLACE . MATERIAL ZA USLUGE POSLOVAN Kl . GRAD.OBJ
ZAPOESLEN OSLENIMA | ENERGLU 1A RASHODI OPREMA  OST.VRLU. EKTIMA
K.projekt: Nabava i izgradnj
Aktivnost: Izvrsna tijela i administracija prﬂje. a .avallzgra nia
objekata i opreme
mZbrojod 2013 221.849 0 33.721 0 2.000 21.000 2.000 0 20.000 25.000
W Zbrojod 2014 222.837 0 36.846 0 6.000 22.974 5.000 0 169.375 20.000 209.993
W Zbrojod 2015 225.000 3.000 38.800 2.000 17.000 32.000 5.000 2.000 18.000 30.000 0
Zbrojod 2016 230.000 6.000 39.600 3.000 23.000 63.000 20.000 2.000 5.000 30.000 0
mZbrojod 2017 230.000 6.000 39.600 3.000 23.000 63.000 20.000 2.000 5.000 30.000 0

Slika 289 — Struktura aktivnosti i projekata opéinske knjiznice i ¢itaonice

Na kraju ove analize prikazati ¢emo najznacajnije vrste troskova po kontnim nivoima.
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Prikaz rashoda na prvom nivou slijedi.

40,0%

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

H Stavka

45,0%

40,0%

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

m Stavka

32-MATERIJALNI

RASHODI

36,0%

38-0OSTALI
RASHODI

10,6%

38-0STALI 31RASHODIZA - RASHODIZA 37 NAKNADE 34-FINANCDSKI 45 RASH.ZA
RASHODI JAPOSLENE  NAB.PROIZV.DUG  GRADANIMA | RASHODI DOD.ULAG.NA
OTR.IMOVINE KUC. NEF.IMOVINI
32,0% 22,1% 5,0% 2,1% 1,7% 0,8%

Slika 290 — Najvedi rashodi u periodu 2013-2014

32-MATERIJALNI  31-RASHODI ZA 42-RASHODI ZA ST-NAKNADE 34-FINANCLSKI

NAB.PROIZV.DUG ~ GRABANIMA | 36-POMOCI DANE
RASHODI ZAPOSLENE TR IMOVINE UE. RASHODI
27,6% 16,8% 10,6% 1,8% 1,6% 0,8%

Slika 291 — Najvedi rashodi u periodu 2015-2017

36-POMOCI DANE

0,3%

35-SUBVENCUE

0,1%

35-SUBVENCIE

0,0%

45-RASH.ZA
DOD.ULAG.NA
NEF.IMOVINI

0,0%
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Slijede najznacajnije stavke na drugom nivou.

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
) I I I I . . .
00% 329-0STALI 322-RASHODIZA an 422
SSEPEAJSQILNE 823 S'QEG'SED'ZA 311-PLACE RASHODI 332;%"]? MATERLIAL | 3112?3'&05' GRADEVINSKI NAKN.GRAD.I  POSTROJENJA |
POSLOVANJA ENERGUU OBJEKTI  KUC.ZPRORAC.  OPREMA
u Stavka 24,6% 22,3% 18,9% 6,7% 5,8% 5,8% 3,0% 2,4% 2,1% 1,6%
Slika 292 — Najvedi rashodi u periodu 2013-2014 — niZi nivo
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
. I I I I . .
0.0% 329-0STALI 322-RASHODIZA an 372- a%-
385;8‘;32}'\'5 3 S‘SESSED'ZA 311-PLACE RASHODI 333);%3? MATERDAL | almgmgos' GRADEVINSKI  NAKN.GRAD.I  POSTROJENJAI
POSLOVANJA ENERGUU OBJEKTI  KUC.Z PRORAC.  OPREMA
u Stavka 32,7% 18,5% 13,9% 7,8% 5,2% 4,7% 3,7% 2,4% 2,2% 1,8%

Slika 293 — Najvedi rashodi u periodu 2015-2017 — niZi nivo
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Slijede najznacajnije stavke na tre¢em nivou.

20,0%
18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
- I I I I I I
0.0% 3861-'Jelsa plus" 3232-Usl
. -'Jelsa plus . -Usluge
3111-Plaée za 3861-'lelsa 3861-.Izg.mdr.lja . -izgrtrgai 3237- . 3132-Doprinos 3861-'lelkom"-  3811-Donacije tek.i
" ostalih javnih 3223-Energija .. .. Intelektualnei za zdravstveno . .- .
redovan rad plus"-za ceste - spom.kriZono§i . . 7a opremu DVD-u Jelsa  inv.odri.jav.rasvj
povréina osobne usluge osiguranje
Jelsa ete
o Stavka 18,8% 10,3% 5,3% 4,6% 3,6% 2,7% 2,7% 23% 2,2% 2,2%
Slika 294 — Najvedi rashodi u periodu 2013-2014 —najniZi nivo
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
) I I I I I I
0.0% 3861-'Jelsa plus’ 3232-Usl
. -'Jelsa plus . -Usluge
3111-Plade za 3861-"Jelsa 3861—.Izg.radvja - -izgrtrgai 3237- . 3132-Doprinos a0, 1jayome. 3811-Donacije tek.i
" ostalih javnih 3223-Energija ... .. Intelektualnei  za zdravstveno . - .
redovan rad plus'"-za ceste u spom.kriZonosi . . za opremu DVD-u Jelsa  inv.odr.jav.rasvj
povréina osobne usluge osiguranje
lelsa ete
m Stavka 13,8% 8,9% 7,9% 45% 3,9% 3,3% 3,2% 2,9% 2,2% 2,0%

Slika 295 — Najvedi rashodi u periodu 2015-2017 — najnizi nivo
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3.4. ANALIZA TURIZMA
3.4.1. HRVATSKI TURIZAM3!

Prihodi od turizma iznosili su u 2013. godini cca. € 7,2 milijardi, Sto predstavlja 16,6% BDP RH. Isti su dodatno
rasli u 2014. godini na cca. cca. € 7,4 milijardi, $to predstavlja 17,2% BDP RH32. 1z navedenog se vidi koliki je
znacaj turizma u hrvatskom gospodarstvu. Na slijedecoj slici prikazano je kretanje broja turista u periodu
posljednjih 20 godina (1995-2014).

14.000
12.000

10,000

8.000

000 TURISTA

£.000
4.000

2.000

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ukupno 2,610 4186 5585 5852 5127 7.137 7.860 8320 8878 9412 9222 9655 10351 10454 10.270 10.604 11456 11.835 12.434 13.128

Slika 296 — Kretanje broja turista u RH 1995-2014

Prosjecni godisnji rast u promatranom periodu bio je ¢ak 8,9%. U 2010. godini premasen je rekord iz 1986.
godine, a u 2014. godini stopa rasta bila je 5,6%. Prognoze za 2015. godinu takoder su vrlo optimisticne. Na
slijedecoj slici prikazano je kretanje broja domacih i stranih turista u istom periodu.

14.000

12.000
10.000
8.000
<
&
B
S
B
=
2
=]
6.000
4.000
2.000
0
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Domaéi 1125 1271 1407 1353 1322 1305 1316 1376 1469 1500 1480 1667 1793 1789 1577 1493 1529 1466 1485 1505
Strani 1485 2915 4178 4499 3805 5832 6544 6944 7409 7912 7743 7988 8559 8665 B6M 9111 9927 10369 10948 11623

Slika 297 —Kretanje broja domacih i stranih turista u RH 1995-2014

Prosje¢ni godisnji rast u promatranom periodu za domade turiste bio je 1,5%, a za strane ¢ak 11,4%. Stopa rasta
u 2014. godini bila je 1,4% za domace, te 6,2% za strane turiste.

31 Svi podaci su iz DZS RH, osim gdje je drugacije napomenuto
32 Ministarstvo turizma RH — HTZ — Turizam u brojkama 2014
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Adekvatni prikazi dani su na slijedec¢im slikama za nocenja turista.

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000 /

000 NOCENJA TURISTA

20.000

10.000

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ukupno 13.151 21.860 30.775 31852 27.126 39.183 43.405 44.692 46.635 47.797 50.282 51.792 54.627 55.669 54.988 56.416 60.354 62.743 64.818 66.484

Slika 298 — Kretanje broja nocenja turista u RH 1995-2014
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60.000

50.000

40.000

30.000

000 NOCENJA TURISTA

20.000

10.000

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Slika 299 — Kretanje broja noéenja domacih i stranih turista u RH 1995-2014

Prosjecni godi$nji rast noéenja u promatranom periodu bio je takoder 8,9%. Stopa rasta u 2014. godini bila je
2,6%. Prosjecni godisnji rast u promatranom periodu za domace turiste bio je 0,9%, a za strane Cak 10,8%. Stopa
rasta u 2014. godini bila je 0,4% za domace, te 2,8% za strane turiste.
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Prosjecni boravak turista u promatranom periodu prikazan je na slijedeco;j slici.
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1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Domadi 39 39 40 39 40 39 38 36 3,6 35 36 3,5 35 3,6 37 36 3,7 36 3,5 34
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Strani 59 58 60 59 58 58 59 57 56 54 58 5,7 56 57
Slika 300 — Prosjecan boravak turista u RH 1995-2014

Iz slike se vidi blagi pad trajanja boravka gostiju. Na slijedecoj slici prikazani su kapaciteti u broju soba za
promatrani period.
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Slika 301 — Broj kreveta za turiste u RH 1995-2014

Prosjecni godisnji rast broja kreveta u promatranom periodu bio je puno nizi (svega 2%). On se ostvario najvise
u rastu privatnih kapaciteta (prosjecna stopa rasta od 7%). IskoriStenost tih kapaciteta u 1995. godini bila je
svega 5,5%, da bi do 2013. godine narasla do 19,2%. Taj postotak pretvoren u dane jedne godine dolazi samo do
70 dana pune ispunjenosti kapaciteta, Sto je izrazito malo i govori o slabosti visoke sezonalnosti ove gospodarske

djelatnosti.
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Ta sezonalnost najbolje se vidi na slijedecoj slici koja prikazuje dolaske turista po mjesecima u periodu 2010-
2014. godine.
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Slika 302 —Sezonalnost dolazaka turista u RH 2010-2014

Prihodi nautickog turizma u periodu 2005-2014. godine prikazani su na slijedecoj slici.
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Slika 303 — Prihodi nauti¢kog turizma u RH 2005-2014

Prosjec¢ni godisnji rast prihoda nautickog turizma u promatranom periodu bio je 8,1%. Rast u 2014. godini bio je
4,6%,a prognoze za 2015. godinu su takoder povoljne.
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Struktura tih prihoda na pocetku i kraju promatranog perioda prikazana je na slijedecoj slici.
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Slika 304 — Struktura prihoda nautickog turizma u RH 2005-2014

Samo vezivanje brodova nosilo je 71,1% prihoda u 2005. godini, te 73,6% prihoda u 2014. godini. Stalni vez je
nosio 73,6% prihoda vezova u 2005. godini, da bi se povecao na ¢ak 80% prihoda vezova u 2014. godini.Broj
plovila na stalnom vezu i tranzitu po godinama u promatranom periodu prikazan je na slijedecoj slici.
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Slika 305 — Broj plovila u RH 2005-2014

Od prikazanog broja za 2014. godinu, 13,793 plovila bilo je na stalnom vezu (7%), a 181.322 plovila su bila u
tranzitu (93%). Vezovi u moru su za ta plovila iznosila 96%, a na kopnu 4% (za stalne vezove omjer je 85:15).
Struktura plovila prema zastavama dana je na slijedecoj slici.
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Slika 306 — Struktura zastava plovila nauti¢kog turizma u RH 2005-2014
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Kapacitativno gledano, RH u 2014. godini raspolaze sa 112 luka nautickog turizma. Od toga je 72 marine, 27
sidriSta, 10 privezista i 3 nerazvrstane luke. Struktura marina po kategorijama prikazana je na slijedecoj slici.
marina Kategorizirana
i oznafena sidrima; 9;
12,50%

suha marina; 16;
22,22%

marina Il1. kategorije;

17;23,61% marina I. kategorije;

6; 8,33%

marina Il. kategorije;
24;33,33%

Slika 307 — Struktura marina nauti¢kog turizma u RH 2014

Ukupna povrsina akvatorija tih luka je 3.322.650 m2, i raspolazu sa 17.221 vezom u 2014. godini. Kretanje broja
vezova u promatranom periodu 2005-2014. godine prikazano je na slijedecoj slici.
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Slika 308 — Broj vezova za plovila nauti¢kog turizma u RH 2005-2014
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Struktura vezova za 2014. godinu dana je na slijedecoj slici.
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Slika 309 — Struktura vezova nautickog turizma u RH 2014

Duljina razvijene obale za privez u 2014. godini bila je 65.178 m. Broj mjesta za smjestaj plovila na kopnu bio je
5.375, na ukupnoj povrsini od 799.032 m2, od ¢ega na natkriveni prostor spada 8.361 m2.

Sezonalnost je takoder problem i nautickog turizma u RH, kako se najbolje vidi na slijedecoj slici za dvije sezone
2013/2014.
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Slika 310 — Sezonalnost nautickog turizma u RH 2013-2014
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3.4.2. TURIZAM OPCINE JELSA

Prema podacima turistickih zajednica Jelse i Vrboske, broj turista koji je u periodu posljednjih pet godina nocio
u naseljima Opcine Jelsa prikazan je u slijedecoj slici.
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GDINJ DOLAC HUMAC IVAN DOLAC JELSA PITVE SVIRCE VRBOSKA VRISNIK ZASTRAZISCE ZAVALA
m2010 2524 4.266 31.203 165 72 9.877 370 1.115 4.253
w2011 2777 4816 31.161 184 100 9.877 269 1.047 4.643
m2012 2.900 4792 30.486 210 98 10.563 276 1.095 4.818
2013 2712 99 4.969 31.375 %0 82 11.556 177 1.232 4.985
m2014 2995 17 89 4810 30.461 123 56 13.820 171 1.193 4.748

Slika 311 - Broj dolazaka turista u Op¢ini Jelsa po naseljima 2010-2014.

Broj noc¢enja u istom periodu prikazan je na slijedecoj slici.
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. “I I . ) III I ——— T III I
GDINJ GI;{SLI\:? HUMAC IVAN DOLAC JELSA PITVE SVIRCE VRBOSKA VRISNIK  ZASTRAZISCE ~ ZAVALA
w2010 23.632 39.058 231.291 3.474 573 109.117 2.697 10.477 41.252
w2011 25.435 45.575 223.144 3.220 1.147 109.117 2.679 9.642 46.806
w2012 26.570 47.832 220615 3.277 1.156 127.483 2.931 9.729 47.688
2013 23.700 894 49.414 222219 978 460 133.132 1.581 11.176 45.996
m 2014 28.603 107 607 45.288 214.739 1.492 462 127.076 1.595 10.426 44971

Slika 312 - Broj noc¢enja u Opcini Jelsa po naseljima 2010-2014.
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Prosjecno trajanje boravka gostiju po naseljima Opcine Jelsa dano je na slijedecoj slici.
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2013 8,7 9,0 99 71 10,9 56 11,5 89 9,1 92
m2014 9,6 63 6,8 9,4 70 12,1 83 9,2 93 8,7 95

Slika 313 - Prosjecni boravak gostiju u Op¢ini Jelsa po naseljima 2010-2014.

Prosjecna stopa rasta dolaska turista u Op¢ini Jelsa u periodu 2010-2014. bila je 2,1% (na hrvatskom nivou je bila
5,5%). Prosjecna stopa rasta nocenja turista u Opcini Jelsa u periodu 2010-2014. bila je 0,7%% (na hrvatskom
nivou je bila 4,2%). ProsjeCna stopa rasta dolaska i noéenja turista po navedenim naseljima prikazana je na
slijedecoj slici.
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Slika 314 - Prosjecna stopa rasta dolaska i nocenja turista u Op¢ini Jelsa po naseljima 2010-2014.
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Stopa rasta dolaska turista u Opcini Jelsa u 2014. bila je 2,1% (na hrvatskom nivou je bila 5,6%). Prosjec¢na stopa
rasta nocenja turista u Opcini Jelsa u 2014. bila je -2,9% (na hrvatskom nivou je bila 2,6%).Rast u samoj 2014.
godini po naseljima prikazan je na slijedecoj slici.
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Slika 315 - Prosjecna stopa rasta dolaska i nocenja turista u Opcini Jelsa po naseljima 2014.

Iz prethodnih slika vidi se da je turisticki rast daleko niZi od hrvatskog prosjeka, Sto je zabrinjavajuce. Od turista
koji su dolazili u 2014. godini 8,5% je bilo domacih, dok su ostatak bili strani turisti, u omjeru prikazanom na
slijedecoj slici.
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Slika 316 - Struktura dolazaka stranih turista u Opcini Jelsa 2014.

Broj dolazaka turista po pojedinim naseljima dan je na slijedecoj slici.
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Slika 317 - Struktura dolazaka turista u Opcini Jelsa po naseljima 2014.

Turisti¢ki znacaj Opcine Jelsa u sklopu cijelog otoka Hvara prikazan je na slijedecoj slici.
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Slika 318 - Struktura dolazaka i no¢enja turista za otok Hvar u 2014.

Iz slike se vidi da jelSanski turizam po dolascima nosi 23%, ali po noéenjima 34%. Prikaz na nivou otockog dijela
SDZ dan je na slijedecoj slici.
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Slika 319 - Struktura dolazaka i no¢enja turista za otocki dio SDZ 2014.

1z slike se vidi da je Jelsa na nivou tre¢eg/Cetvrtog mjesta zajedno sa Supetrom, nakon neprikosnovenih Hvara i
Bola.

189



STRATEGIJA OPCINE JELSA — KNJIGA 1 — STRATESKA ANALIZA — ENODIS 2015

Prema evidenciji TZ Jelsa i TZ Vrboska, broj postelja u objektima privatnog smjestaja (trgovacka drustva, obrtnici,
privatni iznajmljivaci do 4 kreveta i pausalci) u 2015. godini je ukupno 5.683 (5.214 postelja i 649 pomocnih
postelja). Broj postelja privatnog smjestaja po naseljima prikazan je na slijedecoj slici.
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m Zbroj od Postelja 597 7 2 916 1.669 44 23 893 30 205 828
B Zbroj od Pom.postelja 37 2 2 82 298 12 3 100 13 16 84

Slika 320 - Broj postelja u privatnom smjestaju Opcine Jelsa 2015.

Hotel Hvar u Jelsi ima 200 dvokrevetnih soba (400 postelja). Hotel Fontana u Vrboski ima 221 sobu i 112
apartmana (890 postelja). To znadi da u hotelskom smjestaju moZe biti smjesteno 1.290 turista.

Kamp Grebisée ima 150 parcela, Kamp Holiday 250 parcela za Satore i 50 mjesta za auto-prikolice, a kamp Mina
ima kapacitet od 200 osoba. Kamp Nudist u Vrboskoj ima kapacitet od 450 gostiju. To znaci da u kampskom
smjestaju moZze biti smjeSteno 1.850 turista.

ACI Marina u Vrboskoj ima kapacitet od 84 veza, pa uz pretpostavku boravka prosje¢no 4 nauticka turista po
brodu dolazi se do 336 turista.

Ukupan kapacitet smjestaja Opcine Jelsa po tome bi bio 9.159 turista, Sto 2,6 puta premasuje broj stanovnika.
Ako uzmemo u obzir godisnji dolazak turista u 2014. godini (58.483 turista sa 475.366 nocenja), dobivamo da je
godisnja ispunjenost kapaciteta svega 14,2%, odnosno 100% ispunjenost se deSava samo 52 dana u godini.

Ta sezonalnost gora je i od prosjecne hrvatske sezonalnosti od 70 dana.

Hotel Hvar u Jelsi ima 3 zvijezdice i prosjecnu ocjenu Trip-Advisora 3,5. Ima 200 soba u jednoj zgradi gdje se
nalazi restoran, bar, bazen i ostali sadrzaji. Prikazan je na slijedecoj slici.

Slika 321 - Hotel Hvar u Jelsi s ocjenom Trip-Advisora 2015.
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Resort hotel Fontana u Jelsi ima smjestajne kapacitete u rangu od 2 i 4 zvijezdice i prosjecnu ocjenu Trip-Advisora
3,0. Posjeduje 333 sobe (221 sobu i 112 apartmana) smjestenih u 24 paviljona, sa glavhom zgradom koja ima sve
pratece sadrZaje kao Sto su restoran, bazen, bar, fitness, itd.). Sobe su kategorizirane na slijedeéi nacin:

e Sobe Standard ** - 37 kom

e  Sobe Comfort ** - 76 kom

e Sobe Classic ** - 108 kom

e Apartmani Comfort ** - 64 kom (satelitska televizija, terasa ili balkon, ventilator, kuhinja, tus ili kada)

e Apartmani Deluxe **** - 48 kom (satelitska televizija, terasa ili balkon, klima uredaj, kuhinja, tus ili
kada)

Resort i ocjena Trip-Advisora prikazani su na slijedeéoj slici.

Sea reviews for

ok Fomiies
® o
2 so

Business

Slika 322 - Resort hotel Fontana u Jelsi s ocjenom Trip-Advisora 2015.

Hotel Adriatic u Vrboskoj ima 2 zvijezdice i prosje¢nu oscjenu Trip-Advisora 2,5. Sastoji se od tri paviljona unutar
kojih je smjestena 181 soba. Centralni paviljon sadrzi recepciju, dva TV salona i Internet kutak. SadrZi i restoran
sa terasom i plazni bar. Ima takoder i sportski centar sa 3 teniska terena, igraliSta za odbojku i odbijku na pijesku,
stazu za mini golf i stolove za stolni tenis. Prikazan je na slijedecoj slici.

Traveler rating See reviews for Rating summary

Exceflent ] Families ) Location ®O®®0

Very good I 2 SkepQualy @@
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~ Value (8 (4
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Slika 323 - Hotel Adriatic u Vrboskoj s ocjenom Trip-Advisora 2015.

Hoteli Hvar i Fontana u vlasniStvu su madarske grupacije 'Adriatiq Islands Group', koja jo$ posjeduje hotele u
Primostenu (Zora), Gracu (Labineca i Laguna) i Trpnju (Faraon), zatim kamp u Primostenu i marine u PrimosStenu
(Kremik) i Tribunju. Ukupno posjeduju 1354 hotelske sobe, 184 apartmana i 653 morska veza. Ukupni prihod
grupacije je cca. € 26 milijuna (podatak iz 2010. godine), a stopa EBITDA je cca. 15%. Kreditna zaduZenost na isti
dan iznosila je € 45 milijuna.

Strateski cilj ove grupacije je u preuredenja hotela i apartmana u stambene jedinice koje predstavljaju posebne
vlasnicke jedinice, te se mogu neposredno prodavati. To je tzv, 'Condominium’ ili 'Resource Pooling' strategija.
U svojoj daljnjoj strategiji spominju razne lokacije na hrvatskoj obali, bez posebnog spominjanja Opcine Jelsa.
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3.4.3. POSTOJECI STRATESKI PLAN RAZVOJA TURIZMA OPCINE JELSA®?

Godine 2010. Institut za turizam iz Zagreba napravio je 'Strateski marketing i menadZment plan destinacije
opcina Jelsa', iz kojeg cemo u daljnjoj analizi prenijeti najvaznije elemente. Studija zakljucuje da Opcina Jelsa ima
odredene komparativne prednosti (dobro oCuvana i diversificirana resursna osnova koja omogucava razli¢ita
turisticka iskustva i dozivljaje, povoljna lokacija u odnosu na tradicionalna i nova turisticki emitivna trzista, duga
povijest turizma, opéu prepoznatljivost, relativno dobru infrastrukturu i prometnu dostupnost), ali nije
optimalno trzisno pozicionirana (nijedan turisticki proizvod opcine Jelsa nije danas adekvatno razvijen,
prezentiran niti trziSno komercijaliziran na adekvatan nacin na domacem i/ili mefiunarodnom turistickom
trzistu).

Op¢ina ima zastarje smjeStajne objekte u kojima prevladava privatni smjestaj apartmanskog tipa, i stoga ne
postize ni priblizne poslovne uc¢inke u odnosu na jadranske destinacije koje su modernizirale i inovirale svoju
smjestajnu i drugu ponudu. Razlog za to svakako valja traziti u Cinjenici da proces privatizacije nije adekvatno
proveden, da nije bilo znacajnijih novih ulaganja iz zemlje i inozemstva, te da jos uvijek nema modernih oblika
ponude, pocev od tematskih hotela, tematskih parkova, wellness sadrzaja/centara, ruralnih sadrZaja, nove
infrastrukture za trZiSte specijalnih interesaisl.

Stoga Institut za turizam predlaZze Opdini Jelsa slijedece:

e definirati viziju, ciljeve i koncepciju razvoja turizma,

e  bitno unaprijediti postojecu turisti¢ku ponudu i razviti nove proizvode i usluge,

e modernizirati, restrukturirati i trZiSno repozicionirati svoju smjestajnu i drugu turisticku ponudu u
skladu s aktualnim i o¢ekivanim razvojem trZista,

e izvesti odreden broj kvalitetnih oglednih turistickih investicija, osobito u sferi interesa privatnog
sektora,

e uspostaviti kreativni sustav partnerstva javnog i privatnog sektora u sferi turizma,

e razmotriti potrebu za uspostavom novog poslovno-upravljackog modela kao garanciju dugorocno
odrzivog rasta i razvoja turisticke industrije

Institut je u svojim analizama koristio Prostorni plan, kao i Masterplan turizma Srednje Dalmacije (Horwath
Consulting Zagreb, 2005.), te Nacrt programa odrzivog razvitka otocne skupine Hvar (Ekonomski fakultet
Sveucilista u Splitu, 2005.). U dokumentu se daje i osvrt na gospodarske razvojne strategije (kako su navedene u
prostornom planu):

o treba i dalje treba poticati razvoj poljoprivrede, ali na drugaciji - suvremen nacin (ekoloski pristup),
. viSe se usmjeriti na tercijarne djelatnosti i to na turizam i druge vrste usluznih djelatnosti,

. viSe se orijentirati na razvoj seoskog turizma uz tradicionalni kupaliSno odmorisni turizam,

. oZivljavati tradicijske proizvodnje i stare obrte, te jacati malo i srednje poduzetnistvo,

. usmjeravati se na proizvodnju zdrave hrane i plasirati ju na trziste kroz turizam,

o orijentirati se na proizvodnju zasnovanu na Cistim tehnologijama.

Kao resursnu i/ili atrakcijsku osnovu opéine Jelsa Institut navodi:

. Prirodne resurse opcine Jelsa koji se dijele na resurse vezane uz more te resurse vezane uz
ambijentalne znacajke i/ili prirodne ljepote, osobito u slu¢aju posebno zasti¢enih dijelova krajolika.
Resursi vezani uz more obuhvacdaju uvale/vale (Prapratnu, Malu i Velu Stinivu; Pokrivnik i druge),
pje$¢ane (npr. Mina i Grebisce) i/ili $ljuncane plaze (npr. Sv. Nedilja, Stiniva i sl.), otoke (Séedro —
raj za nauticare i ZeCevo - raj za nudiste), te vrbovljansku ACI marinu.

. S druge strane, opcina Jelsa obiluje mnoStvom kulturno-povijesnih spomenika i nematerijalne
bastine iz raznih povijesnih razdoblja. Kao najvredniji materijalni resursi kulturno-povijesnog
nasljeda, svojim se potencijalom posebno izdvajaju grcka kula Tor iz 4. st. koja se uzdize na brdu
iznad jelSanske luke, srednjovjekovni grad Galesnik, ostaci zidina Civites Vetus lelsae iz 5 . stoljeca,
te brojne sakralne gradevine. Medu njima posebno mjesto zauzimaju fortificirana crkva/muzej u
Vrboskoj, trg Sv. Ivana u Jelsi, staro pastirsko naselje Humac iz 17. stoljeca, kao i autohtoni ruralni
ambijent gotovo svih naselja u zaledu (npr. Pitve, Vrisnik, Svirce, Poljica i sl.).

33 Citati iz studije Instituta za turizam
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Svi znacajni turisticki resursi i atrakcije Opcine Jelsa navedeni su i ocijenjeni kako je prikazano iz tablice koju je
pripremio Institut.

O0BLIEZE pLant | TURISTICKI POTENCKAL STUPAN
RESURSA LOKALITET / NASELJE RANA | Oce- Inakaj DANASNJE TURIST
ATRAKCIE PSR na [ aconaii | Medmar. | SPREMNOSTF™
PRIRODNO 43
Resursi vezani uz more 48
wale Prapratna, Mala 1 Veta Stinwva, Pokrvenik, Poby Jeisa J 4 - nespremng
plae piescane (Mina, Grebisce), Sunéans (Stniva) s 5 polusp
plafe kamens e (Glavice) Viboska )74 - ne3prenno
oloci Seedn, Zetevo Josa 7 | 5| | D
manna |»‘\CI mama Viboska Viboska 5 -- poluspremno
Resursi vezani uz prirodne ljepote 3| |
pola lavande u Zastra?siéu, Zavah, Polpol m 35 . poluspremna
mashinici maslinici u Zavall, Poljc, ZastraZiscu szf’::ﬂ 4 - nespremng
vinogradi u JelSanskom i Starogrojskom polju s /4 45 - poluspremno
spifla (Grapteva spija (kod Gromin Dolca) - neolifitka nalaz Gromin Dolag 45 | poluspremno
spifa Badan| (Pokmvenik) - neolibéka nalaz Jesa 2 - poluspremno
pervol ureden perivoj (gradski park ) u Jelsi Jeisa SP 4 - Spremno
§uma na brdu Burkowo Jelsa 1 4 spremno
KULTURNO 43
Resursi vezani uz kultumo povijesno nasfiede
Tor - grica ka (4.51), Gasedk - srednjovjekowni grad (5. 6.
utvrde st), Civies velus lefsae (5. 6. 1) | samostan Augustnaca  Jebsa § poluspremno
(17st)
selo staro pastrsko nasele Humac (17, st) Humac w | s Bl v
I Lma'q‘smi:a Kamenin spomenka 2 anbixog o ; . -
it 5. vana (17 1 rensansno, Qobika, baroing) ™ « R polusprenro
ohva Sv. Jural (16 5t ranorenesansna) Gdry 3 - poluspremno
Bpracka [ Se Marja (1 st ranogotiia) Jesa « 1N poluspremno
. L(‘::&zrmuem-mmmmmvkm o . - N
ooa [ov. Mo 155t g Ja N ]
civa 5 Roka (17 5t gotékobarokea) Jelsa ] poluspremro
chvalteiava  [Sv. Marje od Miosrda profirenau 16.t) Vrosta 45 | B o
Bpachva |5y, Lovnca (165t - wiedne sike) Vroska | sprearo
ctva ISv Pera (14. st goitka - jedna o njstariih na olok) Viboska ; R poluspremno
civa Sv. Roka (17 5t gobd 3) Viboska i . poluspremro
most kameni mostic (1551 Virboska N ] SOH60
kuta Bud.(danas Radoni - renesansni feinkovac 16.51) Grorn Dol: ;N respEn0
futa brasé (6anas Nachiedo - renesansn Jenkovac 17.51)  Gromn Do [l | polispremo
ol P ik ] =
- (e G Bogonole [T H
Resutsikof sé bairaju na industijskom nasiedu 38
prozona drouguja rjesna ) Folia « I nesprenv
prozvodna ufa od lavande Foia « 1N resprenro
prozvodna maskinovog uka (mjesna ulkars) Sute 5 - poluspremno
tifa Vrogagarsia 2ika Fite [N resprenn)
mazg barsio \ibosta 5 N poluspremno
Resursibazianina dogadanma [0 |
Kattrmo dogadri veder Antna Dobworica Ja § [ ]
crkvend dogadinje procesia ‘Za efent s 5 [ |
crganizirana 2abavd edta Sv. Lowe Vrhoska « 1N |
Resursi baziran na ativnostina 5| |
o Jelsa Veboeka, Svirde,
e (it M |
st Sty
Seinica Senica uz chalu (umgo mare) Jelsa - Viboska 5 R poluspremno
PROSJEK K] | ‘

*Plarirana 2aéta Prostomim planom, pe Gemu SP aznatava spomenik prirode, 22 zastibenu 20nu | KB kultumu bastinu
*Ocena brtstikog potenciala pr Cemy 1 oznatava najnid lristikd potencial, dok § omacavanajvedi. Ocjenjivanje izvril dhorici prve radionice u 26, oBuka 2008, u Jelsi
"™Razna komerciaizacie oznatava stupan turstcke sp o Gemu 1 ozna P 23 spremnost, & ocjenjivanje izwena na prv radionici u Jelsi
[zvort: 1) Informaciie o atrakciama prikupliena s elekdronike adrese TZ opdine Jelsa (vefaa 2008) hitp: e tzietsa hel_hritzjetsa asp.

2) Palaverst P. (2008) Opdina Jelsa - ishtka monogeafia, Optina Jelsa | TZ0 Jelsa

3) Prostomi plan opéine Jelsa (2007)

&) Prva radionica dionika odriara 26, odujka 2008. godine u Jelsi

Tablica 38 - Ocjena turistickog potencijala turistickih resursa i atrakcija opcine Jelsa
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Od navedenih atrakcija u turisticke pakete uvedeno je samo nekoliko njih (Grapceva $pilji kod Humca, jelSanski
Lapidarij, trg Sv. lvana u Jelsi, dvije crkve u Vrboskoj (Sv. Marija i Zupna crkva Sv. Lovrinca), Ribarski muzej u
Vrboskoj, veceri Antuna Dobronica (koje se organiziraju na trgu sv. lvana u Jelsi, jelSanska procesija "Za krizem",
manifestacija koja je uvrStena na UNESCO-vu listu nematerijalne kulturne bastine, te biciklisticke staze).

U slijede¢im tablicama dana je ocjena konkurentnosti destinacije Opcine Jelsa kao rezultat panel istrazivanja.

Elementi konkurentnosti Jako loie=1. izvrsno=6
A Dostupnost 1 23| 4] 5|68
1
:
4
n

Ceste koje vode prema opéini Jelsa

Ceste unutar opéine Jelsa

Dostupnost manyth ruralmh naselja

[Evaliteta javnog prijevoza

Blizina zrafmh luka medunarodnog znafenja

Povezanost s kopnom (brojnost 1 udestalost brodskah linja)
Meduotodka povezanost (brojnost 1 uéestalost brodslah lmyja)

nefto druge, navesti fio

Evaliteta mora i plaFa

Nauhéke manme

10 |Brojnost 1 kvaliteta podmidia pod posebnim reFimom zastite

11 |Karaktenishiéan reljef (loils polja vrtafe vinogradi mashmie: sl)
12 |Cistoca

13 |Kvaliteta okohia

14 |Mir | ifma

15 |Urbana naselja (arhitektura, Cistoca, dogadanja)

1¢ |Bromost kultomub spomenilca

B. Resursno-atrakceijska osnova 113 |35]4151 6
1
g

12 [Brojnost smjeétajnih objekata

Evaliteta smjeétaymih objelata - hoteli 1 TN

Evaliteta smjestajnih objekata - kampovi

Kvaliteta smjeétajnih objelata - privatm smiedtaj
Ponuda dodatmih ushiza u smjestajnim objektima
Evaliteta usluzivanja u smjestajnim objeltima
Gostoljubivost osoblja u smjestajmm objektima
Evaliteta i raznolikost hrane u smjestajnim objeltima
Evaliteta i raznolikost pica u smjestajnim objekiima

D. Objeki hrane i pica [ BE N N
21 |Raspolozivost objekata hrana 1 pica u blizimi atrakeija / podmocja turisticke aktivnosti
% |Izoled urednost 1 opéi dojam objekata hrane 1 pica

30 |Rarnolikost 1 onizinalnost ponude

31 |Evaliteta hrane

12 | AutenbiEnost

3 |Konétenje lokalno proizvedene hrane

3 |Exaliteta 1 raznobikost pica

sle

b
=]

5

W

tH

i | e
-

E Ostale uslnge 1 |21 314]|51]686
3% |Pnsustvo touroperatora u destmacii

3¢ |Raznohkost 1 obubvat porude touroperatora

37 |Prsustvo orgamizatora specijalnih akinmost

31 [RaspoloZivost 1 profesionalizam tunstiflah vodica

33 |Postojanje vinsloh 1 gastro cesta

40 |Knltoms poonda (el kazahiéts. galenje)

41 |Postojanje 1 raznolikost kutturmh mamifestacija 1 dogadama
42 |Raspolozmvost konsresmuh sadrzaja

43 |Raspolofivost i brojnost sportsko-rekyeacijskih sadrzaja
4 |Raspolofivost bicikhzniéloh staza

45 |RaspoloZivost pjesaciih staza

46 |RaspoloZivost sadrzaja za sportove na vodi
47 |Trgpovine, suvemn, stan zanah

Tablica 39 - Konkurentnost destinacije opc¢ina Jelsa
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41 |Kanalizarija 1 sustav odvodnje

# |Gospodarenje kbyutim otpadom

30 |Pnsnstvo "diviph” odlagalista smeca

31 |Postojame sustava recilkdiranya knutog otpada
2 |Vodoopslaba

53 |Eleldroenargetsla sustav

34 | Sustav zastite od poFara

nesto drugo, navess S

G. Marketing, promidba i sustav informiranja turista 1 2| 3| 4] 5|6
15 |Opél dojam o opcini Jelsa kao tomistithoj destinaciji

36 |Marketmébo-promotime aktivnost opcinske TZ (marketméln budzet)

77 |Kvaliteta promocije {da i se marketmsln budZet konsh uémbovito)

== |Rarnohkost 1 kbvaliteta brofura (hmshdo prowzvodi. )

% |Raspolofmvost mformacyjslah centara

& |Evaliteta 1 dostupnost mformactja o opéimi Jelsa (. nakon 3o gost sticne)
€1 |Standardizacija tmstitke signalizacije na prostom opéine

& |Interpretacyja atrakeijske omnove

& |Kvaliteta mformacija na internetu

nesto drugo, novesa So

Ljudski potencijali 1|2 [3]s]s5]s

F.aspolofvost radne snage

F.aspolofivost ozoba s upravljaciom vjestmams (menadiment)

Razina ospozobljenosti 1 kvaliteta ludi ukljufenih u turnsticko priviedivanje
nesto drugo, naovesd 5o

H.
& |Gostoljubivost lokalne populacije
&
8
&

L Poslovno okrufenje 1| 2| 3| 4| 5|6
& |Uskdadenost pooude @ medunarodnim standardima kvalitets
&
0
7

Kooperacija javnog 1 privainog seliora (JPF)

0 | UnreZemost = dmgim sekfonma gospodarstva

Posvecenost lokalne samouprave razvoju tunzma na konst Fitelja opcme
72 |Interes 1 raspolofvost lokalndh

73 |Vmjednost za novac

™ |Razina tolerancija domicilnog stanovniStva prema furnstima

73 | Tolerancija domicilnog stanowvmiStva prema promjenama u nafinm Zivota
7% |Osobna sismmost

nesze drugo, navesa st

Tablica 40 - Konkurentnost destinacije opcina Jelsa - nastavak

Na temelju izvrSene eksterne i interne analize po odgovaraju¢im podrucjima Institut je prezentirao slijedeée
SWOT analize.

Snage Nedostaci
Fivaliists morz | piaia Meadsivaian odnos prema Geiod | wedenost i powing
Liepotz, ramoliost | ofuvanost krsjoika Neadeloaing valorizaca kullumih resursa u trishike swhe
Bizina | matenie Sarogradskog polfla (UNESCO) Medovoina svijest o poirebi z=5iie resursne osnove:
Procesia Za ke’ Nedostatak novostvoreni irisidih Araiia
Pofjopeivrecng zaiete Nediostatak Csioving kanca iiadnoss
Pojoprivradna fradcia (masine, qrodis, lavanda)
\Adraicivea rraina nasela
Nisks supan zagatenia (72K more, nema buke)
Ugodna medieranska kima

Prilike Opasnosti
Poruda raziicish isSiidh isustava na malom prosion Devastaca privodne resurene 05nove (Wude 73 odmir, Spariman)
IRazvoj “soft adventure” turizme Prevelica usredoinéenost na izgradny smigSianh kapeciet
Razwj frizima u rarainim podrudima

Slika 324 - SWOT analiza - resursi, atrakcije i prirodni uvjeti
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Prizian misres diiae = ranvo) kapisine mfracinddus

Pojatan misres deéave 25 ranvg) oicks

Raspolofvest L fondova namenienih razvou kapitaie
miacirddurs:

lroradnz malih zrainih luks 7= mane avone [pAmer Bol)
[Sve ved mnieres 73 obnovom kullume basiine

Nedostaci
heduotodia povezanost
Nedostatak "ow cost” avicpriewozrila
Nedostztak | zapultenost lokalnih prometnics
Nedostatak | zestarielost sustava odvodnie oipadnih voda
Nedostziok sustava 7a upraviianie udm i leuim olpadom
MNedostais ope | uneadhe sonalzams
Nedostatah sustave unstitie nierpestacis
MNedostziak usiunh sadrZa na unssda srekivnm lokecjame
Nedostatsk parlaraiEnog prostora
Neposioans zraine e na oicku Haru

Opasnosti
Becicda degradaca prosiom
Postupno zacetaanye 22 konkurencom
- eric ki i qocifu
Trajan qubitak misresa za boravkom na prosiors opdne

Slika 325 - SWOT analiza - dostupnost i infrastruktura

Snage
ImidZ | srskimost oioka Hvars keo bnsilie destnacis
-m Zienina _ N
Rasiuca poruda sveloving, dogalanja | manilesiacia
Dobra wiiednost 22 novac
Rarumijevanie nositsla jawne viasi o viesilim konkureniskim
nedosiacma

Prilike
Sve vedd inkeres ozbiinih invesiiora 73 ulaganie u brisBd seldor
Priata interss malih | srednjih poduzsinies 73 wiaganiem U Eme
mtﬂwmsm{wmm
Povoina dugorotna kretnia u s unsiitke poraiis

Neadelvaino raspoiaganie raspolodvim prosiorom
Nepoviererie privainog seldora 72 ulaganie u bisiie projelds
mmMmrﬂngm“m

KoriSterie EL prshuprit i sinddurmit fondova u fleSavaniy brisicie. |Priisck 23 izyradniu objeketa aparimanshog ips

imirasinukiure

Slika 326 - SWOT analiza

- razvijenost turistickog sektora

Snage
Renvijena sviest 0 ekonomsiom poiencialu irisithog sekiora
Razfitiz riciaive pogodne 72 razvj SME U rizmu

Suradnia s drugim opGnama na oioku Han
Suratina s drugim opGnama na prosior 507
Suradinia s drugim oiodidm destnaciama RH
ELI fondov

Nedostaci
Nedosiaak Zzednile vizje baisi 52 o
Nedostatak medumjesne suratnie
supan] birkraizranost U odnosima s cenfrainom drZzvom
MMMMIMM

Nedovoina nickaiva privainog sekiora il manja koja b dovela
nove dinamike urisatiog razvola na podrudu Opdine

Nisica razina ukupne gospodarske akdivnosi

Nerzzvigno fnancisio 23t ne poie razvo) novih projekata

Slika 327 - SWOT analiza - ekonomsko i poslovno okruzenje
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Laka dosiupnost zdrave | isko kaliisine hrane
& by ) ———
Proimodniz fekoing b2

Prilike
Vil beoj joS nearSuliranih inicjafiva 73 upoipuriavanis ponude
ik e
"Niche merkefing”
Rasti v imaziia seomentacia polraimis u 5t v, "speciainin
N

Siabo koriStenje moguonos tzv. "agrofurizme” .
Nedovoifa povezanost ugostisisiva s lokainim proazvodacma

Siaba ukfuCenost kultumil sadrisja u Rrisiti porudy
Nedostatak posiownog povezivanja SME pod.zeinika
Nedostatak jaunc-privani panersiva

Miska stopa samozspodiavania
Lisparen gospodarsid rast

Slika 328 - SWOT analiza - odnosi i umrezavanje s drugim gospodarskim sektorima

Dostupnost EL fondova usmierenih na podizanis kaliiste fudskog
poiencyala u Hneiskoy

Znaaan begj icelenia difem Ewope | sweta

Prmiena Bl zskonske reguisive u domeni rada | zaposiavenia
Inemetsia dosiupnost cbrazownm programime u sen urEma

Nedostaci
Nedouclian b osposabient: paedinaca 73 wpraviians wnsidom
Nedosiziak poduzeinth ozoba miade voire dobi
Nedosiaian kadrova u nown unst3am mmenema (animeciz,
. menfesiacie, Emaih parkow i5l)
Nedovolna mobdnost redne snage

Opasnosti
Nepovolini demograisha trendow (bro) Svorodenth, moracee)
i mizres Snlovanth osoba 7= rad u oy
Nezadowoistve kvalisiom usluge
Tomeirie 22 kork Sim destinacs

Slika 329 - SWOT analiza - ljudski potencijali i trziSte rada

Snage

[ By

i doga TZ u y promidzhi opane [ rege
Kvalieing suradnz s TZ na Zupanisho) raani
Redoss or 2 risSiam SO

Posatan fokus na scickime oblike tunzma ['markes niche products”)

Dirckini merkesing i Intemet prodsia tek u zatetu

Opasnosti
(Opadsuca korkurentsia sposabnost
lsporen qospodarsia razwiak

Slika 330 - SWOT analiza - marketing i promidzba
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ORGANZACLIA, UPRAVLJAN.E | POTICANJE TURISTICKOG RAZVITKA

Snage Nedostaci
Postojanie TWP-3 na raoni Jupanige Medostatak dobro arfkulirane vizge razwojs trizma
Posinianie banine nsfiuconaine oonove 75 requlaciu | upravianie |Menikava prostorno plansia repulaine
rtchiom rezvojem na regionaing i lokaing razni Nejgsna prewila igre 22 novu s izoradnu
Zadowliavauis marie | razumievanie procesa unsithog razvoja | |Nedostaiak opeg sustova upravijania lnvaietom u rizmu
Ranwen sustav poiicaa malog | sredne poduzeriStve Neodovina suradnia = drugim opdnama na ook
Aldiwna uloga tunsidich zaednica u procesy rezvoi iz Nerazvieno francsho rESte 7a tv. "sartup” projekis

Ograritena ukiutenost privainog sekdora u TZ

Prilike Opasnosti
Ariiulacsa dugoroing odeive wizge rarvoja unama u opani Relaivno nisia repna ogecaa prema javnom dobe | junim
Uspostava jasnih prostomo plansidh odrednics trisie ogradnje  [inferesima (onfiid jwnog | privainog inferesa)
UsuglaZavanie smemica wnsikog razvga na razn ofoka Nemoguénost dogovora o razvojrem priovitefima (parcyainl intres)
Lo dostupni modsl | iskustva u organizacy, planiranu i vodens  |Nedowolina kontrola nad razvojem destinace

Slika 331 - SWOT analiza - organizacija, upravljanje i poticanje turistickog razvitka

Institut SWOT analizu zaklju€uje navodenjem kljucnih strateskih prednosti i nedostataka relevantnih za bududi
razvoj turizma, kako je prikazano u slijedecoj slici.

STRATESKE PREDNOSTI STRATESKI NEDOSTACI
- Cisto i kristaino bisiro plavo more - Nedostatak dugorone razvojne vizile (upravijanje razvojem)
- Brzo rastudi turisficki imid? otoka Hvara - Nedostatak kvalitetnog hotelskog smietaja (uskladenog sa
- Imid? starogradskog polja - spomenika sviefske kulfume bastine | svietskim standardima kvalitete)
- Imid? procesie *Za krizem" - Nedovolino razvijena kapitalna infrastruktura
- Bogatsivo kaliteinog, nedovolino valoriziranog prostora - Nedostatak inovativnih (novih) furisticich proizvoda
- Pitoresina obalna miesta i nasefja u zaledu - Nedostatak obrazovanog kadra za funstiCko privredivanje
- Diverzificirana strukiura tunsiicki iskonstivih resursa - Siromasna izvansmjetaina ponuda 1 nemoguénost uspostave
- Lokalne gastronomske i enoloSke deliciie - Neadekvatna suradnia javnog i privatnog sektora
- Goslolfjubivost lokalnog stanovniStva (Dalmafinski duh) - Nedostatak kvalitetnih projekata u funkciji pokretaZa razvoja u

- Nedostatak promiSiiene polifike tr7iSne komercijalizacie

Slika 332 - SWOT analiza - klju¢ne strateske prednosti i nedostaci

Prema Institutu, najvazniji indikator koji determinira gornju granicu prihvatnog kapaciteta destinacije je fizicki
prihvatni kapacitet raspolozivog kupaliSnog prostora. Jelsa bi bez ikakvih negativnih posljedica mogla povecavati
broj korisnika obalnog prostora, a ucinci saturacije poceli bi se javljati tek ukoliko bi se on povecao preko 18.000
osoba. U skladu s prethodno navedenim smjestajnim kapacitetima i brojem stanovnika u 2015. godini (zajedno
cca. 12.700 osoba), proizlazi da je smjestajne kapacitete moguce povecati za cca. 5.300 postelja.

Institut moguce pravce razvoja turizma vidi u 4 scenarija. Smjesta ih u jedinstveni koordinatni sustav, Cije
kvadrante odreduju:

. razvoj znanja i tehnoloskih rjeSenja, a $to se ponajvise reflektira kroz nove oblike organizacije na
razini institucija javnog sektora, privatnog sektora, civilnog drustva, kao i medunarodnih odnosa,
. stupanj usuglasenosti oko bitnih razvojnih pitanja, stupanj medusobnog povjerenja, odnosno

razina osobne ukljuéenosti u bitne drustvene tokove i/ili procese u nastupaju¢em razdoblju.

Ti scenariji dani su na slijedecoj slici.
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visok stupan] kohazije, jedinstven] identirar
2ajednicke idaje, povieranje, ukfjucenost,
maksimalno sudjelovanje

JELSA PO MJERI JELSANA
(Ekolodki ofuvana Jelsa)

- Polutransparentno gospodarsko oknudenje

- Zajednicka vizja zadrZati lokaini identitet

- Nagladeni patriotizam | samopoZtovanje

- Isticanje lokainih cbicaja i kuture

- Umjeren rast malog poduzetnidtva

- Ofuvanje povijesnog nasljeda

- Razvoj (turizma) pod uvjetima lokalne zajednica

JELSA PO MJERI EUROPE

(Gospodarski prosperitet od presudnog interesa)

- Transparentno gospodarska okruZenje

- Zajednicka vizija: wsoka stopa rasta prihoda od funzma

- Vieliki turisticki razvojri projekt - najvedi prioritat

- Maksimalna usredotodenost na svietske brandove

- Brz rast razliéitih usluZnih servisa (privatno poduzetnistvo)

- Lokaine wijednosti sve manje bitne
- lzradena "glad za uspjehom” | rivalitet

Tradicionalni obiici organizacije: - \isoki ekolodki standardi | zaStita prostora - Ouvanje prostora u drugom planu Novi oblici organizacije:
. velika administracija - Svi na istom zadatku (radimo zajedno) - Izrazita podiela na uspjedne i neuspietne ' mala administraciia
% "okodala” insdwcije " efikasna insdwcije
* nakonkurenmo gospod, . honkurantno gospodarstvo
 civilno drudavo kao ukras JELSA BEZ PERSPEKTIVE JELSA PO MJER| PRIVILEGIRANIH \ civilno drusitvo kao korekav
* lodi meduapéinski odnosi (Lokaina borba za moc - konstantna previranja) (Politokracija viada) * dobri meduopdinsid odnosi

- Nedostatak bilo kakve suradrje
- Nepovjerenje | apatija na svakom koraku

- Bukobijeni interesi jawnog | privatnag sektora
- Zaustaviien gospodarski rast
- Pribvati stanje il 52 isel

- Kratkorocni razvojni interesi u prvom planu
- OauBavijenje velikim projektima koje mogu

- Zatvaranje u obrted) "zaludjedi” mase

- [zradena korupcia - Divija gradnja | apartmanizacia

- Ne mije3anje u "tude" prablema - Duigorocna teéko odrfva razvojna riefenja
- Mema turistickin razvejnin projekata - Masljedeni problemi se ne rjedavaju

- Jasno uspostavijena elita i njinovi interesi
- Vecina stanowniStva je zapostaviena
- Postupni rast nepovierenja u lokalnu samoupravu

Fragmantiranost, nizak stupanj ukljucanost,
fragmantamo sudjalovanje, izdvojenost,
nakooperativnost, nepavjerenja

Slika 333 - Klju¢ne odrednice mogucih scenarija turistickog razvoja opcine Jelsa

Rezultirajuca vizija iz dokumenta je:

e 'U 2020. godini opcina Jelsa bit ¢e cjelogodisnja turisticka destinacija, priviatna preteZito turistima
srednje i viSe kupovne snage.

e  Cijeli prostor Opcine bit ¢e trziSno prepoznatljiv po sezonski prilagodenoj ponudi raznovrsnih aktivnosti,
brojnim dogadanjima i svetkovinama, uglavnom odraZavajuci dalmatinski Zivotni stil i svjetonazor.

e  Dinamican turisticki razvitak Opcine bit ¢e rezultat kako dobro osmisljene valorizacije resursne osnove,

tako i inovativnog marketinga i uspjesne suradnje javnog i privatnog sektora putem dobro osmisljenog
sustava destinacijskog upravljanja.'

Misija turistickog razvitka je:

'Vrhunskom uslugom, susretljivoséu i razumijevanjem potreba nasih gostiju, kontinuirano ¢emo
podizati konkurentnost opcine Jelsa na turistickom trZistu, poboljSavati stupanj zadovoljstva boravkom
te aktivno poticati ponovni dolazak.

Vjerujemo da nam razumijevanje i dobro predvidanje potreba potencijalnih gostiju, visok stupanj
zaStite prostora i cjelokupne resursne osnove, kao i poticanje novih poduzetnic¢kih poduhvata na
principima odrZivog razvitka omogucava stvaranje zaokruZenog sustava vrijednosti kojim ¢emo
osigurati prosperitet svim radnim ljudima i Ziteljima Opcine.

Inovativnost, suradnja i brzo prilagodavanje trzisnim trendovima, temelji su na kojima gradimo nasu
uspjesnost.’

Strateski ciljevi koji proizlaze iz ovako definirane vizije i misije su:

Cilj 1: Stvaranje poticajnog socijalnog okruZenja koje ¢e podrzavati turisticki razvoj na cijelom prostoru opcine
Jelsa, sa slijedecim aktivnostima:

e  Provodenje aktivne i kontinuirane edukacije lokalne populacije o pozitivnim ucincima turizma, $to valja
poduzimati da bi se minimizirali njegovi negativni ucinci, kao i $to je njihova uloga u razvojnom procesu;
e Upoznavanje lokalnog stanovnistva s vrijednostima, raznoliko$¢u i razvojnim potencijalom postojeée

resursne osnove opcine Jelsa, kao i o vaZznosti dodatne (usmene) promidzbe ovog podrucja u
svakodnevnom kontaktu s turistima;
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Stvaranje preduvjeta za ubrzano osposobljavanje malih i srednjih privatnih poduzetnika zainteresiranih
za investiranje u turisticki sektor o svim, s tim povezanim, rizicima i Sto Ciniti kako bi ih se ucinkovito
minimiziralo (mreZa savjetodavnih usluga na razini Zupanije i/ili lokalne samouprave, izdavanje
operativnog ,,how to“ poduzetnitkog vodi¢a, uspostava suradnje s razvojnom agencijom SDZ i sl.);
Primjerena i kontinuirana briga za zastitu okolisa i kulturnih dobara na cijelom projektnom podrudju;
Povecanje kvalitativne razine usluzivanja i razine osposobljenosti turistickih djelatnika radi osiguranja
trajno kvalitetne usluge;

Povecanje menadzZerskih znanja i vjestina kako na razini pojedinacnih poduzetnickih poduhvata, tako i
na razini upravljanja opéinom Jelsa kao turistickom destinacijom;

Definiranje jedinstvene, turisticki orijentirane kulturne politike koja bi obuhvatila cijelo projektno
podrucje s posebnim naglaskom na tradicionalne vrednote, navike i lokalni stil Zivota.

Cilj 2: Uspostava turisticke infra i supra strukture koja ¢e modi udovoljiti zahtjevima potraznje inducirane
trziSnom komercijalizacijom novih turistickih dozivljaja projektnog podrucja, sa slijedeéim aktivnostima:

Poboljsanje kvalitete ponude i raznovrsnosti hotelske smjesStajne ponude, manje kroz podizanje
kategorijalnog razreda, a vise kroz obogacivanje ponude postojeéih objekata (osobito kvalitetnim
wellness i sportskorekreativnim sadrzajima),

Diverzifikacija danasnje (stereotipne) smjestajne ponude u vlasnistvu lokalnih Zitelja ne samo
otvaranjem malih obiteljskih hotela, ve¢ i prerastanjem veceg broja bezlicnih apartmanskih jedinica u
znatno uljudenije ,bed and breakfast” pansione, odnosno tematizirane smjestajne objekte (ronjenje,
cikloturizam, etno-eko smjestaj i sl.), sve u skladu s razli¢itim turistickim iskustvima koje ovo podrucje
namjerava ponuditi;

Na mjestima nekadasnjih socijalistickih ,odmaralista“, kao i odredenom broju infrastrukturno vec
opremljenih/lako dostupnih ,greenfield” lokacija, razviti nekoliko ,udarnih“ turistickih projekata u
funkciji kako podizanja danasnje niske razine konkurentske tenzije na razini hotelskog smjestaja, tako i
stvaranju preduvjeta za produljenje sezone, sve u kontekstu pokretanja procesa prijeko potrebnog
trZiSnog repozicioniranja destinacije;

Unapredenje raznolikosti i raznovrsnosti ponude u objektima hrane i piéa - kao i u slu¢aju prethodno
navedenog smjestajnog sektora, objekti hrane i pica morali bi se medusobno diversificirati ponudom,
izgledom, ambijentom, kvalitetom usluZivanja i cjenovno. Istodobno, neovisno o veli¢ini i/ili vrsti
objekta, svi bi trebali odrazavati autohtone ambijentalne znacajke prostora, kao i posebnost
dalmatinske kulinarske tradicije i Zivotnog stila;

Prosirenje ponude u sferi maloprodaje — paralelno s razvojem novih turistickih proizvoda namijenjenim
specificnim trziSnim niSama, potrebno je povecati broj danasnji maloprodajnih objekata, osobito onih
koje nude proizvode lokalne ,kulture Zivota“, kao i trgovina specijaliziranih za pojedine trziSne nise
(ronilacka oprema, bicikli i dijelovi, trekking, nauticka oprema i sl.).

Cilj 3: Diversifikacija turisti¢kih proizvoda/atrakcija, sa slijedeéim aktivnostima:

Kreirati sve vedi broj novih, inovativnih turisti¢kih doZivljaja i/ili iskustava proizaslih ponajvise na
uspjesnoj valorizaciji i trziSnoj komercijalizaciji joS uvijek nedovoljno aktivirane resursne osnove;
Paralelno s unapredenjem ponude i raspoloZivoséu wellness sadrzaja u hotelskoj ponudi, trzisno
komercijalizirati cijeli niz proizvoda namijenjenih wellness trzistu, kao i trzistu ,samonagradivanja“;
Medusobnim partnerstvom, povezivanjem i kreativnim kombiniranjem razlicitih proizvoda
individualnih ponudaca (smjestaj i prehrana, aktivnosti, shopping, izleti, kulturni programi), inicirati
razvoj cijelog spektra razlicitih, izrazito dojmljivih turistickih doZivljaja (integrirani turisticki proizvodi).
Kontinuirano raditi na ideji uspostavljanja i kontinuiranog unapredenja tzv. integralnog turistickog lanca
vrijednosti na cijelom prostoru opdéine Jelsa;

Cilj 4: Uspostava (mefiunarodne) trziSne prepoznatljivosti i pozeljnosti, sa slijede¢im aktivnostima:

PaZljivo osmisljenom trziSnom komercijalizacijom klju¢nih turistickih doZivljaja i proizvoda, inicirati
prijeko potrebno trzisno (re)pozicioniranje opcine Jelsa u cilju stvaranja medunarodno prepoznatljivog,
trziSno odrzivog, konkurentskog imidza;

Stvaranje kreativnog partnerstva i podjelu uloga izmefu turisticke zajednice i poduzetni¢kog sektora u
kreiranju i provodenju strategije ucinkovitog trziSnog predstavljanja integralnog destinacijskog
proizvoda.
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e Smanjenje ovisnosti o malom broju (,nama naklonjenih“) geografskih trzista i/ili touroperatora;

e Uspostava djelotvornog i koordiniranog pristupa marketingu i koordiniranim naporima u prodaji, kroz
povedanu orijentaciju na specijalizirane turisticke sajmove, ciljane trziSne niSe i suvremene
distribucijske kanale (Internet, direktni marketing, e-marketing).

U akcijskom smislu Institut predlaze formiranje klastera:

e Jelsa-Vrboska (ukljucuje SvirCe, Vrisnik i Pitve, te otok Zecevo)
e Ivan Dolac-Zavala-Gromin Dolac (uklju¢uje otok S¢edro)
e Humac-Poljica-Zastrazis¢e-Gdinj

Za klaster Jelsa-Vrboska preporucuje se izgradnja novih hotelskih i slicnih smjestajnih kapaciteta (tri do Cetiri
nova objekta). Klaster Ivan Dolac-Zavala-Gromin Dolac trebao bi i dalje ostati podrucje namijenjeno ponajvise
glavnom ljetnom ,sunce i more” obiteljskom odmoru u objektima apartmanskog tipa, uz izgradnju jednog
manjeg hotela (do 30 smjestajnih jedinica), radi izvansmjestajnih usluga (pic¢e i hrana). Gromin Dolac treba
pozicionirati i komercijalizirati kao zaokruzeni i cjeloviti etno-eko proizvod po uzoru na naselje Humac. Klaster
Humac-Poljica-Zastrazis¢e-Gdinj ne bi trebao imati novu izgradnju, veé konzervatorski praéena preuredenja u
smjeru etno-eko koncepta. Taj klaster ima problem divlje gradnje, za koje Institut predlaZe legalizaciju.

Institut u svom dokumentu citira i Turisti¢ki master plan SDZ, koji predlaZe za Zupaniju slijedece proizvode.

Srednja Dalmacija

SPECUALNI KRATKI
INTERE S1 ODMORI
Tematske Tecajevi Obilazak starog Ekstremni Tematska a'f‘h'l‘;;r‘zi"'"‘ Susret
3
plaZe jedrenja grada sportovi podrucja vodom
Trgovacki
Sportske Aktivnosti na Interpretacijski
aktivnosti na Regate prostori i lokalne rijeci Cetini centri i Eko- Talasoterapija Insentivi
moru trinice muzeji
ronjenje Centar
jedrenje i Nauticki Gastronomske Posjete Sauna, masaZa )
aktivnosti na K
jedrenje na charter ture Biokovu zrakoplovom i i vie2baliéte Konferencije
dasci, kajak, brodom
skuteri, itd Etno-sela i Ture
Majam plovila seoske ture Unescovim Seoske Orijentaine IzloZbe i
nasljedem olimpiiske igre tehnike dogadanja
Vidikovei i
odmoridta Utvrde | Kulturna i Meditacijske
povijesne ture sportska tehnike
Ture najboljim dogadanja
obalnim Br'anje gljiva,
uvalama LPAraga | Gastro-dani
liekovitog bilja

Slika 334 - Turisticki proizvodi Srednje Dalmacije na koje valja igrati

Za otok Hvar posebno izvlaci slijedece proizvode-

Proizvodi Otok Hvar

Sunce i more EEE
Nauti¢ki turizam ---
Ture ---
Specijalni interesi -.-
Kratki odmori ] ]

Wellness i spa EEE
MICE* (poslovai turiz.) [ [ |

Slika 335 - Turisticki proizvodi Srednje Dalmacije na koje valja igrati — otok Hvar
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Dokument zavrsava projektnim prijedlozima, koji se ovdje rekapituliraju. Prva grupa projekata odnosi se na
klaster Jelsa-Vrboska.

Projekt br. 1 Novi hotel na lokaciji danasnjeg hotela Jadran
Vrsta projekta Unapredenje turisticke suprastrukture
Lokacija projekta Jelsa, mjesto danasnjeg hotela Jadran

Cilj projekta je ruSenje svih postojeéih sadrZaja na lokacij danasnjeg
hotela Jadran te izgradnja novog suvremenog tematiziranog hotelskog
objekta, veliine od oko 120 smjestajnih jedinica. Hotel bi trebao
zadovoljavati medunarodne standarde kvalitete na razini od 4* te bi, po
moguénosti, trebao biti voden od strane iskusnog menadzment tima s
medunarcdnim iskustvom. S obzirom da bi bio namijenjen ponajvise
osobama ,u najboljim godinama®, odnosno osobama kojima kupanje i
morske aktivnosti nisu u prvom planu, hotel bi trebao raspolagati ne samo
vrhunskim spa-wellness sadrZajima, vet i nuditi razlicite gastronomske
programe primjereng osobama koje paze na svoje zdravije.

Opéina Jelsa u suradnji sa struénim konzultantima i privatnim
investitorima.

* Opéina Jelsa

Opis projekta

Provedbeni model

Ukljuéeni dionici e FEtablirana konzultantska kuca
¢ Privatni investitori
o Razvoj novih proizvoda
* Stvaranje diversificiranog sustava tunistickih doZivljaja

Oéekivani rezultati e Moguénosti novog zaposlavanja i unapredenje Zivotnog standarda

lokalnog stanovnitva
o Povecanje turistiCke atraktivnosti opcine Jelsa
+ Koncept najbolje uporabe
» Provjera trZine odrZivosti i procjena financijske isplativosti
. * Priprema projekine dokumentacije

Akeijski plan * Provedba natjedajnog postupka
* [zbor najprimjersnijeg investiciiskog prijedloga
» Podletak izgradnje
s Koncept najbolje uporabe — 2 mjeseca od odluke o pokretanju projekta
* Provjera tr7iSne odrfivosti i procjena financijske isplativosti — 1 mjesec

od usvajanja koncepta najbolje uporabe

» Priprema projekine dokumentacije — 6 mjeseci nakon usvajanja
prethodne studije

o Priprema i provedba natjeaja — 2 mjeseca nakon zrade projekine
dokumentacije

¢ (Odabir najboljih investicijskih ponuda — 1 mjesec nakon provedbe
natjecaja

s Realizacija projekta — 2 godine od izbora najboljeg ponudaca

s Koncept najbolje uporabe | procjena odrzivosti — 25 - 30.000 EUR

¢ |zrada potrebne projekine dokumentacije — 200 000 EUR

Priprema i provedba natjeaja — 10.000 EUR

¢ Realzacija projekta— 10,0 - 12,0 milijuna EUR

Vremenski raspored

Potrebna sredstva

Tablica 41 - Projekt 1 iz strategije IZT - klaster Jelsa-Vrboska
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Projekt br. 2

Renoviranje i repozicioniranje TN Adriatic

Vrsta projekta

Unapredenje turisticke suprastrukture

Lokacija projekta

Vrboska, mjesto danasnjeg TN Adriatic

Opis projekta

U TN Adriatic u Vrboskoj, od pretvorbe od danas, uloZzena su minimalna
sredstva, uslijed éega je danas rije€ o izrazito umornim objektima koji
uvelike degradiraju ne samo izuzetnu mikrolokaciju na kojoj se nalaze,
vec i znatno oteZavaju trZiSno repozicioniranje Vrboske kao priviacnog i
ugodnog mjesta za odmor. U Zelji da se postojece stanje bitno unaprijedi,
Sto je moguce prije valja krenuti u temeljit proces renoviranja postojeceg
TN Adriatic kako bi se stvorili preduvjeti za dugoroéno popravijanje imidza
Vrboske te s tim povezano priviaéenje gostiju vise plateZne moéi. Po
svojem preuredenju Vili rekonstrukciji, TN Adriatic bi trebalo zadovoljavati
medunarodne standarde kvalitete na razini od 4* te bi, uz novi hotelski
objekt na Rtu Glavica, trebalo predstavljati okosnicu buduée smjestajne
ponude Vrboske.

Provedbeni model

Opéina Jelsa u suradnji s dionicima turistickog razvoja Vrboske, strucnim
konzultatnima i privatnim investitorima.

Ukljuéeni dionici

e Opcina Jelsa

Naselje Vrboska

Etablirana konzultantska ku¢a
Postojeci il novi viasnik TN Adriatic

Oéekivani rezultati

Razvoj novih proizvoda

Stvaranje preduvjeta za produljenje sezone

TrZidno repozicioniranje Vrboske

Povecanje turisticCke atraktivnosti Vrboske i opéine Jelsa

Akeijski plan

Koncept najbolje uporabe

Provjera trZiSne odrZivosti i procjena financijske isplativosti
Priprema projekine dokumentacije

Provedba natje¢ajnog postupka

Izbor izvodaca radova

Pocetak izgradnje

Vremenski raspored

Koncept najbolje uporabe — 2 mjeseca od odluke o pokretanju projekta
Provjera trZiSne odrZivosti i procjena financijske isplativosti — 1 mjesec
od usvajanja koncepta najbolje uporabe

Projektna dokumentacija — 6 mjeseci od usvajanja prethodne studije

¢ Priprema i provedba natjeaja — 2 mjeseca od pripremljene projekine
dokumentacije

Odabir izvodaca radova - 1 mjesec nakon provedbe natjecaja
Realizacija projekta — 1,5 godina od izbora najboljeg ponudaca

Potrebna sredstva

Koncept najbolje uporabe i procjena odrzivosti — 25 - 30.000 EUR
Izrada potrebne projektne dokumentacije — 250.000 EUR
Priprema i provedba natje¢aja - 10.000 EUR

¢ Realizacija projekta — 19,0 - 20,0 milijuna EUR

Tablica 42 - Projekt 2 iz strategije IZT - klaster Jelsa-Vrboska
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Projekt br. 3 Novi hotel na lokaciji Zenéisce

Vrsta projekta Unapredenje turisti¢ke suprastrukture

Lokacija projekta Jelsa, mjesto nekadasnjeg djecjeg odmaralidta povise uvale Zendisée
Cilj projekta je izgradnja novog suvremenog hotela namijenjenog
ponajvise obiteljima s djecom (tzv. Kinderhotel koncept). Hotel bi trebao
raspolagati s oko 180 smjestajnih jedinica te zadovoljavati medunarodne
standarde na razini od 4*. Osim prostranih i suvremeno opremljenih soba,

Opis projekta niovi bi hotel trebao raspolagati | primjerenim spa-wellness centrom,

odnosno sadrZajima namijenima ponajvise djeci. VaZan razlikovni
element ovog hotelskog objekta, a uslijed éinjenice da je to danas jedan
od izraZenijih kvalitativnih nedostataka u ponudi Opéine, trebala bi
predstavljati i moguénost za bavljenje/prakticiranje razliéitin Sportsko-
rekreativnih aktivnasti na moru (Skole ronjenja, jedrenja, surfanje i sl.)

Provedbeni model

Opé&ina Jelsa u suradnji sa strucnim konzultatnima | investitorima.

Ukljuéeni dionici

Opéina Jelsa
Etablirana konzultantska kuca
Privatni investitor

Ocekivani rezultati

Razvoj novih proizvoda

Stvaranje diverzificiranog sustava tunistickih dozivljaja

Moguénosti novog zaposljavanja | unapredenje Zivotnog standarda
lokalnog stanovnistva

Povecanje turistitke atraktivnosti opCine Jelsa

Akeijski plan

Koncept najbolje uporabe

Provjera trziSne odrZivosti i procjena financijske isplativosti
Friprema projektne dokumentacie

Provedba natje¢ajnog postupka

Izbor najprimjerenijeg investiciskog prijedioga

Pocetak izgradnje

Vremenski raspored

Koncept najbolje uporabe — 2 mjeseca od odluke o pokretanju projekta
Provjera trzisne odrzivosti | procjena financijske isplativosti — 1 mjesec
od usvajanja koncepta najbolje uporabe

* Priprema projektne dokumentacije — 6 mjeseci nakon usvajanja

prethodne studije

* Priprema i provedba natjeéaja — 2 mjeseca nakon izrade projekine

dokumentacije
Odabir najboljeg ponudaca — 1 mjesec nakon provedbe natjecaja
Realizacija projekta — 2 godine od izbora najboljeg ponudaca

Potrebna sredstva

Koncept najbolje uporabe | procjena odrZivosti — 25 - 30.000 EUR
Izrada potrebne projekine dokumentacije — 275000 EUR
Priprema i provedba natjeéaja — 10.000 EUR

Realizacija projekta — 15,0 - 18,0 miljuna EUR

Tablica 43 - Projekt 3 iz strategije IZT - klaster Jelsa-Vrboska
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Projekt br. 4

Novi hotel na lokaciji Mina - Grebisce

Vrsta projekta

Unapredenje turisticke suprastrukture

Lokacija projekta

Jelsa, mjesto danasnjih kampova Mina ifli Grebisce

Opis projekta

Cilj projekta je izgradnja novog suvremenog hotelskog objekta, velicine
od oko 250 smjestajnih jedinica. Hotel bi trebao zadovoljavati
medunarodne standarde kvalitete na razini od 4% te bi, po mogucénaosti,
trebao biti u afilijaciji jednog od medunarodno (regionalno) prepoznatljivin
hotelskih brendova. Osim prostranih i suvremeno opremljenih smjestajnib
jedinica, novi bi hotel trebao raspolagati | pimjerenim kongresnim
prostorom za srednje velike skupove, luksuznim i prostranim spa-
wellness i fitness sadrZajima, odnasno primjerenom ponudom razhiéitin
rekreativnih sadréaja (tenis).

Provedbeni model

Opéina Jelsa u suradnji sa struénim konzultantima i privatnim
investitorima.

¢ Optina Jelsa

Ukljuéeni dioniei » Etablirana konzultantska kuca
¢ Privatni investitori
* Razvoj novih proizvoda
» Styvaranje diversificiranog sustava tunstiCkih doZivijaja
Ocekivani rezultati o Moguénosti novog zapo$ljavanja i unapredenje Zivotnog standarda
lokalnog stanovnistva
» Povecanje turistiCke atraktivnosti opéine Jelsa
* Koncept najbolje uporabe
» Provjera trZisne odrZivosti | procjena financijske isplativosti
Akeijski plan * Priprema pmjgl-im_e dokumentacije
* Provedba natjeéajnog postupka
* |zbor najprimjerenijeg investicijskog prijedloga
» Pocetak izgradnje
* Koncept najbolje uporabe — 2 mjeseca od odluke o pokretanju projekta
* Provjera trziSne odriivosti | procjena financijske isplativosti — 1 mjesec

Vremenski raspored

od usvajanja koncepta najbolje uporabe

¢ Priprema projekine dokumentaciie — 6 mjeseci nakon usvajanja
prethodne studije

* Priprema i provedba natjeaja — 2 mjeseca nakon izrade projekine
dokumentacije

¢ QOdabir najboljih investicijskih ponuda — 1 mjesec nakon provedbe
natjecaja

¢ Realizacija projekta — 2 godine od izbora najboljeg ponudaca

Potrebna sredstva

» Koncept najbolje uporabe i procjena odrZivosti — 25 - 30.000 EUR
* |zrada potrebne projektne dokumentacije — 300.000 EUR
Priprema i provedba natjeéaja — 10.000 EUR

Realizacija projekta — 22,0 - 25,0 milijuna EUR

Tablica 44 - Projekt 4 iz strategije IZT - klaster Jelsa-Vrboska
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Projekt br. 5

Novi hotel na lokaciji Soline

Vrsta projekta

Unapredenje turisticke suprastrukture

Lokacija projekta

Vrboska, mjesto izmedu danasnjeg TN Adriatic i mjesta Vrboska

Opis projekta

Cilj projekta je izgradnja novog suvremenog hotelskog objekta, veliine
od oko 200 smjestajnih jedinica. Ovaj bi hotel bi trebao zadovoljavati
medunarodne standarde kvalitete na razini od 4* te bi, po moguénosti,
trebao biti u afilijaciji jednog od medunarodno (regionalno) prepoznatljivih
hotelskih brendova. Osim prostranih | suvremeno opremljenih smjestajnih
jedinica, novi bi hotel trebao raspolagati i primjerenim kongresnim
prostorom za srednje velike skupove, luksuznim i prostranim spa-
wellness i1 fitness sadrZajima, odnosno primjerenom ponudom razliCitih
rekreativnih sadrZaja (tenis, sportovi na vodi).

Provedbeni model

Opéina Jelsa u suradnji s dionicima turistickog razvoja Vrboske, struénim
konzultantima i privatnim investitorima.

Ukljuceni dionici

Optina Jelsa

Dionici turistickog razvoja Vrboske
Etablirana konzultantska kuca
Privatni investitori

Ocekivani rezultati

Razvoj novih proizvoda

Stvaranje diversificiranog sustava turistickin doZivljaja

Mogucnosti novog zapoSliavanja i unapredenje Zivotnog standarda
lokalnog stanovniStva

Povecanje turistiCke atraktivnosti opéine Jelsa

Akcijski plan

Koncept najbolje uporabe

Provjera trZiSne odrZivosti i procjena financijske isplativosti
Priprema projekine dokumentacije

Provedba natjeajnog postupka

Izbor najprimjerenijeg investicijskog prijedioga

Pocetak izgradnje

Vremenski raspored

Koncept najbolje uporabe — 2 mjeseca od odluke o pokretanju projekia

Provjera trZiSne odrZivosti i procjena financijske isplativosti — 1 mjesec

od usvajanja koncepta najbolje uporabe

e Priprema projekine dokumentacie — 6 mjeseci nakon usvajanja
prethodne studije

o Priprema i provedba natje¢aja — 2 mjeseca nakon izrade projekine

dokumentacije

Odabir najbolieg ponudaca — 1 mjesec nakon provedbe natjecaja

Realizacija projekta — 2 godine od izbora najbolieg ponudaca

Potrebna sredstva

Koncept najbolje uporabe i procjena odrZivosti — 25 - 30.000 EUR
Izrada potrebne projektne dokumentacije — 300.000 EUR
Priprema i provedba natje¢aja — 10.000 EUR

Realizacija projekta — 16,0 — 18,0 milijuna EUR

Tablica 45 - Projekt 5 iz strategije IZT - klaster Jelsa-Vrboska
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Projekt br. 6

Tradicijski, obiteljski vodeni, minihoteli (Vrisnik,
Pitve, Svire)

Vrsta projekta

Unapredenje turisticke suprastrukture

Lokacija projekta

Vrisnik, Pitve, Svirée

Opis projekta

Velik dio opéine Jelsa odnosi se na ruralni prostor centralne (hvarske)
visoravni § nekoliko ouvanih, slikovitih i od turista jo§ neotkrivenih
naselja. Projekt uspostave nekoliko malin, obiteljski vodenih smiestajnih
objekata tradiciiskog arhitektonskog izriéaja u mjestima kao Sto su
Vrisnik, Pitve i Svirée, bitno bi pridonic postupnom otvaranju cijelog
prostora centralne (hvarske) visoravni turistiékomn boravku te bi znaéajno
rasteretio koncentraciju turista u priobalnom prostoru. Nadalje, uz bijeg od
stresne svakodnevnice gradskog Zivota | moguénost aktivnog odmora
(bicikli, jahanje, pjedacke ture i sl.), turistima bi se ponudila moguénost
boravka u visoko vrijednom i autohtonom prirodnom ambijentu tradicijske
arhitekture, uZivanje u lokalnim, ekoloski proizvedenim poljoprivrednim
proizvodima, odnosno sudjelovanje u tradicionalnim vjerskim i svjetovnim
dogadanjima lokalnog stanovnistva.

Provedbeni medel

Optina Jelsa u suradnji s dionicima turistickog razvoja Vrsnika, Pitvi |
Svirga, struénim konzultantima i privatnim investitorima.

s Optina Jelsa

. s Dionici turistitkog razvoja Vrisnika, Pitvi, Sviréa

UkljuGeni dioniol » Etablirana konzultantska kuca

# Privatni investitori

* Razvoj novih proizvoda

o Stvaranje diversificiranog sustava turistikih doZivijaja
Oéekivani rezultati » Moguénosti novog zaposlavanja i unapredenje Zivotnog standarda

lokalnog stanovnidtva

o Povecanje turistitke atraktivnosti opéine Jelsa

s |dentifikacija pogodnih stambeno-gospodarskih objekata
Akeliski bl s Provjera trZisne odrZivosti | procjena financijske isplativosti

jski plan ) ) g

s Priprema projektne dokumentacije

s Podetak izgradnje

]

Vremenski raspored

Identifikacija pogodnih stambeno-gospodarskih objekata = 1 mjesec
od odluke o pokretanju projekta

Proviera tréidne odriivosti i prociena financijske isplativosti — 2
mjeseca od identifikacije pogodnih objekata

Priprema projekine dokumentaciie — 2 mjeseca nakon usvajanja
prethodne studije

Realizacija projekta — 1 godina od pribavijanja dokumentacije

Potrebna sredstva

Identifikacija pogodnih objekata | provjera ftréisne i financijske
odrzivosti - 25 - 30.000 EUR
Izrada potrebne projektne dokumentacije — 15.000 EUR po objektu

s Realizacija projekta = 0,8 - 1,0 milijuna EUR po objektu

Tablica 46 - Projekt 6 iz strategije IZT - klaster Jelsa-Vrboska
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Slijede projekti klastera Ivan Dolac-Zavala-Gromin Dolac.

Projekt br. 1

Tradicijski, obiteljski vodeni, minihoteli (Zavala, Ivan
Dolac)

Vrsta projekta

Unapredenje turisticke suprastrukture

Lokacija projekta

ZFavala, Ivan Dolac

Opis projekta

Shéno kao i u sluéaju Vrisnika, Svirca i Pitvi (klaster Jelsa-Vrboska),
projekt uspostave nekolke malih, tematiziranih hotelskih objekata
tradicijskog graditeljskog zriéaja u stanm jezgrama naselja Zavala i1 lvan
Dolac, bitno bi promijenio danasnji {jednodimenzionalni) turnisticki imidz
ovog diela opéine Jelsa te omoguéio dolazak | sadrZani boravak
turistima koji su manje zainteresirani za provodenje klasiGnog .sunce |
more” odmora, a vise za upoznavanje lokalne tradicije, lokalnih obiéaja,
odnosno lokalne kultume baStine 1 prirodnih ljepota. Uz to, ovakav tip
smjestajne ponude bio bi idealno mjesto | za sve brojnije kategonje zv.
turista specijalnih interesa, osobito one sklone aktivnom odmoru,
istraZivanju nepoznatog i upoznavanju lokalnih obidaja.

Provedbeni model

Opéina Jelsa u suradnji s dionicima furistiékog razvoja Ivan Dolca i
Zavale, struénim konzultantima i privatnim investitorima.

Ukljuéeni dionici

Opéina Jelsa

Dionici tunstickog razvoja lvan Dolca | Zavale
Etablirana konzultantska kuéa

Privatni investitori

Oéekivani rezultati

Razvoj novih proizvoda

Stvaranje diversificirancg sustava turistiGkih doZivijaja

Moguénosti novog zapoSliavanja | unapredenje Zivotnog standarda
lokalnog stanovnidtva

Povedanje turistiGke atraktivnosti opéine Jelsa

Akcijski plan

Identifikacija pogodnih stambenc-gospodarskih objekata
Provjera trZziSne odrZivosti | procjena financijske isplativosti
Priprema projekine dokumentacije

Podetak izgradnje

Vremenski raspored

Identifikacija pogodnih stambeno-gospodarskih objekata — 1 mjesec

od odluke o pokretanju projekta

* Provjera trZiSne odrzivosti 1 procjena financiske isplativosti — 2
mjeseca od identifikacije pogodnih objekata

* Priprema projekine dokumentaciie — 2 mjeseca nakon usvajanja
prethodne studije

¢ Realizacija projekta — 1 godina od pribavljanja dokumentacije

Potrebna sredstva

» |dentifikacija pogodnih objekata 1 proviera fir@isne 1 financijske
odrZivosti — 25 - 30.000 EUR

® |zrada potrebne projekine dokumentacije — 15.000 EUR po objekiu

» Realizacija projekta — 0.8 - 1,0 milijuna EUR po objektu

Tablica 47 - Projekt 1 iz strategije IZT - klaster lvan Dolac-Zavala-Gromin Dolac
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Projekt br. 2

Etno-eko selo Gromin Dolac

Vrsta projekta

Unapredenje turisticke suprastrukture

Lokacija projekta

Gromin Dolac

Opis projekta

Maselie Gromin Dolac tipiéan je primjer naselja oCuvane ftradicijske
arhitekture otoka Hvara. S obzirom da je nje€ o jo5 uviek potpuno
neiskonStenom razvojnom potencijalu, odnosno o naselju koje, sukladno
odrednicama ,Programa obnove raseljenih i zapustenih sela SDZ* ima
moguénost prerasti u prepoznatliivi | jedinstveni turistiéki proizvod otoka
Hvara, SDZ i RH, projekt se odnosi na obnovu i tunstifikaciu® krtiéne
mase stambenc-gospodarskih objekata na podruéju Gromin Dolca, éime
bi se osigurala ne samo frajna zastita cijelog naselja od postupnog
propadanja, vec bi se i stvorili preduvieti za gospodarski napredak
pojedinih vlasnika nekretnina u njemu. Rijet je o identifikaciji, revitalizaciji
(u skladu s preporukama konzervatorske sluibe) te selektivnom
ukljuéivanju u tunistitko privredivanie oko 20-ak domadinstava ili
tradicijskin kuéa koja imaju adekvatne fizicke, prostormne | ambijentaine
preduvjete za prihvat stacionarnih gostiju, ali | za ponudu raziiGitih usluga
izletnicima.

Provedbeni model

Opéina Jelsa u suradnji s dionicima turistiCkog razvoja Gromin Dolca,
struénim konzultantima i privatnim investitorima.

Ukljuéeni dionici

Opéina Jelsa

Dionici turistiCkog razvoja Gromin Dolca
Etablirana konzultantska kuéa i konzervatori SDZ
Privatni investitori

Oc&ekivani rezultati

Razvoj novih proizvoda

Stvaranje diversificiranog sustava turistitkin doZivijaja

Moguénost samozaposliavanja, gospodarsko aktivicanje jos uvijek
.mrtvog” kapitala, unapredenje blagostanja lokalnog stanovniStva
Povedanje turistike afraktivnosti opéine Jelsa

Akeijski plan

Identifikacija pogodnih stambenc-gospodarskih objekata
Provjera trZiSne odrZivosti | procjena financijske isplativosti
Priprema projekine dokumentacije

Podetak revitalizacije identificiranih objekata

Vremenski raspored

Provjera trisne odrZivosti | procjena financijske isplativosti ulaganja u

karakteristifne oblike turistitke ponude — 2 mjeseca od identifikacije

pogodnih objekata

» Rjesavanje imovinsko-vlasnickih odnosa i priprema potrebne projekine
dokumentacije — 6 mjeseci nakon usvajanja prethodne studije

s Realizacija projekta — 1 godina od pribavljanja potrebne dokumentacije

Potrebna sredstva

s provjera trZisne i financijske odrZivosti — 25 - 30.000 EUR
s |zrada potrebne projektne dokumentacije — 5.000 EUR po objektu
Realizacija projekta — 50,0 - 100,0 tisuéa EUR po objektu

Tablica 48 - Projekt 2 iz strategije IZT - klaster lvan Dolac-Zavala-Gromin Dolac
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Slijede projekti klastera Humac-Poljica-Zastrazis¢e-Gdin;.

Projekt br. 1

Tradicijski, obiteljski vodeni, pansioni i minihoteli
(Poljica, ZastraZis¢e, Gdinj)

Vrsta projekta

Unapredenje turisticke suprastrukture

Lokacija projekta

Poljica, ZastraZisce, Gdinj

Opis projekta

Projekt uspostave nekoliko malih, tematiziranih smjestajnih objekata u
mjestima kao &to su Poljica, ZastraZisée | Gdinj, kao Sto je to sluéaj | sa
naseljima Vrisnik, Svirée i Pitve, bitno bi pridonio postupnom otvaranju
cijelog prostora centralne (hvarske) visoravni turistikom boravku te bi
znadajno rasteretio koncentraciju turista u priobalnom prostoru. Nadalje,
uz bijeg od stresne svakodnevnice gradskog Zivota, turistima koji su
manje zainteresirani za provodenje klasiénog ,sunce | more” odmora,
omoguéilo bi se upoznavanje s lokalnom tradicijom, lokalnim obiéajima,
odnosno lokalnom kulturnom bastinom i prirodnim ljepotama. Uz to,
ovakav tip smjedtajne ponude bio bi idealno mijesto i za sve brojnije
kategorije tzv. turista specijalnih interesa, osobito one sklone aktivnom
odmoru te istraZivanju.

Provedbeni model

Optina Jelsa u suradnji s dionicima turistitkog razvoja Poljica,
Zastraiisée | Gdinja, struénim konzultantima i privatnim investitorima.

Vremenski raspored

¢ Optina Jelsa

* Dionici turistickog razvoja Poljica, ZastraZiséa | Gdinja
Uicjudeni dionial ¢ Etablirana konzultantska kuca

o Privatni investitori

¢ Razvoj novih proizvoda

o Stvaranje diversificiranog sustava turistiCkih doZivijaja
Oéekivanirezultati | » Moguénosti novog zaposljavanja i unapredenje Zivotnog standarda

lokalnog stanovnistva

» Povecanje turisticke atraktivnosti opéine Jelsa

¢ |dentifikacija pogodnih objekata
Akoljski plan ¢ Provjera trZidne odrZivosti | procjena financijske isplativosti

¢ Priprema projektne dokumentacije

* Pocetak izgradnje

o |dentifikacija pogodnih objekata — 1 mjesec od pokretanja projekta

¢ Provjera trZiSne odrizivosti | procjena financijske isplativosti — 2

mjeseca od identifikacije pogodnih objekata
* Projektna dokumentacija — 2 mjeseca od usvajanja prethodne studije
» Realizacija projekta — 1 godina od pribavijanja dokumentacije

Potrebna sredstva

¢ |dentifikacija pogodnih objekata 1| proviera trZisne i financiske
odrZivosti — 25 - 30.000 EUR

¢ |zrada potrebne projekine dokumentacije — 15.000 EUR po objektu

¢ Realizacija projekta 0,8 - 1,0 miljuna EUR po objektu

Tablica 49 - Projekt 1 iz strategije IZT - klaster Humac-Poljica-ZastraZis¢e-Gdinj
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Projekt br. 2

Etno-eko selo Humac

Vrsta projekta

Unapredenje turisticke suprastrukture

Lokacija projekta

Humac

Opis projekta

Naselie Humac tipican je primjer nekadadnjeg privremenog pastirskog
obitavalista | predstavlja izuzetno svjedoCanstvo nekadasnje kulture
Zivota i rada otoka Hvara. S obzirom da je rijeé o jos uvijek potpuno
neiskoritenom razvojnom potencijalu, odnosno o naselju koje, sukladno
odrednicama ,Programa obnove raseljenih i zaputenih sela SDZ* ima
mogucnost prerasti u prepoznatljivi | jedinstveni turisticki proizvod otoka
Hvara, SDZ i RH, projekt se odnosi na obnovu i turistifikaciju kritiéne
mase stambeno-gospodarskih objekata na podruéu Humca, éime bi se
osigurala ne samo trajna zastita cijelog naselja od postupnog propadania,
vet bi se i stvorili preduvjeti za gospodarski napredak pojedinih viasnika
nekretnina u njemu. Rije¢ je o identifikaciji, revitalizaciji (u skladu s
preporukama konzervatorske sluZbe) te selektivnom ukljuGivanju u
turistiCko privredivanje 30-ak domacinstava iflli tradicijskih kuca koja imaju
adekvatne fizitke, prostorne | ambijentalne preduvjete za prihvat
stacionarnih gostiju, ali | za ponudu razhiéitih usluga izletnicima.

Provedbeni model

Opéina Jelsa u suradnji 5 udrugom ,Humac”, struénim konzultantima |
privatnim investitonma.

Ukljuéeni dionici

Optina Jelsa

Udruga Humac

Etablirana konzultantska kuca i konzervatori SDZ
Privatni investitori

Ocekivani rezultati

Razvoj novih proizvoda

Stvaranje diversificiranog sustava tunstickih dozivijaja

Moguénost samozapoSljavanja, gospodarsko akfiviranje jo§ uvijek
Jmrtvog” kapitala, unapredenje blagostanja lokalnog stanovnistva
Povecanije turisticke atraktivnosti opcine Jelsa

Akeijski plan

Identifikacija pogodnih stambeno-gospodarskih objekata
Provjera trZiSne odréivosti | procjena financijske isplativosti
Priprema projektne dokumentacije

Pocetak revitalizacije identificiranih objekata

Vremenski raspored

Provjera trZiSne odréivosti | procjena financijske isplativosti ulaganja u
karakteristiéne oblike turisticke ponude — 2 mjeseca od identifikacije
pogodnih objekata

Rjesavanje imovinsko-viasmiékih odnosa i priprema potrebne projekine
dokumentacije — 6 mjeseci nakon usvajanja prethodne studije
Realizacija projekta — 1 godina od pribavljanja potrebne dokumentacije

Potrebna sredstva

* proviera tréisne | financijske odrzivosti — 25 - 30.000 EUR
* |zrada potrebne projekine dokumentacije — 5.000 EUR po objektu

Realizacija projekta — 50,0 - 1000 tisuéa EUR po objektu

Tablica 50 - Projekt 2 iz strategije IZT - klaster Humac-Poljica-ZastrazZis¢e-Gdinj
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Projekt br. 3

Ruralne kuce za odmor (centralna hvarska visoravan)

Vrsta projekta

Unapredenje turisticke suprastrukture

Lokacija projekta

Sva slikovita mjesta Opéine Jelsa duZ centralne hvarske visoravni

Opis projekta

Velik dio prostora opéine Jelsa predstavla ofuvani, a jo5 wvijek
nedovoljno turisticéki valorizirani ruralni prostor. Dobro osmilieni razvoj
ovog dijela opéine moZe bitno doprinijeti diversifikacij, a time i kvaliteti
intergralnog turistitkog doZivijaja/iskustva cijelog razmatranog podrudja.
Isto tako, aktivmiji pristup turistickom razvoju ruralnog dijela opcine trebao
bi rezulirati njegovom postupnom ekonomskom | demografskom
revitalizacijom.

Projekt razvoja ruralnog turizma na podrucju klastera Humac-Poljica-
ZastraZiSte-Gdinj odnosi se na uspostavu kritiéne mase (20-ak) relativno
ofuvanih fradicijskih ruralnih kuéa za odmor, odnosno ruralnih bed &
breakfast™ objekata na Sirem podrugju cenfralne hvarske visoravni. Osim
pruZanja usluga smjestaja | prehrane, gosti ruralnih kuéa za odmor ¥ili
ruralnih bed & breakfast™ objekata, imali bi sve moguénosti za aktivan
(obiteliski) odmor u prirodnom, ekoloSki ofuvanom okruZenju, ali i
moguéneost sudjelovanja u sezonskim poljoprivrednim radovima i drugim
svakodnevnim seoskim aktivnostima.

Provedbeni model

Opéina Jelsa u suradnji sa struénim konzultantima 1 privatnim
investitorima.

Ukljuéeni dionici

¢ (Opcina Jelsa

Dionici tunstickog razvoja pojedinih mjesta opéine Jelsa
Etablirana konzultantska kuéa i konzervatori SDZ
Privatni investitor

Qéekivani rezultati

Razvoj novih proizvoda

Stvaranje diversificiranog sustava tunistickih doZivljaja

Moguénost samozapoSljavanja, gospodarsko aktiviranje jos uvijek
mrtvog” kapitala, unapredenje blagostanja lokalnog stanovniStva
Povedanje turistitke atraktivnosti opéine Jelsa

Akcijski plan

Identifikacija pogodnih stambeno-gospodarskih objekata
Provjera trZiSne odrZivosti | procjena financijske isplativosti
Priprema projekine dokumentacije

Poletak revitalizacije identificiranih objekata

Vremenski raspored

Provjera trZiSne odrZivosti | procjena financijske isplativosti ulaganja u

karakteristitne oblike turistike ponude — 2 mjeseca od identifikacije

pogodnih objekata

» RjeSavanje imovinsko-vlasnickih odnosa i priprema potrebne projekine
dokumentacije — 6 mjeseci nakon usvajanja prethodne studije

* Realizacija projekta — 1 godina od pribavljanja potrebne dokumentacije

Potrebna sredstva

Provjera trZisne i financijske odrZivosti — 25 - 30.000 EUR
Izrada potrebne projektne dokumentacije — 5.000 EUR po objektu
Realizacija projekta — 50,0 - 150,0 tisuca EUR po objekiu

Tablica 51 - Projekt 3 iz strategije IZT - klaster Humac-Poljica-Zastrazis¢e-Gdinj
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Projekt br. 4

Centar za aktivni odmor (Vela Stiniva)

Vrsta projekta

Unapredenje turisticke suprastrukture

Lokacija projekta

Vela Stiniva

Opis projekta

Lokacija, geomorfoloske znacajke, raspoloZivost prostora, kao 1 poZelino
buduée tematiziranje cijelog klastera Humac-Poljica-ZastraZisée-Gdinj
kao mjesto idealnog odmora za osobe koje nisu preveliki poklonici
klasiénog ,sunce | more” turizma, éine uvalu Vela Siniva izuzetnom
mikrolokacijom za razvoj svojevrsnog Centra za aktivni odmor. Rijeé je o
potpuno  zaokruZenom turistickom doZivjaju koji bi se mogao
komercijalizirati kroz paketiranje razlicitih, medusobno komplementarnih
proizvoda namijenjenih jasno definiranim ciljnim skupinama. Tipiéni bi
proizvod, pritom, uz standardnu uslugu smjestaja i prehrane u manjim,
tematiziranim, obitelski vodenim smjestajnim objektima, obvezno
sadrZavao | organiziranu, od struénjaka vodenu ponudu razliéith, sve
populamijin  sportsko-rekreativnih  aktivnosti, namijenjenih  kako
podetnicima, take | zahtjevnijim polaznicima (5kola ronjenja, Skola
slobodnog penjanja, kola jedrenja, Skola jahanja, Skola surfanja na
dasci, Skola orijentacionog tréanja i sl.). Nadalie, proizvod bi mogao
sadrZajno povezivati vise individualnih poduzetnika Vil postojeéih viasnika
gradevnih objekata u uvali, a &to bi pojednostavnilo i olaksalo tréisnu
komunikaciju i povecalo danasnje individualne gospodarske uéinke.
Konaéno, paralelno s rastom potraZnje i produljenjem sezone u V. Stinivi,
stvorili bi se bitni materijaine preduvjeti i za postupno popravijanje
danasnjih, relativno lodih, vizualnih znaéajni veéine gradevnih objekata.

Provedbeni model

Opctina Jelsa u suradniji s privatnim investitorima.

& Opéina Jelsa
Ukljugeni dionici  Dionici turistitkog razvoja Vele Stinive
» Privatni investitori
* Razvoj novih proizvoda
s Stvaranje diversificiranog sustava turistickih doZivijaja
Oéekivani rezultati * Moguénost samozapodliavanja, gospodarsko aktiviranje mrtvog”
kapitala, unapredenje blagostanja lokalnog stanovnistva
» Povecanje turisticke atraktivnosti opéine Jelsa
s Osnivanje Centra
Aksijski plan s |nteresno povezivanje postojedih vlasnika individualnih smjestajnih

objekata
o Strategija komercijalizaciie (komunikacije s trZidtem)

Vremenski raspored

® Osnivanje Centra i interesno povezivanje dionika — 3 mjeseca od
usvajanja ovog dokumenta
» Realizacija projekta — 1 godina od usvajanja ovog dokumenta

Potrebna sredstva

* Osnivanje Centra—5.000 EUR
» Strategija komercijalizacije — 20 - 25.000 EUR

Tablica 52 - Projekt 4 iz strategije IZT - klaster Humac-Poljica-ZastrazZis¢e-Gdinj
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Rezultati primjene ovakve strategije dani su u projekcijama poboljSanja osnovnih pokazatelja za 2020. godinu.
Oni su za klaster Jelsa-Vrboska kako slijedi:

Dolasci turista u Jelsu 2020 —90.354

Nocenja turista u Jelsi 2020 - 587.299

Dolasci turista u Vrbosku 2020 — 50.340

Nocenja turista u Vrboskoj 2020 - 251.699

Broj objekata — 430 (5 hotela, 3 turisticka naselja, jedan kamp i jedna luka nauti¢ckog turizma, 400
privatne sobe i apartmani, 20 minihoteli i B&B pansioni)

Broj smjestajnih jedinica — 3.264 (1.005 u hotelima, 525 u turistickim naseljima, 150 u kampovima i 84
u luci nautic¢kog turizma, 1.200 privatne sobe i apartmani, 300 minihoteli i B&B pansioni)

Broj postelja — 6.914 (1.998 u hotelima, 1.230 u turistickim naseljima, 350 u kampovima i 336 u luci
nautic¢kog turizma, 2.400 privatne sobe i apartmani, 600 minihoteli i B&B pansioni)

Dani pune zauzetosti— 114 (183 za hotele, 73 za turisticka naselja, 26 za kampove, 183 za luku nauti¢kog
turizma, 73 za privatne sobe i apartmane, 146 za minihotele i B&B pansione)

Oni su za klaster lvan Dolac-Zavala-Gromin Dolac kako slijedi:

Dolasci turista u Ivan Dolac 2020 —9.847

Noéenja turista u Ivan Docu 2020 - 98.468

Dolasci turista u Zavalu 2020 — 10.071

Nodenja turista u Zavali 2020 - 80.565

Broj objekata — 215 (200 privatne sobe i apartmani, 10 tradicijske kuée za najam, 5 minihoteli i B&B
pansioni)

Broj smjestajnih jedinica — 775 (700 privatne sobe i apartmani, 20 tradicijske kuée za najam, 75
minihoteli i B&B pansioni)

Broj postelja — 1,590 (1.400 privatne sobe i apartmani, 40 tradicijske ku¢e za najam, 150 minihoteli i
B&B pansioni)

Dani pune zauzetosti — 114 (83 za privatne sobe i apartmane, 110 tradicijske ku¢e za najam, 146 za
minihotele i B&B pansione)

Oni su za klaster Humac-Poljica-Zastrazis¢e-Gdinj kako slijedi:

Dolasci turista u klaster 2020 - 31.974

Nocenija turista u klasteru 2020 - 159.870

Broj objekata — 100 (90 privatne sobe i apartmani, 80 tradicijske kuce za najam, 10 minihoteli i B&B
pansioni)

Broj smjestajnih jedinica — 625 (315 privatne sobe i apartmani, 160 tradicijske ku¢e za najam, 150
minihoteli i B&B pansioni)

Broj postelja— 1,250 (630 privatne sobe i apartmani, 320 tradicijske kuce za najam, 300 minihoteli i B&B
pansioni)

Dani pune zauzetosti — 100 (73 za privatne sobe i apartmane, 110 tradicijske ku¢e za najam, 146 za
minihotele i B&B pansione)

Dokument takoder predvida projekte za unapredenje konkurentnosti turizma. U kontekstu stvaranja socijalno
poticajnog razvojnog okruzenja to su:

osnivanje turistickog razvojno-investicijskog centra;

pokretanje aktivnosti tzv. internog marketinga u cilju podizanja javne svijesti o potencijalnim ucincima
turistickog razvoja, ali i o razli¢itim ulogama ne samo direktno ukljucenih dionika razvoja, vec i svih
zZitelja Opcine;

izdavanje priru¢nika za potencijalne investitore u privatnom sektoru.
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U kontekstu diverzifikacije turistickih doZivljaja i/ili iskustava to su:

razvoj turizma vina;
razvoj vjerskog turizma;
razvoj ,ribarskog turizma“
razvoj ruralnog turizma.

U kontekstu uspostave trziSne prepoznatljivosti i pozeljnosti to su:

Urbano opremanje i interpretacija naselja;

Centar za posjetitelje Jelsa
Interpretacijsko-informacijski punkt Grapceva 3Spilja
Interpretacijsko-informacijski punkt Tor — Galesnik

U marketinskom smislu Institut definira klju¢ne razlikovne elemente za uspjesnu diferencijaciju od konkurencije,
kao i kreaciju prepoznatljivog turistickog imidza kako slijedi:

razvedena obala, Ciste plaZe, obilje sunca, idealno za klasican odmor sunca i mora;
odrediste nauticara (ACI Marina, Vrboska)
razvijena turisticka infra i suprastruktura — hoteli, hotelska naselja, kampovi, privatni smjestaj, marina,
restorani, trgovine, izletnicka ponuda
bogata kulturno-povijesna bastina Jelse i Vrboske
o skladnost Jelse s koncentracijom svjetovnih i sakralnih gradevina koje svjedoce o prostoru koji
je jos u dalekoj proslosti poprimio karakter dobro organizirane i urbanizirane sredine
o slikovita Vrboska (,,mala Venecija“) s fortificiranom crkvom sv. Marije
bogat duhovni Zivot manifestiran kroz sve poznatiju procesiju ,,Za krizem“
izuzetno znacajna kulturno-povijesna bastina u zaledu i na visoravni:
o Starogradsko polje — na UNESCO-vom popisu svjetske bastine, identificirano kao ,regionalni
dragulj” u Zupanijskoj strategiji razvoja kulturnog turizma,
o grcka kula Tor i srednjovjekovni grad-tvrdava Galesnik — s prekrasnim pogledom na
Starogradsko polje;
izrazito bogata i turisticki dostupna kultura Zivota i rada tipicna za srednjodalmatinske otoke:
o tradicija ribarstva i prerade ribe danas dostupna kroz Ribarski muzej (Vrboska) i lokalnu
gastronomsku ponudu
o tradicija vinogradarstva s nekoliko vinarija otvorenih za posjetitelje te Vinogradarskim
muzejom u Pitvama;
o tradicija maslinarstva dostupna preko maslinara koji su otvoreni za posjetitelje — kusanje i
obilazak maslinika;
o tradicija uzgoja lavande i brojni proizvodi od lavande.

U tom smislu Institut za prethodno definirane klastere vrsi njihovo pozicioniranje na nacin prikazan na slikama
koje slijede.
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KLJUCNI ATRIBUTI
KLASTERA JEL SA-VRBOSKA

PLAZE PRIRODA KULTURA

atstvo i Mediteranska Slikovita Kupanje, ronjenje,
pany en

raznolikost plaza — vegetacija, bjelina amfiteatralna sportovi na vodi na
od pjes€ane Mine i kamena i duboko naselja zbijenih populamnim plaZama
Solina, idealnih za plavetnilo mora — kamenih kuéa i ili skrivenim
obitelji s djecom, idealna pozadina za uskih ulica. uvalama.
brojnih fjunéanih opustanje i uZivanje.
piaza i plotasth Tradicija vinarstva, | Otoci i skrovite
sll]lena u rk'"l Nepregledna polja maslhinarstva i uvale — idealne za
vaamazaone Xofl | | javande i rufmarina. | | ribarstva — Ager, nauticare.
preferiraju mimje Muzej ribarstva
okruZenje. o Muzej L

Prekrasni vidici s vinooradarstva. Laganje Setnje u
Svaku kiasi jelsanske visoravni. g prirodi — otknvanje

rekrasno. bi otockih mirisa i
P no, bistro . i Jedinstvena okusa.
more, ugodne Otoci i skrovite sakralna bastina
temperature za uvale. e . .
! s frtcrrsie | oo cmatens
borove Sume za bogat ni Sivot staze za manje il
bileg od podnevrih o my || | vise ambiciozne
VTUEing. 3jbole o biciklisticke i
procesiji “Za P
kaizem" pieSatke ture.
POZICIONIRANJE

Idealno mjesto za produhovljene osobe sklone kulturnim izazovima,
upoznavanje s otockim stilom zivota, opuStanje na uredenim, lako
dostupnim plazama i otkrivanje slikovitih mjesta jel3anske visoravni.

Slika 336 — Pozicioniranje klastera Jelsa-Vrboska

KLJUCHNI ATRIBUTI
KLASTER IVAN DOLAC — ZAVALA — GROMIN DOLAC

PLAZE PRIRODA KULTURA

POZICIONIRANJE

NajliepSe Sljuncane Strmi obronci koji se Autentican dozZivijaj Kupanje, rekreacija i
plafe Dalmacije obrusavaju k moru. “malog mista®. obiteljske aktivnosti
podalie od Prekrasne vizure i na moru.
uobicajene wreve. widici. Stoplienost s morem
i autohtonim Raj za nauticare.

Skrovite rcmianﬁcne Prostor gdje se mediteranskim
plaZe otoka Scedro. izmjenjuju vinogradi, raslinjem. |dealno za

maslinici i gust planinarske
Apsolutno cisto mediteranski pokrov Romanticni Gromin | | poduhvate — Sv.
more i prekrasan pun aromaticnog Dolac. Nikola i Grapceva
pogled. biga. Spilja

. o Za poviesnicare i

Duboka hladovina ”E‘:T‘:a“';?‘” il entuzijaste —
borovih Suma. aromaticno bilje. Grapceva spilja.

Morska flora i fauna.

Idealno za miran i tih obiteljski odmor, uzivanje u netaknutoj prirodi i
prekrasnim vizurama, daleko od uobicajene ljetne vreve

Slika 337 — Pozicioniranje klastera Ivan Dolac—Zavala—Gromin Dolac
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KLJUCNI ATRIBUTI
KLASTER HUMAC — POLJICA — ZASTRAZ15CE - GDINJ

Brojne skrivene i Slikoviti obronci Tradicionalni nacin
turistima uglavnom hvargke visoravni, Zivota na otoku.
nepoznate plafe u proSarani

duboko usjecenim mediteranskim -

i - Stopljenost s
uvalama, !dealne rfasllnjem, ) prirodom i starim
za stapanje s vinogradima i obicai

3 = ajima.
prirodom, maslinicima.
o e Einc-eko sel
;t;a""j'“";;i"“eg od Geomorfoloska 056
Mol jedinstvenost — raj o
za speleologe i Obiteljska
jubitelie geologije. goapodarstva -
kultura Zivota i
rada, upoznavanje
domacina.
POZICIONIRANJE

Kupanje, sportovi na
wodi.

Adrenalinski sportovi
(slobodno penjanje,
speleologija,
paragliding,
ronjenje).

Planinarenje i ciklo-
turizam po brojnim
stazama.

Slika 338 — Pozicioniranje klastera Humac—Poljica—Zastrazis¢e—Gdinj

DESTINACIJA JELSA

Romanticna, opuStena, akiivna
U samom srcu Dalmacije

Rekapitulirano trzisno pozicioniranje Opc¢ine Jelsa prikazano je na slijedecoj slici.

KLASTER IWAN DOLAC -

JEL SANSKO-VRBOVSKI
KLASTER ZAVAL A — GROMIN DOLAC

Altivni odmor u kontakiu s

prirodom i tradicionalnim

Romanticni odmor uz

Opustanje u krugu obitelji kristalno cisto more, daleko

od tipicne ljetne guzve

nacinom Hvota

Slika 339 — TrZiSno pozicioniranje opcine Jelsa kao turisticke destinacije
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3.5. ZAKLJUCAK

Postoji jos i Citav korpus dokumenata na svjetskom, europskom, nacionalnom, regionalnom i lokalnom nivou u
kojemu se sigurno mogu nadi i drugi elementi korisni za promisljanje strategije opcine Jelsa, i na koje se donesena
strategija u svojoj konacnoj verziji moze pozivati.

Dokumenti koje posebno treba uzeti u obzir u tim strateskim razmisljanjima, a ovdje nisu posebno analizirani su
slijedeci:

e  QOperativni program za pomorstvo i ribarstvo (za koristenje Europskog fonda za pomorstvo i ribarstvo —
u vrijednosti 252,6 milijuna eura);

e Prostorni plan Opdine Jelsa, koji je u fazi usvajanja;

e  Europski Program COSME i njegova primjena za potrebe Republike Hrvatske (program namijenjen
malim i srednjim poduzetnicima koji obuhvaéa aktivnosti poput donosenja i provodenja politika na
podrucju poduzetnistva te aktivnosti promicanja poduzetnistva). Cilj mu je povecati konkurentnost
europskih tvrtki, smanjiti nezaposlenost, stvoriti poticajnu poduzetni¢ku okolinu i razvoj poduzetnistva.
Ukupni prora¢un COSME-a iznosi 2,3 milijarde eura. Programom Ce se pruZiti garancije malim i srednjim
poduzecima uiznosu do 150.000 eura, kojim se nudi laksi i bolji pristup venture kapitalu. Svake bi godine
ovaj program treba pridonijeti povecanju EU BDP-a u iznosu od 1,1 milijardu eura, pomo¢i oko 40.000
europskih tvrtki u stvaranju i spasavanju 30.000 radnih mjesta te omoguciti pokretanje oko 1.200 novih
proizvoda, usluga ili procesa.

e Europski Program HORIZON 2020 i njegova primjena za potrebe Republike Hrvatske (program Europske
unije za istrazivanje i inovacije za razdoblje 2014-2020, takoder usmjeren prema stvaranju novih radnih
mjesta. Rije¢ je o financijskom instrumentu koji implementira 'Uniju inovacija', jednu od klju¢nih
inicijativa strategije 'Europa 2020' usmjerenih prema razvoju globalne konkurentnosti Europske unije.
Financijska omotnica programa za njegovu implementaciju za razdoblje od 2014. do 2020. godine iznosi
79,4 milijarde eura. Subjekti kojima je namijenjen ovaj program su sveucilista, istraZivacki i znanstveni
centri, predstavnici industrija te mala i srednja poduzeca. Njime se takoder nastoji poticati ulaganje u
privatni sektor, s naglaskom na promicanje istrazivanja i inovacija, te stvaranje novih vrijednosti i
ubrzanje razvoja tehnologija u inovativnim proizvodima, procesima i uslugama.

Postoje takoder i konkretna zbivanja u op¢iniJelsa koja mogu donijeti neka nova strateska promisljanja, osvijetliti
nove strateske pravce, ali i postaviti barijere za definiciju odgovarajucih strateskih opcija.

U tom dinami¢kom kontekstu, nakon zaklju¢enja rada na strateskoj analizi (prihva¢anjem ovog dokumenta),
potrebno je krenuti u drugu fazu posla (od izrade strateske SWOT analize preko generiranja strateskih opcija do
izrade i usvajanja konacne verzije strateskog plana opcéine Jelsa, te pripreme akcijskog plana za njegovu
operacionalizaciju).

Jedan od preduvjeta za daljnju uspjesnu realizaciju tog posla je i stvaranje lokalnog tima koji te proizvode treba
analizirati, komunicirati sa svim dionicima, usvajati i nadgledati njihovu prakti¢nu primjenu.

Listopad 2015

Goran Sari¢, M.Sc., MBA

Enodis d.o.o.
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